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В монографии на основе анализа большого количества 
нормативных правовых актов аргументированно показана 
роль и степень влияния руководителей образовательной орга-
низации, которая в настоящее время носит название «Акаде-
мия управления МВД России» (далее – Академия), на дея-
тельность личного состава по достижению актуальных целей и 
задач на протяжении всего периода ее существования.

Возникновение таких целей и задач было вызвано объ-
ективной необходимостью развития правоохранительных 
органов и потребностью в подготовке определенных категорий 
специалистов и, прежде всего, управленческих кадров в раз-
ные годы для органов НКВД, МГБ, МВД.

Монография структурно состоит из 5 разделов, харак-
теризующих определенные временные этапы общественно-
политического развития государства и организаторской дея-
тельности руководителей Академии. В приложениях пред-
ставлены фотокопии наиболее значимых документов, таблицы 
и хронологическая схема становления Академии.

Монография подготовлена в целях научного обеспече-
ния дисциплины «История государственного управления в 
России» для слушателей, проходящих обучение по программе 
магистратуры, направление подготовки – 38.04.04 Государ-
ственное и муниципальное управление; для использования 
при проведении занятий с личным составом по морально-пси-
хологической подготовке, а также для всех интересующихся 
историей ведущей образовательной организации Министер-
ства внутренних дел. 
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Введение

Общеизвестно, что государственные структуры, в том числе 
образовательные организации, не возникают случайно. Основой их 
возникновения является необходимость и потребность в их деятель-
ности. Вот, и настоящая монография подготовлена именно по этому 
поводу и с учетом названных требований. В ней с документальной 
точностью и объективным изложением материалов рассказыва-
ется о том, когда и с какой целью в г. Москве было создано в дале-
кие двадцатые годы прошлого века, а, именно 8 июля 1929 г., новое 
учебное заведение – Высшие курсы усовершенствования старшего 
начсостава административного аппарата. 

Названные курсы были организованы согласно постановле-
нию Совета Народных Комиссаров РСФСР. Кто бы мог подумать 
в то непростое время, что эти курсы через 90 лет эволюционируют 
в ведущую образовательную организацию Министерства внутрен-
них дел Российской Федерации, где будут учиться сотрудники орга-
нов внутренних дел, уже имеющие высшее образование и практиче-
ский опыт управленческой деятельности, где будет осуществляться 
подготовка кадров для «управленческой элиты» ведомства.

В данной монографии рассматривается и раскрывается одна 
из закрытых ранее проблем указанной эволюции – роль личности 
руководителя в создании и становлении учебного заведения, а так-
же степень оказываемого им влияния на формирование и развитие 
возглавляемого им учреждения. 

Осмысление хода исторических событий неизбежно вызывает 
вопросы о роли в них той или иной личности: изменила ли она ход 
этих событий; было ли неизбежным такое изменение или нет; что 
произошло бы без того или иного руководителя?

С одной стороны, мы знаем огромное число случаев, когда сме-
на руководителей не влекла за собой решающих перемен. С другой 
стороны, бывают обстоятельства, при которых даже незначитель-
ное событие может стать решающим. Таким образом, определить, 
от чего зависит роль личности: от нее самой, общественно-полити-
ческой ситуации в стране, исторических законов, случайностей или 
от всего сразу, и в каком соотношении, – очень сложно.

Но в любом случае важно понимать, что случайность, совер-
шившись, перестает быть случайностью и превращается в данность, 
которая в большей или меньшей степени начинает влиять на буду-
щее. Поэтому, когда какая-то личность появляется и закрепляется 
в определенной роли (тем самым затрудняя или облегчая приход 
других), «случайность перестает быть случайностью именно пото-
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му, что налицо данная личность, которая накладывает отпечаток 
на события… определяя, как они будут развиваться» [51].

В данной монографии приведены документальные доказатель-
ства того, кто из руководителей и в какой степени способствовал 
в конечном итоге образованию Академии управления МВД России 
в ее современном виде. Речь в данном случае идет о руководителях 
учебного заведения, которое было создано 8 июля 1929 г., как Выс-
шие курсы усовершенствования старшего начсостава администра-
тивного аппарата, и в дальнейшем продолжало существовать вплоть 
до наших дней, периодически видоизменяясь и подвергаясь рефор-
мированию в силу обычных и необычных обстоятельств, а также 
объективных и субъективных причин (Приложение 8).

В современной общественной науке выработано специальное 
понятие, которое объединяет воздействие всех типичных причин, – 
«фактор ситуации». Он складывается:

а) из особенностей среды, в которой действует личность (обще-
ственный строй, традиции, задачи); 

б) состояния, в котором находится в определенный момент обще-
ство (устойчивое, неустойчивое, идет на подъем, под уклон и т. п.);

в) особенностей окружающих обществ; 
г) особенностей исторического времени; 
д) из того, происходили ли события в центре мировой системы 

или на ее периферии (первое увеличивает, а второе уменьшает вли-
яние определенных личностей на другие общества и исторический 
процесс в целом);

е) благоприятности момента для действий; 
ж) особенностей самой личности и потребности момента 

и обстановки именно в таких качествах; 
з) наличия конкурентных деятелей [51].
Чем больше из указанных пунктов благоприятствует личности, 

тем важнее может быть ее роль. Поэтому мы постарались при ана-
лизе документальных материалов учитывать данный фактор.

Для полноты изложения используемого информационного 
материала текст монографии сгруппирован в пять разделов с уче-
том отрезков времени, характеризующих особенности социально-
политической и экономической обстановки в стране:

Раздел I – Роль руководителей учебного заведения на этапе его 
создания и становления с июля 1929 г. по август 1938 г.;

Раздел II – Особенности управленческой деятельности руко-
водителей учебного заведения в период с августа 1938 г. по декабрь 
1944 г.;



Раздел III – Содержание управленческой деятельности руко-
водителей учебного заведения в период с декабря 1944 г. по август 
1953 г.;

Раздел IV – Организация работы по подготовке управленческих 
кадров в учебном заведении в период с августа 1953 г. по январь 
1974 г.;

Раздел V – Развитие системы подготовки управленческих 
кадров в ведущем ведомственном учебном заведении в период 
с января 1974 г. по настоящее время.

Авторы монографии постарались определить особенности 
деятельности каждого руководителя рассматриваемого учебного 
заведения в тот или иной отрезок времени; стиль его руководства, 
используемый для организации учебного процесса, формы и мето-
ды его работы; взаимоотношения с постоянным и переменным 
составом. 

Полагаем, что такое изложение материала монографии поможет 
глубже понять степень сложности управленческих задач, решаемых 
руководителями учебного заведения на каждом этапе его существо-
вания и развития вплоть до уровня ведущего учреждения в систе-
ме Министерства внутренних дел. А также в полной мере оценить 
методы, использованные каждым из руководителей для эффектив-
ного осуществления управленческой деятельности во благо воз-
главляемой им образовательной организации.
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Раздел I. Роль руководителей учебного 
заведения на этапе его создания и становления 

с июля 1929 г. по август 1938 г.

История ведущего учебного заведения министерства внутрен-
них дел, известного в настоящее время как федеральное государ-
ственное казенное образовательное учреждение высшего образова-
ния «Академия управления Министерства внутренних дел Россий-
ской Федерации» 1, тесно связана с решением одной из важнейших 
задач ведомства – подготовкой профессиональных квалифициро-
ванных кадров для органов внутренних дел, и берет свое начало 
с 8 июля 1929 г. С даты, которая считается днем образования Выс-
ших курсов усовершенствования старшего начальствующего состава 
административно-милицейского аппарата.

Но этому событию после свержения в России Временного пра-
вительства 25–26 октября (7–8 ноября по н.ст.) 2 1917 года предше-
ствовала определенная организационная деятельность, осущест-
вленная вновь созданными структурами нового советского госу-
дарства. Так, декрет Народного Комиссариата Внутренних Дел 3 
РСФСР от 28 октября (10 ноября по н.ст.) 1917 г. «О рабочей мили-
ции» стал юридической основой для создания местной милиции, 
которая к тому времени еще не имела своей штатной структуры.

Начиная с ноября 1917 г., под руководством Наркома внутрен-
них дел РСФСР Г. И. Петровского на основе структуры дореволю-
ционного Министерства внутренних дел началось формирование 
штатной структуры центрального аппарата НКВД, а также была 
создана Коллегия НКВД РСФСР. При этом одним из главных 
направлений деятельности наркомата стала организация подбора 
и обучения кадров для рабочей милиции, а также контроль за дея-
тельностью местных Советов.

16 апреля 1918 г. НКВД РСФСР своим решением обязал 
исполкомы местных Советов установить единую структуру адми-
нистративных (управленческих) отделов, включающую подотделы 
милиции.

10 мая 1918 г. Коллегия НКВД РСФСР приняла решение, 
в котором было определено, что «милиция существует как посто-

1 Далее – Академия управления.
2 По новому стилю исчисления времени по Григорианскому календарю, введенно-

му в РСФСР с 1 февраля 1918 года.
3 Далее – НКВД.
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янный штат людей, исполняющих специальные функции». Спустя 
5 дней из НКВД РСФСР в местные губисполкомы 1 было направле-
но телеграфное распоряжение об организации штатной рабоче-кре-
стьянской милиции 2.

На I Всероссийском съезде председателей губисполкомов и заве-
дующих отделами управления исполкомов, проходившем в г. Москве 
с 30 июля по 1 августа 1918 г., было принято следующее решение об 
организации штатной государственной милиции: «Признавая невоз-
можным всеобщее вооружение всего населения, в настоящий момент 
обострения классовой борьбы как в городе, так и в деревне, и ощу-
щение общей нужды на местах в постоянном аппарате для поддер-
жания революционного порядка, охраны Советской власти и отсто-
яния дорогих завоеваний революции Съезд признает необходимым 
организацию Советской рабоче-крестьянской милиции».

Создание милиции, как части государственного аппарата, требо-
вало значительных финансовых средств для обеспечения оператив-
но-служебной деятельности, профессиональной подготовки кадров, 
а также выплаты денежного содержания сотрудникам. Но народное 
хозяйство было разрушено в ходе Первой мировой войны и оже-
сточенной борьбы за власть внутри страны, расходы на содержание 
госаппарата были сведены к минимуму, а материально-техническая 
база подразделений милиции была незначительной.

Поэтому НКВД РСФСР не имело возможности в полном объ-
еме организовать централизованную подготовку милицейских 
кадров, основная часть которых к тому же была малограмотной.

В этих условиях единственно возможным способом решения 
этой задачи явилась организация в губерниях и областях школ 
и проведение краткосрочных курсов, которые могли «сообщить спе-
циальные знания лицам командного состава, а также внести общее 
просвещение и первоначальные специальные знания в среду мили-
ционеров» [43]. В этих целях в декабре 1918 г. в г. Петрограде был 
открыт рабоче-крестьянский университет, проводивший обучение 
студентов на нескольких факультетах, в том числе, на факультете 
милиции и уголовного розыска.

19 апреля 1919 г. в г. Москве были открыты курсы работников 
уголовного розыска при Центророзыске 3. В этом же году с 19 сентя-
бря при Главном управлении милиции НКВД РСФСР была орга-

1 Губернский исполнительный комитет.
2 Далее – РКМ.
3 Центральное управление уголовного розыска (на правах отдела) в составе Управ-

ления РКМ НКВД РСФСР.
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низована и начала свою работу Всероссийская школа подготовки 
руководящего состава милиции со сроком обучения слушателей 
3 месяца.

В марте 1920 г. в г. Москве была открыта Центральная шко-
ла по подготовке строевых инструкторов и инспекторов милиции. 
А в апреле этого же года в г. Омске начали свою работу краткосроч-
ные курсы командного состава милиции, которые уже в июне осу-
ществили первый выпуск слушателей в количестве 110 человек. 
В сентябре состоялся второй выпуск курсантов, превосходящий 
предшествующий выпуск более, чем в 2 раза. Тогда на курсах было 
подготовлено еще 250 работников милиции.

Но длительное сохранение такой формы обучения не мог-
ло обеспечить достижения высокого профессионального уровня 
кадров. Поэтому в середине 20-х годов «в целях улучшения под-
готовки квалифицированных кадров, устранения кустарничества 
на местах, установления единой системы подготовки кадров» 
в РСФСР были открыты средние специальные школы милиции 
(Петроградская, Омская, Новочеркасская, а впоследствии – мно-
гие другие), которые содержались за счет государственного бюд-
жета [43].

В НКВД РСФСР до мая 1928 г. существовала система, при 
которой все милицейские учебные заведения – школы – подраз-
делялись на две категории: в одних школах осуществлялось обу-
чение среднего начальствующего состава, в других – младшего 
начальствующего состава. 19 мая 1928 г. в соответствии с при-
казом НКВД РСФСР такое деление милицейских учебных заве-
дений было отменено. Все госбюджетные школы были преоб-
разованы в школы административно-милицейских работников 
НКВД.

Это в целом положительно отразилось на качестве подготовки 
милицейских кадров, но не могло обеспечить необходимых потреб-
ностей милиции в профессионально подготовленных сотрудниках, 
особенно для работы на должностях руководителей. Так, на 1 янва-
ря 1929 г. общее количество работников административно-милицей-
ского аппарата по РСФСР, прошедших специальную подготовку, 
включая все ее виды, составляло лишь 5,2%, а на 1 января 1930 г. – 
9,3% [41]. 

Такое положение дел выдвигало на первый план безотлага-
тельное осуществление мер для решения проблемы улучшения 
качественного состава руководящих кадров, организации системы 
повышения квалификации командного состава милиции и уголов-
ного розыска. Поэтому после проверки, осуществленной в середине 
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1928 года НК РКИ СССР 1 органов милиции и уголовного розыска, 
которая установила «слабость в деле подготовки и квалификации 
кадров», «специальным постановлением ЦКК ВКП(б) 2 и Коллегии 
НК РКИ Союза ССР от 28 июня 1928 г. была установлена совер-
шенная недостаточность сети имеющихся школ и курсов по подго-
товке и переподготовке работников милиции и уголовного розыска 
и принято постановление о дальнейшем расширении сети учебных 
заведений НКВД. Вместе с тем, учитывая отсутствие подготовки 
высококвалифицированной категории адммработников, была так-
же дана и специальная директива об организации высших курсов 
по подготовке начальствующего состава.

На основании этого постановления НКВД был предпринят ряд 
практических мер, которые, помимо некоторого расширения школ 
НКВД и их материального обеспечения, выразились в организа-
ции в 1929 г. в Москве Объединенных курсов усовершенствования 
работников старшего начальствующего состава» [41].

Несмотря на то, что в приведенном тексте говорится о соз-
дании в г. Москве «Объединенных курсов…», история распоряди-
лась по-другому: реальное объединение названных курсов в еди-
ную образовательную организацию произойдет только в августе 
1930 г. Но именно эти курсы стали первым учебным заведением, со 
дня образования которого берет свое начало история современной 
Академии управления МВД России.

Тогда, 8 июля 1929 г., после необходимой подготовительной 
работы в г. Москве были созданы, а с 12 ноября 1929 г. 3 [39] начали 
свою работу Высшие курсы усовершенствования старшего началь-
ствующего состава административно-милицейского аппарата 4. 
Высшие пенитенциарные курсы, «состоящие в ведении Главпрофо-
бра Наркомпроса 5 и находящиеся под непосредственным учебно-
методическим руководством декана педфака 2 МГУ 6» открылись 
несколько раньше – с 1 октября 1929 г. [45]. При этом оба учеб-
ных заведения, начиная с момента их образования и до середины 

1 Народный комиссариат Рабоче-крестьянской инспекции – высшее звено систе-
мы органов власти СССР, занимавшееся вопросами государственного контроля 
в 1920–1931 гг.

2 Центральная контрольная комиссия – высший контрольный орган ВКП (б). 
3 Открытие курсов было приурочено к 12-й годовщине создания РКМ.
4 Далее – Высшие курсы УСНСАМА.
5 Главное управление профессионального образования Народного комиссариата 

просвещения.
6 Педагогический факультет Второго Московского государственного университе-

та. В настоящее время – Московский педагогический государственный университет. 
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1930 года осуществляли образовательную деятельность на основе 
собственных учебных планов.

Тем не менее, именно дата образования первых из назван-
ных курсов стала началом истории образовательной деятельности 
учебного заведения, ставшего через много лет Академией управле-
ния МВД Российской Федерации, главным центром подготовки 
кадров высшей квалификации для органов внутренних дел Совет-
ского Союза, а после прекращения его существования – Российской 
Федерации.

Осуществленный нами анализ архивных документов позволяет 
утверждать, что первым начальником Высших курсов УСНСАМА 
стал Евгений Владимирович Знаменский. Он возглавил образова-
тельную организацию в октябре 1929 г. и руководил ею до марта 
1931 г. 

Кем был этот человек, чего он достиг в своей профессиональной 
и управленческой деятельности, а также какой личный вклад внес 
в формирование и развитие образовательной организации, являв-
шейся предтечей современной Академии управления МВД Рос-
сии, мы постарались разобраться, изучив большой объем архивных 
источников.

Е. В. Знаменский родился в 1895 г. в г. Коломне Москов-
ской губернии. По национальности – русский. В последую-
щие годы Е. В. Знаменский получил среднее образование. Так, 
в 1906 году он окончил 3-классное городское училище в г. Москве, 
а в 1910 году – Коммерческую школу при Сергиевском детском 
приюте. В 1911–1915 гг. работал конторщиком, затем бухгалтером 
в частной фирме «Торговля мясом и дичью С. В. Сибирякова». 

В июне 1915 г. Е. В. Знаменский был призван в армию, поэтому 
с июля этого же года по январь 1916 г. он был откомандирован для 
прохождения обучения в мотоциклетной школе при 2-й запасной 
автомобильной роте, дислоцированной в г. Москве. По окончании 
обучения он был направлен для продолжения службы в Русскую 
императорскую армию – в 44-е мотоциклетное отделение при шта-
бе 7-й армии Юго-Западного фронта. В июле 1916 г. он был переве-
ден во 2-й Брест-Литовский Отдельный тяжелый артиллерийский 
дивизион, где проходил службу на должности рядового-мотоцикли-
ста. В марте 1917 г. на основании запроса начальника 44-го мото-
циклетного отделения Е. В. Знаменский, как опытный работник, 
был возращен в 44-е мотоциклетное отделение. Через год, с 1 марта 
1918 г., он был уволен со службы в армии. 

После демобилизации, в непростой для страны исторический 
период, отмеченный сменой общественно-экономического строя, он 
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начал работать в советских государственных организациях, партий-
ных и выборных органах: с ноября 1918 г. по март 1920 г. – бухгалте-
ром Первого Мясницкого участка Московского продовольственного 
комитета, уполномоченным Наркомпочтеля РСФСР 1 по заготовке 
топлива в Тамбовской губернии; с марта 1920 г. – уполномоченным 
гублескома 2 по заготовкам топлива в Сосновском районе Моршан-
ского уезда Тамбовской губернии; с сентября 1920 г. – членом кол-
легии и заместителем заведующего исполкома Моршанского уезда; 
с января 1921 г. – членом исполкома Моршанского уезда; с марта 
1921 г. – членом 6-й выездной сессии Реввоентрибунала при коман-
дующем войсками Орловского военного округа с местом дислокации 
в Тамбовской губернии; с 27 мая 1921 г. – председателем исполкома 
Кирсановского уезда Тамбовской губернии, по совместительству 
председателем уездного комитета помощи голодающим; со 2 ноября 
1921 г. – председателем уездной комиссии по борьбе с бандитизмом 
исполкома Кирсановского уезда той же губернии; с декабря 1921 г. – 
членом президиума губисполкома, членом президиума горсовета в г. 
Тамбове; с декабря 1922 г. – заместителем председателя Тамбовско-
го губисполкома по административно-строевой части и заведующим 
отделом управления этого же губисполкома. 

В этот же период, а точнее в 1920 г., Е. В. Знаменский вступил 
в ряды Российской коммунистической партии (большевиков) 3, 
и ему был выдан партийный билет № 0141510. 

При анализе архивных документов в «личном листке» 4 
Е. В. Знаменского в графе 27 «Специальные поручения, участие 
в комиссиях, обследованиях и т.п.» также имеется запись: «Органи-
зовывал 9-й уездный съезд Советов, чрезвычайный уполномочен-
ный по улучшению жизни детей, председатель уездного экономиче-
ского совещания, председатель упосевкома 5».

На службу в милицию Е. В. Знаменский поступил в 1923 г. 
С декабря 1923 г. он являлся начальником административного отде-
ла Тамбовского губисполкома. Одновременно с исполнением обя-

1 Народный комиссариат почт и телеграфов РСФСР. С 1917 г. по 1923 г. почто-
во-телеграфное ведомство Советской России – центральный орган государственного 
управления РСФСР, в компетенцию которого входила организация и деятельность раз-
личных видов связи, включая почту и телеграф. 

2 Губернский лесной комитет.
3 Далее – РКП(б).
4 В настоящее время – послужной список
5 Уездный комитет по укреплению и развитию крестьянского сельского хозяйства. 

Упосевкомы были образованы в соответствии с Декретом ВЦИК РСФСР от 10.01.1921 
«О комитетах по укреплению и развитию крестьянского сельского хозяйства». 
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занностей начальника административного отдела Тамбовского губи-
сполкома в соответствии с постановлением Президиума Тамбов-
ского губисполкома от 22.04.1925 Е. В. Знаменский был утвержден 
в должности начальника милиции Тамбовской губернии. А в январе 
1926 г. он был направлен в распоряжение НКВД РСФСР.

С апреля 1926 г. Е. В. Знаменский являлся начальником Пер-
вой Ленинградской школы среднего начсостава милиции НКВД 
РСФСР. Но, как мы упоминали ранее, в соответствии с приказом 
НКВД РСФСР прежнее деление милицейских школ начальству-
ющего состава было отменено и все госбюджетные школы с 19 мая 
1928 г. были преобразованы в школы административно-милицей-
ских работников НКВД. 

Вместе с тем к концу двадцатых годов прошлого века назрела 
необходимость создания центрального учебного заведения, спо-
собного обеспечить наивысший уровень специальной подготовки 
работников административных органов милиции, уголовного розы-
ска и исправительно-трудовых учреждений.

Поэтому 8 июля 1929 г. в г. Москве были созданы Высшие кур-
сы УСНСАМА и Высшие пенитенциарные курсы, общей численно-
стью по 50 слушателей на каждом из названных курсов. При этом 
Высшие пенитенциарные курсы были размещены в административ-
ном здании по адресу: г. Москва, Кривой переулок, дом 10 1.

Высшие курсы УСНСАМА являлись самостоятельным учеб-
ным заведением с четко выраженным профилем подготовки специ-
алистов. Основными задачами курсов были: «теоретическая пере-
подготовка и повышение политического уровня развития старшего 
начсостава ад.-мил. аппарата» [39]. 

В соответствии с циркуляром Управления РКМ НКВД РСФСР 
от 19.09.1929 № 311 была организована деятельность по комплек-
тованию слушателями образованных курсов [37]. Таким образом, 
к установленному сроку Высшие курсы УСНСАМА были уком-
плектованы следующими категориями сотрудников: «1) выдвину-
тыми общественными, профессиональными и партийными органи-
зациями на ответственную работу по адммилицейскому аппарату 
по милиции, угро и на адморганизационную работу и зачисленны-
ми на соответствующую должность; 2) прослужившими не менее 
одного года на должностях пом. нач. адмотдела округа по милиции, 
угро; 3) предназначенными в порядке аттестования из работников 
среднего начсостава к продвижению и занятию должностей старше-

1 В настоящее время в находящемся по этому адресу здании расположено одно 
из подразделений Московского университета МВД России имени В. Я. Кикотя. 
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го начсостава (по милиции и угро)» [39]. При этом до 50 % мест для 
обучения было выделено для перечисленных категорий сотрудни-
ков. Все сотрудники, поступавшие для обучения на Высшие курсы 
УСНСАМА, были приняты без вступительных экзаменов, но при 
условии обязательного прохождения мандатной и медицинских 
комиссий. 

В отличие от них работники исправительно-трудовых учреж-
дений, поступавшие для учебы на Высшие пенитенциарные курсы 
в соответствии с циркуляром ГУМЗ НКВД РСФСР от 30.07.1929 
№ 258 [38], привлекались к участию в коллоквиумах по политиче-
ской грамоте в объеме требований школы второй ступени, а по род-
ному языку (русскому) и арифметике – в объеме трудовой школы 
первой ступени. Также с ними проводились коллоквиумы по про-
фессиональному направлению деятельности – исправительно-тру-
довому праву [47].

Все сотрудники, поступавшие на курсы, сохраняли за собой 
денежное содержание, выплачиваемое по местному бюджету 
по прежней должности, и числились на службе соответствующего 
административно-милицейского отдела в течение всего периода 
обучения. Кроме того, за счет средств госбюджета все курсанты обе-
спечивались «бесплатным помещением, коммунальными услугами 
и стипендиями, взамен кормового довольствия, до 30 руб.» [39].

Первый учебный план Высших курсов УСНСАМА, утвержден-
ный Народным комиссаром внутренних дел РСФСР И. Ф. Кисе-
левым 30 октября 1929 г., предусматривал изучение курсанта-
ми в течение 6 месяцев, а при переводе на пятидневное обучение 
в неделю – в течение 40 недель, 23 предметов (учебных дисциплин) 
в объеме 1120 часов. Все преподаваемые дисциплины были разде-
лены на 4 цикла: политический, правовой, специальный и военный. 
При этом наибольшее количество учебного времени было запла-
нировано на предметы специального цикла – 36 % (390 час.). Рас-
пределение учебного времени на предметы других циклов было 
следующим: политического – 24 % (260 час.), военного – 21 % (230 
час.) правового – 18 % (200 час.). Еще 40 часов было предусмотрено 
в качестве резерва для методической подготовки курсантов и само-
стоятельного изучения учебных дисциплин.

Основными формами образовательного процесса на Высших 
курсах УСНСАМА были лекции и классно-лабораторные занятия. 
Планом также определялась для курсантов следующая учебная 
нагрузка: 7 часов аудиторных занятий под руководством препо-
давателей и обязательная трехчасовая самостоятельная подготов-
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ка. Обучение заканчивалось прохождением практики по военному 
делу. 

На Высших пенитенциарных курсах работников исправитель-
но-трудовых учреждений срок обучения был установлен продолжи-
тельностью полтора года, но фактически первый выпуск курсантов 
по политико-экономическим причинам состоялся уже через 9 меся-
цев [47]. Тем самым продолжительность обучения на обоих курсах 
практически сравнялась, сроки учебы курсантов стали синхронизи-
рованными.

После окончания обучения на Высших курсах УСНСАМА для 
сотрудников было установлено условие обязательного прохожде-
ния службы в НКВД РСФСР «в адмаппарате по милиции и угро 
на должностях старшего начсостава по 2 месяца за каждый месяц, 
проведенный на курсах» [39].

А работники, завершившие обучение на Высших пенитенциар-
ных курсах, были «обязаны прослужить не менее трех лет по ведом-
ству НКВД в должностях по исправительно-трудовому делу» [38].

К моменту создания Высших курсов еще не были урегулирова-
ны вопросы правового положения преподавателей и начальствую-
щего состава, а также курсантов и членов их семей, прибывших для 
обучения, что отрицательно сказывалось на организации учебного 
процесса.

Состоявшееся в апреле 1929 г. совещание начальников школ 
среднего начальствующего состава НКВД признало необходимым 
выйти с ходатайством в соответствующие органы власти о распро-
странении на преподавателей школ НКВД всех прав и льгот (над-
бавок за выслугу лет, продолжительности отпусков и т.п.), которые 
были предоставлены советским законодательством педагогическо-
му составу, работающему в школах Наркомпроса РСФСР 1. Кроме 
того, на основании действующего тогда положения о службе в орга-
нах внутренних дел совещание признало целесообразным распро-
странить действие его норм и на преподавателей специальных дис-
циплин, прибывших для работы в школах НКВД РСФСР после 
службы в различных подразделениях милиции.

Начальнику Высших курсов УСНСАМА, начальнику учеб-
но-строевой части, командиру батальона, заведующему уголовно-
розыскным обучением и врачу вменялось в обязанность проведение 

1 Народный комиссариат просвещения РСФСР – орган государственной власти, 
контролировавший в 1920–1930-х гг. практически все культурно-гуманитарные сферы 
(образование, науку, библиотечное дело, книгоиздательство, музеи, театры, кино, клубы, 
парки культуры и отдыха, охрану памятников архитектуры и культуры, творческие объ-
единения, международные культурные связи и др.). 
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учебных занятий от 6 до 12 часов в неделю с оплатой их труда в соот-
ветствии с нормами, установленными в соглашении, которое было 
заключено между Управлением милиции НКВД РСФСР и ЦК раб-
проса 1. А для семей курсантов, прибывших на обучение, на уровне 
Управления милиции НКВД РСФСР был рассмотрен вопрос о пре-
доставлении льгот. Эта информация была изложена в циркуляре 
Управления милиции НКВД РСФСР от 19.09.1929 № 3.

С 1 октября 1929 г. по февраль 1931 г., как это следует из содер-
жания записи, сделанной 21 апреля 1931 г. в послужном списке 
Е. В. Знаменского, он являлся «начальником Высших курсов мили-
ции, Уголовного розыска и мест заключения». Но в аналогичном 
документе, составленном позже, а точнее – 26 апреля 1945 г. – при 
указании должности, которую в этот же период занимал Е. В. Зна-
менский, название учебного заведения обозначено несколько ина-
че: «начальник Высших объединенных курсов административных 
работников (ВКУАР)». Еще одна версия названия возглавляе-
мой им организации отражена в послужном списке от 5 февраля 
1947 г. – «начальник Высших курсов НКВД РСФСР усовершен-
ствования начальствующего состава милиции Уголовного розыска 
и мест заключения». Но при всех противоречиях в названии учебно-
го заведения с этого времени следует считать его первым начальни-
ком образовательной организации, ставшей в последствии, как уже 
отмечалось, Академией управления МВД России.

14 июня 1930 г. состоялся первый выпуск слушателей Высших 
курсов УСНСАМА, несколько позже 30 июня – первый выпуск 
Высших курсов по исправительно-трудовому делу и, одновременно, 
третий выпуск Курсов научных экспертов. На церемонии выпуска 
курсантов учебному заведению Народным комиссаром внутрен-
них дел РСФСР В. Н. Толмачевым было вручено Знамя, а на тор-
жественном собрании приветствовавшие курсантов представители 
общественных и рабочих организаций «в своих речах единодушно 
отмечали, что в лице окончивших курсантов рабочий класс и пар-
тия впервые получили столь необходимые кадры администраторов 
по линии милиции, уголовного розыска и исправительно-трудовых 
учреждений, обладающих специальными знаниями, умеющих ори-
ентироваться в сложной политической обстановке» [40]. 

Всего завершили обучение на курсах 115 человек, при том что 
вначале учебы общая численность обучаемых составляла 136 чело-
век. Из них: первый взвод состоял из работников административ-

1 Союз работников просвещения СССР – профессиональная организация работ-
ников просвещения.
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но-милицейской специализации численностью 50 человек, второй 
взвод – из работников исправительно-трудовых учреждений чис-
ленностью 49 человек. Третье формирование составляли 37 научных 
экспертов, проходивших обучение на одноименных курсах. «Партий-
ная прослойка» первого и второго взводов составляла 98 % членов 
ВКП(б) в каждом, а среди курсантов-научных экспертов – 70 %. 

Несмотря на имеющиеся недостатки в обучении и различ-
ные трудности, в целом на Высших курсах за весьма короткий 
срок прошли переподготовку и окончили полный курс обучения: 
41 работник из числа старшего начальствующего состава мили-
ции и уголовного розыска, 41 работник исправительно-трудовых 
учреждений и 33 научно-технических эксперта уголовного розыска. 
По социальному положению курсанты, окончившие обучение, были 
представлены следующим образом: рабочих – 55 человек, крестьян 
и служащих – по 30 человек каждой категории. 

При этом не все из них имели опыт управленческой деятельно-
сти и военную подготовку. Так, из 115 курсантов только 27 человек 
имели опыт службы на должностях командного состава (от помощ-
ника командира взвода и выше) в Рабоче-крестьянской Красной 
армии 1, на должностях рядового состава – 45 человек. Остальные 
курсанты проходили службу на различных нестроевых должностях. 
Но 22 человека службу в РККА не проходили.

Организация обучения слушателей на названных курсах стала 
«первым шагом» к созданию системы целенаправленной и регу-
лярной подготовки кадров для НКВД РСФСР, но Высшие курсы 
на тот момент времени еще не соответствовали требованиям, предъ-
являемым к высшим учебным заведениям. 

В августе 1930 г. Высшие курсы УСНСАМА, Курсы науч-
ных экспертов (по линии угро) и Высшие пенитенциарные курсы 
(Высшие курсы по исправительно-трудовому делу) были объедине-
ны и преобразованы в учебное заведение по переподготовке адми-
нистративных работников – Высшие курсы усовершенствования 
административных работников НКВД РСФСР 2. С этого времени 
подготовка административных работников начала осуществлялась 
на трех отделениях (административно-милицейском, уголовно-
розыскном и исправительно-трудовом) с общим количеством штат-
ных мест – 140. Срок обучения на них был установлен продолжи-
тельностью в один год.

1 Далее – РККА.
2 Далее – Высшие курсы УАР.
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В конце 1930 г. появилась возможность для значительного уве-
личения количества часов на изучение общественно-политических 
и правовых дисциплин, что способствовало улучшению подготовки 
специалистов для милиции и исправительно-трудовых учреждений.

В статье И. Я. Фреймана 1 под названием: «Условия и первые 
итоги работы высших курсов НКВД», опубликованной в журнале 
«Административный вестник» № 7 за 1930 год [58], были подведены 
итоги деятельности Высших курсов УАР. Автором было отмечено, 
что «организация курсов НКВД, на которые возложена важнейшая 
задача по усовершенствованию старшего начсостава милиции и уго-
ловного розыска, старшего начсостава подразделений по исправи-
тельно-трудовому делу и подготовки научно-технических экспертов 
требует к себе самого серьезного внимания».

Вместе с тем, как было отмечено в статье, в организации дея-
тельности Высших курсов УАР имелись отдельные трудности 
и проблемы: недостаточная укомплектованность квалифицирован-
ными кадрами должностей преподавательского состава, ограничен-
ное количество единиц необходимой учебной и методической лите-
ратуры, недостаточное качество разработанных учебных планов 
и программ, а также проблемы с оборудованием учебных аудито-
рий для проведения занятий с курсантами. В статье И. Я. Фрейман 
также обратил внимание на просчеты руководства Высших курсов 
в работе по их комплектованию переменным составом, что отража-
лось на качестве учебы слушателей в целом. Еще одной проблемой 
было подчинение Высших курсов одновременно руководителям 
трех управлений НКВД, между которыми отсутствовала согласо-
ванность при осуществлении общего руководства.

Кроме того, руководителям Высших курсов УАР необходимо 
было учитывать общие характеристики кадрового потенциала под-
разделений милиции и уголовного розыска, который на тот пери-
од времени объективно находился в значительной зависимости 
от текучести кадров. Если по отдельным категориям работников 
административно-милицейского аппарата в 1925 г. текучесть кадров 

1 Фрейман Иосиф Яковлевич – начальник Московского уголовного розыска 
в 1921–1922 гг. Родился в 1894 г. в Гродненской губернии. Образование – 4 класса 
городского начального училища. С 1915 г. он проходил службу в Русской императорской 
армии на должности бомбардира-наблюдателя. Сторонник идей Л. Д. Троцкого. После 
демобилизации – комиссар, начальник наружной охраны Административного отдела 
Замоскворецкого района г. Москвы. Позже – окружной прокурор в г. Харькове, управ-
ляющий табачного, а затем нефтяного синдикатов в г. Москве. С 1927 г. по 1937 г. рабо-
тал на руководящих должностях в строительных организациях СССР. В январе 1937 г. 
был исключен из ВКП(б), как троцкист. 14.06.1937 приговорен к высшей мере наказа-
ния, приговор приведен в исполнение. Информация о реабилитации отсутствует.
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составляла 46,8 %, то в 1929 г. она увеличилась до 54,8 %. К 1 янва-
ря 1930 г. этот показатель по всем отраслям вырос еще в среднем 
до 56,3 %. 

«Наряду с этим стоит важнейший политический вопрос об ора-
бочивании адмаппарата и о выдвижении рабочих на руководящие 
посты. В сельских местностях стоит задача улучшения социально-
го состава адмработников за счет привлечения широких батрацко-
середняцких масс» – как было отмечено в статье «Очередные задачи 
в деле подготовки кадров административных работников», опублико-
ванной в журнале «Административный вестник» № 7 за 1930 г. [41]. 

Поэтому 1 октября 1930 г. помимо уже действующих Высших 
курсов УАР для решения подобных задач в г. Москве был создан 
Институт административного строительства. Подготовка специ-
алистов в этом институте осуществлялась на трех факультетах: 
административно-милицейском, исправительно-трудовом, научно-
технической экспертизы и расследования. Срок обучения слушате-
лей на каждом факультете составлял 3 года. В этот институт при-
нимались лица, окончившие школы-девятилетки, рабфаки 1, под-
готовительные курсы для рабочих или техникумы, но при условии 
наличия трехлетнего производственного стажа после их окончания. 
К выпускникам техникумов приравнивались лица, окончившие 
школы НКВД, аттестованные на должности среднего начсостава 
и прослужившие после окончания школы не менее трех лет в адми-
нистративных органах. Институт готовил квалифицированных 
работников полувоенного сектора в соответствии с тремя указанны-
ми отраслями административной работы. 

С ликвидацией в начале 1931 г. НКВД РСФСР в соответствии 
с постановлением Всероссийского центрального исполнительного 
комитета 2 и СНК РСФСР от 31.12.1930 «О мероприятиях, выте-
кающих из ликвидации наркомвнудела РСФСР и наркомвнуделов 
автономных республик» перед созданным взамен него Главным 
управлением рабоче-крестьянской милиции 3 при СНК РСФСР 
возникла необходимость решения проблемы подготовки кадров 
для милиции и уголовного розыска, а также пересмотра всей суще-
ствовавшей ранее системы их подготовки [56]. Прежняя система 
подготовки по ранее составленным учебным планам уже не соот-

1 Рабочий факультет – учреждение системы народного образования в СССР (сна-
чала – курсы, позже – собственно факультеты), которое занималось подготовкой рабо-
чих и крестьян для их поступления в высшие учебные заведения.

2 Далее – ВЦИК РСФСР.
3 Далее – ГУ РКМ при СНК РСФСР.
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ветствовала условиям нового времени, а также обстановке в обще-
стве и государстве. В целях повышения качества подготовки кадров 
и увеличения их численности решением ГУ РКМ при СНК РСФСР 
7 февраля 1931 г. Высшие курсы УАР и Институт административ-
ного строительства были объединены в Центральную высшую школу 
для усовершенствования старшего начальствующего состава и пере-
подготовки высшего начальствующего состава 1. При этом изменил-
ся и срок обучения во вновь созданном учебном заведении – он 
стал одногодичным. Кроме того, реорганизация образовательного 
учреждения повлекла за собой и смену ее руководства.

Так, с февраля 1931 г. история учебного заведения и дальнейшая 
профессиональная деятельность Е. В. Знаменского уже не были свя-
заны между собой. Он был переведен в ГУ РКМ при СНК РСФСР, 
где с 13 марта 1931 г. по май 1932 г. проходил службу на должности 
старшего инспектора наружной службы. Одновременно с сентября 
1931 г. по май 1932 г. Е. В. Знаменский прошел обучение на вечер-
нем отделении курсов Марксизма-ленинизма при ЦК ВКП(б).

С мая 1932 г. по апрель 1935 г. он являлся заместителем началь-
ника УРКМ Татарской Автономной Советской Социалистической 
Республики 2, а с апреля 1935 г. по ноябрь 1937 г. – начальником 
УРКМ АССР Немцев Поволжья.

В ноябре 1937 г. Е. В. Знаменский был назначен на должность 
помощника начальника УНКВД по Омской области, позднее – 
начальника УРКМ Омской области.

В ноябре 1939 г. он был переведен в г. Москву и назначен заме-
стителем начальника отдела службы и подготовки кадров ГУ РКМ 
НКВД СССР, где проходил службу до конца апреля 1940 г. вклю-
чительно. В материалах архивного личного дела Е. В. Знаменско-
го имеются сведения о его образовании, полученном в тот период 
без отрыва от служебной деятельности. Так, с 1939 г. по 1941 г. он 
получил юридическое образование, завершив обучение на вечернем 
отделении Всесоюзной правовой академии. 

29 апреля 1940 г. после выхода в отставку и оформления пенси-
онных документов Е. В. Знаменский поступил на работу в Главное 
управление лагерей и мест заключения 3 НКВД СССР. Так, с мая 
1940 г. до конца июля 1941 г. он являлся старшим юрисконсультом, 
затем – начальником группы отдела трудовых пенсий ГУЛаг НКВД 
СССР.

1 Далее – ЦВШ УСНСиПВНС.
2 Далее – АССР.
3 Далее – ГУЛаг.
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В соответствии с Указом Президиума Верховного Совета СССР 
от 22.06.1941 в июле того же года он был мобилизован в Красную 
Армию. До октября 1941 г. 

Е. В. Знаменский являлся командиром отделения истребитель-
ного батальона, который дислоцировался в Дзержинском районе 
г. Москвы. 

С октября по декабрь 1941 г. включительно Е. В. Знаменский 
находился в народном ополчении, проходил службу в формирова-
ниях ГУЛаг НКВД СССР в должности командира комендантско-
го взвода и коменданта штаба 5-го стрелкового полка 2-й бригады 
Московских рабочих.

5 декабря 1941 г. Е. В. Знаменский был откомандирован в рас-
поряжение Управления НКВД Архангельской области. С это-
го времени по октябрь 1943 г. он проходил службу на командных 
должностях в органах госбезопасности, войсках Архангельского 
военного округа и Карельского фронта. С октября 1943 г. по август 
1946 г. он проходил службу в подразделениях «СМЕРШ», а с авгу-
ста 1946 г. по ноябрь 1948 г. – на руководящих должностях в управ-
лении Министерства государственной безопасности 1 СССР 
Московского военного округа.

25 ноября 1948 г. Е. В. Знаменский был уволен в запас со служ-
бы в МГБ СССР по состоянию здоровья с правом ношения фор-
мы полковника запаса. Начиная с последнего года службы в МГБ 
СССР, по 1951 г. включительно он прошел обучение в Московском 
юридическом институте, по окончании которого ему была присвое-
на квалификация «юрист».

За время службы в правоохранительных органах Евгению Вла-
димировичу Знаменскому были присвоены следующие звания: 
капитан милиции (1936 г.), старший лейтенант госбезопасности 
(1942 г.), майор госбезопасности (1943 г.), подполковник (1946 г.), 
полковник (1948 г.). 

Результаты добросовестной службы Е. В. Знаменского были 
отмечены следующими наградами, а также иными поощрениями 
руководства правоохранительных органов: благодарностью с фор-
мулировкой: «за присыл отчета УЭКОСО ранее других» от Пред-
седателя СНК РСФСР В. И. Ленина (1921 г.); револьвером системы 
Наган «за умелую и преданную работу в рядах милиции» (1925 г.); 
орденом Трудового Красного Знамени РСФСР «за образцовую 
организацию постановки 1 Ленинградской школы РК Милиции» 
(1927 г.); знаком «Почетный работник Милиции» (1932 г.); почет-

1 Далее – МГБ.
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ной грамотой ЦИК Татарской АССР «за образцовую работу 
в органах РКМ» (1933 г.); орденом Красной Звезды (1942 г.); орде-
ном Красного Знамени (1944 г.); медалью «За оборону Москвы» 
(1944 г.); орденом Красной Звезды (1945 г.); медалью «За побе-
ду над Германией в Великой Отечественной войне 1941–1945 гг.» 
(1945 г.); орденом Отечественной войны II степени» (1945 г.); орде-
ном Ленина (1946 г.).

Менялись руководители учебного заведения, являвшегося про-
образом современной Академии управления, но его образователь-
ная деятельность по подготовке квалифицированных кадров для 
органов внутренних дел продолжалась и совершенствовалась. Это 
было возможным, благодаря принятым управленческим решениям, 
основанным на принципах последовательности и преемственности 
при осуществлении образовательной деятельности. 

С 15 февраля 1931 г. по 11 октября 1938 г. начальником Цен-
тральной высшей школы для усовершенствования старшего началь-
ствующего состава и переподготовки высшего начальствующего 
состава (ЦВШ УСНСиПВНС) являлся Вольдемар Матвеевич 
Аударин. Именно такое название учебное заведение имело ко вре-
мени его назначения на должность руководителя. Более поздние 
ведомственные и государственные преобразования приводили 
к изменению не только целей и задач правоохранительной деятель-
ности, но также к изменению организационно-штатной структуры 
и предназначения учебного заведения. Но об этом несколько позже.

Вольдемар Матвеевич Аударин родился 21 апреля (4 мая по н. ст.) 
1901 г. в семье фабричного рабочего в латвийском городе Либава Кур-
ляндской губернии. По национальности – латыш. В последствии 
получил среднее образование, окончив 1918 г. полный курс обучения  
(8 классов) школы 2 ступени, обучаясь сначала в г. Риге, а после эваку-
ации в связи с началом Первой мировой войны в Мордовский край 1 –  
в г. Саранске 2. 

С ноября 1918 г. по апрель 1920 г. проходил службу красноар-
мейцем караульного батальона в латвийском городе Люцин, позд-
нее – красноармейцем и делопроизводителем в Военном комисса-
риате Латвии.

С апреля 1920 г. работал в органах милиции. С апреля 1920 г. 
по февраль 1922 г. – инспектор, начальник Инспекции Сибирского 

1 В настоящее время – Республика Мордовия, являющаяся одним из субъектов 
Российской Федерации.

2 Бывшая рижская Александровская гимназия – старейшая русская гимназия При-
балтийского края Российской Империи.
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управления милиции. С 1 февраля 1922 г. он был назначен началь-
ником учебной части Высших командных курсов Сибирской мили-
ции в г. Омске, а с 27 августа 1923 г. – начальником 2-й Омской 
школы среднего начсостава РКМ. В 1926 г. В. М. Аударин вступил 
в ряды Всесоюзной коммунистической партии (большевиков) 1, 
и ему был выдан партийный билет № 1244464. 

В августе 1927 г. В. М. Аударин был назначен начальником 3-й 
Новочеркасской школы среднего начсостава РКМ. 27 мая 1930 г. 
он прибыл в г. Москву, где был назначен начальником инспекции 
подготовки кадров, а несколько позже – заместителем начальника 
Управления милиции НКВД РСФСР.

Возглавив ЦВШ УСНСиПВНС в феврале 1931 г., В. М. Ауда-
рин приступил к совершенствованию ее образовательной деятель-
ности. А, именно, к сентябрю 1931 г. в ЦВШ УСНСиПВНС были 
созданы циклы общественных наук, уголовного права и уголовного 
процесса, криминалистики, специальных дисциплин, как самостоя-
тельные учебно-методические подразделения этого учебного заведе-
ния. Что способствовало повышению качества подготовки лекцион-
ных материалов и разработке преподавателями новых методических 
пособий. В этот же период был усилен контроль за самостоятельной 
работой слушателей, расширено оказание им методической помо-
щи. На названных циклах регулярно проводились мероприятия 
по обмену педагогическим опытом среди преподавательского соста-
ва, что способствовало повышению уровня квалификации участни-
ков. ЦВШ УСНСиПВНС стала центром подготовки квалифициро-
ванных специалистов для органов внутренних дел.

4 октября 1931 г. СНК РСФСР утвердил «Положение о Глав-
ном управлении рабоче-крестьянской милиции при СНК РСФСР», 
что повлекло за собой изменение порядка подчиненности образова-
тельной организации. 

В марте 1932 г. ЦВШ УСНСиПВНС получила название «Цен-
тральная высшая школа рабоче-крестьянской милиции» 2. 

В конце этого же года произошло ведомственное переподчи-
нение образовательной организации в связи с тем, что 27 декабря 
1932 г. вышло постановление ЦИК СССР и СНК СССР «Об обра-
зовании Главного управления рабоче-крестьянской милиции при 
ОГПУ СССР», в соответствии с которым милиция была выведена 
из непосредственного ведения правительств союзных и автономных 

1 Далее – ВКП(б).
2 Далее – ЦВШ РКМ
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республик СССР и передана в оперативное подчинение Объединен-
ному государственному политическому управлению СССР 1. 

Все эти организационные мероприятия потребовали 
от В. М. Аударина дополнительных усилий по повышению эффек-
тивности управления служебным коллективом школы, а также осу-
ществления управленческих функций, ранее не востребованных 
в его практической деятельности. 

Например, создание духового оркестра, подготовка музыкантов 
и использование возможностей этого музыкального коллектива при 
проведении строевых смотров и тренировок, а также партийно-поли-
тических, патриотических и культурно-массовых мероприятий. 

Или другое новое направление деятельности В. М. Аудари-
на – формирование конного подразделения для решения задач обе-
спечения общественного порядка, а также связанный с этим отбор 
сотрудников конной милиции и организация их профессиональной 
подготовки. Кроме того, на этот период времени пришлось создание 
и организация деятельности института (подразделения) аспиран-
тов, а также многие другие мероприятия.

Приведем пример, подтверждающий факты осуществления 
такой деятельности. Это подписанный В. М. Аудариным приказ 
по ЦВШ РКМ от 09.01.1933 № 18, посвященный приемке хозяй-
ственных построек (конюшни, гаражей, крольчатника) с назначени-
ем для этих целей «комиссии в составе председателя – З. М. Немого, 
членов комиссии: В. В. Гребнева и Крелича» 2. В данном приказе был 
установлен срок проведения всех мероприятий приемки и представ-
ления отчетных документов руководителю школы – «не позднее  
15 января т.г.».

Следует обратить внимание на такой факт, что в то время 
на ЦВШ РКМ возлагалась также задача по переподготовке пре-
подавательского состава. О чем свидетельствуют сохранившиеся 
в архиве приказы ЦВШ РКМ от 05.02.1933 № 25 и от 09.02.1933 
№ 26. Цитируем текст одного из приказов: «Поименованных ниже 
работников рабоче-крестьянской милиции, прибывших для пере-
подготовки на курсы преподавателей считать прикомандирован-
ными и зачислить на котловое довольствие». Далее по тексту были 
перечислены фамилии 34 человек, прибывших из различных реги-
онов на курсы переподготовки преподавателей, а также обозначе-

1 Далее – ОГПУ (специальный орган государственной безопасности СССР, обра-
зованный в соответствии с постановлением Президиума ЦИК СССР от 15.11.1923 
на базе ГПУ при НКВД РСФСР).

2 От авторов – сохранена аутентичность исходного текста.
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ны регионы, из которых они были командированы в г. Москву. Это 
в основном регионы РСФСР, а также союзные республики – Укра-
инская ССР, Казахская ССР и «другие республики Средней Азии».

На наш взгляд, также представляет интерес эмоциональная 
реакция руководителя ЦВШ РКМ В. М. Аударина на объявление 
результатов конкурса духовых оркестров Московского гарнизо-
на, в котором участвовал духовой оркестр ЦВШ РКМ. Это была 
искренняя уверенность в правильности выбора новых средств воз-
действия на сознание курсантов в целях повышения уровня их 
служебной подготовки, а также воспитания чувства патриотизма 
и верности профессиональному долгу. И она нашла свое отражение 
в подготовленном по этому поводу нормативном правовом акте. 

В связи с этим приводим выдержку из приказа ЦВШ РКМ 
от 14.02.1933 № 27 о результатах конкурса духовых оркестров 
Московского гарнизона. Так, в первом параграфе этого приказа 
записано: «Ниже объявляю выписку из приказа гарнизона города 
Москвы от 26 ноября 1932 г. № 65 о результатах конкурса оркестров 
гарнизона». Далее в приказе указан период проведения конкурса – 
с 1 по 15 ноября 1932 г., представлены его конкретные результаты 
и подчеркнуто, что конкурс «показал большой рост и достижения 
в деле специальной подготовки курсантов. Это свидетельствует об 
успешности работы, проделанной оркестрами в течение года. Из 
всех оркестров гарнизона на основе отличной строевой и специ-
альной подготовки, соцсоревнования и ударничества был выделен 
оркестр ЦВШ РКМ». За указанные достижения оркестр ЦВШ 
РКМ был награжден Почетной грамотой, а его музыканты – ценны-
ми подарками. 

Назовем другие приказы, свидетельствующие не только о боль-
шой организационной нагрузке руководителя ЦВШ РКМ, но и о 
его личных качествах эффективного руководителя. Заслуживает 
внимания отношение В. М. Аударина к личному составу, в особен-
ности к сотрудникам, имеющим трудности с материальным обе-
спечением – к младшему начальствующему составу и служащим. 
Вот, только один из приказов по материальному стимулированию 
этой категории курсантов. В приказе ЦВШ РКМ от 01.06.1933 № 67 
было изложено следующее: «…Во изменение приказа моего № 121 
от 25.10.1932 объявляю новую шкалу зарплаты шоферам с увеличе-
нием на 30 и 50 %...». Далее перечислены фамилии шести водите-
лей с указанием сумм, выплаченных им денежных средств по новым 
окладам. Затем следует любопытный текст, подтверждающий наш 
вывод об В. М. Аударине, как о заботливом руководителе ЦВШ 
РКМ: «… шоферу Короткову И. за время отпуска Сироткина, заме-
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няющего его, с 20.05. по 20.06 с/г выплачивать нагрузку в размере 
50 % к основному окладу».

В. М. Аударин практиковал приглашение для участия в образо-
вательном процессе и подготовки курсантов по различным учебным 
дисциплинам не только штатных, но и нештатных специалистов 
из числа эффективных руководителей крупных государственных 
организаций и учреждений.

Об этом свидетельствует приказ ЦВШ РКМ от 05.08.1933 
№ 94, в котором говорится: «…Объявляю для сведения и испол-
нения приказ начальника Главного управления РК милиции при 
ОГПУ СССР. Об утверждении председателей кафедр центральной 
высшей школы рабоче-крестьянской милиции (Ц.В.ШРКМ) № 65 
от 27 июля 1933 г., г. Москва». 

Далее идет список лиц с указанием их должностного положе-
ния и названия учебных дисциплин, по которым они осуществля-
ли обучение курсантов. «…Председателями кафедр Ц.В.ШРКМ 
на 1933–34 учебный год утверждаются по дисциплинам: Оператив-
ная работа РКМ – начальник оперативного отдела (оперода) ЦУ 
РКМ при ОГПУ СССР Невернов; Наружная служба РКМ – началь-
ник отдела наружной службы ЦУ РКМ при ОГПУ СССР Белоно-
гов; Строевая служба РКМ – начальник строевого отдела РКМ при 
ОГПУ Фокин Ф. П.; Организация РКМ – начальник командного 
отдела ЦУ РКМ при ОГПУ Гладков М. А.; Политработа в РКМ – 
начальник политотдела ГУ РКМ при ОГПУ Чарский 1; Государствен-
ное устройство СССР – зам. начальника оперативного отдела ГУ 
РКМ при ОГПУ Климов М. С.; Уголовное право – помощник воен-
ного прокурора Верховного суда Шляпочников; Уголовный про-
цесс – заместитель прокурора СССР Вышинский; Политэкономия, 
экономическая политика, экономическая география – заместитель 
заведующего отделом ЦКК РКИ РСФСР Раменский П. И.; Исто-
рия ВКП(б), ленинизма, диамата и история революционного движе-
ния – профессор Грибёнкин К. Ф.; Военного цикла – штатный пре-
подаватель ЦВШРК милиции Корелин Н. А.; Общеобразовательно-
го цикла – штатный преподаватель ЦВШРК милиции Комов В. Н.» 2.

Несмотря на достаточно высокий должностной уровень пред-
седателей кафедр, начальнику ЦВШ РКМ майору милиции 
В. М. Аударину удалось согласовать этот очень важный документ 
для повышения качества обучения слушателей. Позднее приказ 

1 Чарский Николай Густавович впоследствии (с августа 1941 г. по март 1942 г.) 
возглавит учебное заведение, которому посвящена данная работа. 

2 От авторов – сохранена аутентичность исходного текста.
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был реализован на практике, а на его основе В. М. Аударину уда-
лось создать определенную систему педагогической деятельности, 
когда руководители, обладающие большим управленческим опытом 
и оперативно-служебным стажем, могли лично участвовать в пере-
даче знаний, навыков и умений обучаемым, а также направлять 
деятельность кафедр. Поскольку в тот период времени необходи-
мо было не эпизодически проводить отдельные учебные занятия, 
а целенаправленно и последовательно работать над повышением 
качества обучения слушателей, участвовать в деятельности кафедр 
и организовывать работу основных структур учебного заведения. 

Также в соответствии с требованием данного приказа в обя-
занности преподавательского состава было включено обеспечение 
слушателей необходимой учебной информацией по преподаваемым 
дисциплинам.

Кроме того, В. М. Аударин большое внимание уделял совер-
шенствованию физической подготовленности курсантов, содей-
ствовал их новым достижениям в физической культуре и спорте. 
В связи с этим можно привести пример, когда в соответствии с при-
казом ГУ РКМ при ОГПУ СССР от 08.02.1934 № 27, а также при-
казом начальника ЦВШ РКМ от 21.02.1934 № 23 был организован 
лыжный переход слушателей школы по маршруту г. Харьков – 
г. Москва, посвященный началу работы XVII съезда ВКП(б). Лыж-
ный переход прошел организованно, и способствовал дальнейшему 
росту спортивных достижений слушателей.

Профессиональную подготовку в ЦВШ РКМ проходили 
сотрудники из различных регионов СССР. Вот, пример норматив-
ного правового акта, раскрывающий географию представитель-
ства слушателей, обучавшихся в ЦВШ РКМ. Приводим выдерж-
ки из текста приказа ЦВШ РКМ от 05.08.1933 № 93 о зачислении 
в высшую школу. Так, в первом параграфе изложен текст следую-
щего содержания: «Поименованных ниже работников Р.К. мили-
ции, числящихся прикомандированными и принятых мандатной 
комиссией, зачислить в списки слушателей на все виды положен-
ного довольствия с 1.08.1933 г. …». Далее идет список зачисленных 
на обучение в количестве 37 человек, в том числе: из Башкирии – 
5 человек, Украины – 3 человека, Средней Азии – 4 человека, Бело-
руссии 1 – 2 человека. Из других регионов РСФСР – 20 человек. 

Однако главным участком приложения управленческих усилий 
В. М. Аударина всегда оставался учебный процесс: организация обу-
чения слушателей, подготовка и воспитание из них специалистов-

1 Названия регионов приведены в точном соответствии с текстом приказа.
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профессионалов, так необходимых государству в тот исторический 
период. Поэтому в этих целях в ЦВШ РКМ периодически осущест-
влялись различные нововведения, основанные на результатах пред-
варительно проведенных экспериментов.

Вот, только один пример из большого количества приказов, ярко 
характеризующих отношение В. М. Аударина к организации образо-
вательной деятельности. Так, в приказе ЦВШ РКМ от 15.01.1934 
№ 5 была поставлена задача начальнику учебной части о введении 
(в виде опыта) с 16 января «дня самостоятельной работы». 

При этом во избежание увеличения общего срока обучения 
слушателей для них был установлен 8-часовой рабочий день. Этим 
приказом был определен порядок составления расписаний учебных 
занятий, а также установлено непременное условие, по которому 
ко дню проведения самостоятельной работы слушатели должны 
прослушать часть курса лекций по очередным темам учебной про-
граммы с целью конкретизации задач, рассматриваемых в ходе 
самостоятельной подготовки. Также были поставлены задачи про-
фессорско-преподавательскому составу на проведение консульта-
ций с обучаемыми в день их самостоятельной подготовки, а ответ-
ственным работникам ЦВШ РКМ – на осуществление контроля 
за ее проведением. День самостоятельной работы слушателей был 
включен в общий распорядок в качестве одного рабочего дня [61].

Во втором и третьем параграфах этого приказа были даны ука-
зания по распорядку дня, работе санчасти и организации ее функци-
онирования в соответствии с новым распорядком дня, а также объ-
явлен список дежурных по учебной части на месяц.

Майору милиции В. М. Аударину приходилось решать не толь-
ко педагогические, но и самые разные хозяйственные вопросы, 
начиная от приобретения строевых лошадей и заканчивая закупкой 
продуктов питания и вещевого довольствия для личного состава. 
В связи с этим приводим выдержку из подписанного им приказа, 
взятого нами из архива. В третьем параграфе приказа ЦВШ РКМ 
от 01.02.1934 № 14 было сказано следующее: «…Для приема куплен-
ных трех лошадей назначаю комиссию в составе: начальника строе-
вой части тов. …председателя и членов, в т.ч. ветврача …и командира 
кавалерийской службы тов. …».

В июле 1934 г. состоялось новое ведомственное переподчине-
ние образовательной организации после того, как в соответствии 
с постановлением ЦИК СССР от 10.07.1934 «Об образовании обще-
союзного Народного комиссариата внутренних дел СССР» ОГПУ 
вошло в состав вновь образованного ведомства.
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После образования НКВД СССР изменился и статус ЦВШ 
РКМ: школа стала учебным заведением общесоюзного значения. 
В ней на двух факультетах начала осуществляться подготовка спе-
циалистов следующих категорий: работников милиции, а также 
работников исправительно-трудовых учреждений. 

Еще один пример, взятый из архивных документов, говорит 
о том, что руководство ЦВШ РКМ НКВД СССР в тот период пра-
вильно оценивало степень стрессогенного воздействия оперативно-
служебной деятельности на состояние курсантов. Поэтому в январе 
1935 г. в ЦВШ РКМ НКВД СССР «в целях разработки мероприя-
тий, содействующих нервно-психическому оздоровлению работников 
рабоче-крестьянской милиции и повышению успеваемости слуша-
телей» был организован психогигиенический кабинет, деятельность 
которого на штатной основе обеспечивали психотехник и консуль-
тант-профессор 1.

В 1936 г. ЦВШ РКМ НКВД СССР комплектовалась слушате-
лями из числа сотрудников высшего и старшего начальствующих 
составов милиции: начальников окружных отделов и их замести-
телей, начальников городских отделов и их заместителей, началь-
ников райотделов, начальников райотделов милиции особого спи-
ска, начальников городских отделений и лиц, равных им катего-
рий из оперативно-строевого состава республиканских, краевых 
и областных управлений РКМ.

Кандидаты должны были иметь подготовку в пределах четы-
рех классов начальной школы, стаж милицейской службы на долж-
ностях начальствующего состава – не менее двух лет, возраст – 
до 35 лет, а также «быть технически грамотными».

Слушатели состояли на бесплатном котловом довольствии 
и находились на казарменном положении. Проживание на частных 
квартирах не допускалось. Выпускники ЦВШ РКМ НКВД СССР 
были обязаны продолжить службу в органах милиции из расчета 
не менее, чем три месяца службы за каждый месяц обучения. Начи-
ная с 1936 г., по итогам обучения им выплачивалось единовремен-
ное пособие в размере 175 рублей. 

Приказом НКВД СССР от 20.03.1936 было утверждено Поло-
жение о школах старшего и среднего начсостава РКМ. Поэтому 
ЦВШ РКМ была переведена на двухгодичное обучение с ежегод-
ным выпуском половины переменного состава. Всего в ЦВШ РКМ 
одновременно обучались 400 слушателей. А приказом НКВД СССР 
от 14.03.1937 «Об упорядочении школьной подготовки РК мили-

1 Сохранена терминология архивных документов.
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ции» было установлено считать ЦВШ РКМ учебным заведением, 
осуществляющим повышение квалификации начальников район-
ных, городских отделений и отделов, управлений РКМ и руково-
дящего состава милиции, именуя ее в дальнейшем Центральной 
школой рабоче-крестьянской милиции НКВД СССР 1. Также были 
повышены требования к сотрудникам, поступающим на обучение. 
Окончившим учебное заведение по итогам обучения выдавалось 
свидетельство установленного образца.

Для обеспечения управлений РКМ НКВД СССР квалифици-
рованными экспертами по научно-технической и розыскной работе 
25 сентября 1937 г. при ЦШ РКМ было создано отделение подго-
товки экспертов по научно-технической и разыскной работе чис-
ленностью 25 человек с двухгодичным сроком обучения. Комплек-
товалось оно лицами начальствующего состава РКМ, имеющими 
общеобразовательную подготовку в объеме не ниже семи классов 
средней школы. 

В сентябре 1937 г. ЦШ РКМ была преобразована в Централь-
ную школу усовершенствования руководящего начсостава рабоче-
крестьянской милиции НКВД СССР 2 и переведена на годичный срок 
обучения. Вместе с этим было принято решение о комплектовании 
ее исключительно лицами начальствующего состава номенклатуры 
ГУ РКМ НКВД СССР, а также сформированы два специализиро-
ванных курса: командно-оперативного состава и политического 
состава.

В целях более широкого охвата начальствующего состава РКМ 
профессиональной подготовкой и в соответствии с приказом НКВД 
СССР от 29.08.1937 «Об организации Заочной центральной шко-
лы РК милиции» 1 ноября 1937 года на базе ЦШУРН РКМ была 
организована дополнительная образовательная структура – Заоч-
ная центральная школа рабоче-крестьянской милиции НКВД СССР 3 
с двухгодичным сроком обучения. Все слушатели, окончившие 
в ней обучение, приравнивались в своих правах к окончившим 
ЦШУРН РКМ. 

Кроме того, для подготовки преподавателей и работников учеб-
но-строевых частей школ милиции в 1938 г. при ЦШУРН РКМ был 
создан институт аспирантов. 

Весь комплекс служебно-педагогических задач с успехом 
решался коллективом ЦШУРН РКМ. Профессорско-преподава-

1 Далее – ЦШ РКМ.
2 Далее – ЦШУРН РКМ.
3 Далее – ЗЦШ РКМ.



тельский состав школы не только обеспечивал подготовку кадров, 
но и проводил научные исследования, готовил учебные пособия, 
разрабатывал научные рекомендации, обобщал передовой опыт дея-
тельности органов НКВД СССР. Можно констатировать, что под 
руководством В. М. Аударина в тот период в ЦШУРН РКМ сло-
жился работоспособный, сплоченный и творческий служебно-педа-
гогический коллектив. 

В соответствии с приказом НКВД СССР от 11.10.1938 № 2287 
майор милиции В. М. Аударин был отправлен в отставку. Одновре-
менно в октябре 1938 года он поступил для совершенствования сво-
его образовательного уровня в одно из московских учебных заведе-
ний Наркомпроса РСФСР, которое позже окончил. 

Государственные и ведомственные награды, которыми в период 
службы в правоохранительных органах был награжден В. М. Ауда-
рин: орден Трудового Красного Знамени (1926 г.); знак «Почетный 
работник РКМ» (1932 г.); орден Красной Звезды (1937 г.).
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Раздел II. Особенности управленческой 
деятельности руководителей учебного заведения 

в период с августа 1938 г. по декабрь 1944 г.

В августе 1938 года на должность начальника Центральной 
школы усовершенствования руководящего начсостава РКМ НКВД 
СССР (ЦШУРН РКМ) был назначен С. И. Аксёнов.

Сергей Иванович Аксёнов родился 25 сентября (7 октября 
по н.ст.) 1896 г. Уроженец деревни Марково Меленковского уезда 
Владимирской губернии. По национальности – русский. В 1912 г. 
окончил сельскую школу в деревне Озерново Меленковского уезда 
Владимирской губернии. До 1915 г. был батраком.

С 7 августа 1915 г. по 23 ноября 1917 г. проходил воинскую 
службу в рядах Русской императорской армии. Но в январе 1918 г. 
старший унтер-офицер Русской императорской армии добровольно 
стал красноармейцем Рабоче-крестьянской Красной Армии 1. 

В 1920 г. воевал против белополяков, в 1921 г. участвовал 
в подавлении Кронштадтского мятежа. До ноября 1922 г. С. И. Аксё-
нов проходил службу в РККА на должностях от командира взвода 
до начальника полковой школы № 499 Лефортовского полка 56-й 
Московской дивизии. 

В ноябре 1922 г. С. И. Аксёнов перешел на службу в РКМ. Начав 
свою службу с должности старшего милиционера, в течение года он 
стал сначала помощником начальника милиции Меленковского уезда 
Владимирской губернии, а затем – начальником уездной милиции. 

В 1923 г. С. И. Аксёнов вступил в ВКП(б) и с ноября того же 
года по июль 1925 г. он проходил службу в должности начальника 
строевого отделения Управления милиции г. Меленки Владимир-
ской губернии.

В июле 1925 г. С. И. Аксёнов был назначен на должность началь-
ника милиции г. Меленки и Меленковского уезда Владимирской 
губернии. Позже, с марта 1926 г., в течение 7 месяцев он являлся 
помощником начальника этого же подразделения милиции.

В октябре 1926 г. С. И. Аксёнов был назначен начальником 
политического отдела милиции г. Мурома и Муромского уезда Вла-
димирской губернии. А с марта 1927 г. – начальником администра-
тивного отдела Муромского уезда Владимирской губернии.

С декабря 1927 г. по март 1928 г. С. И. Аксёнов являлся помощ-
ником начальника Владимирского изолятора.

1 Далее – РККА.
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В марте 1928 г. состоялся перевод С. И. Аксёнова на должность 
помощника начальника городской части губернского администра-
тивного отдела в г. Владимир. С сентября по октябрь 1928 г. он был 
помощником уполномоченного Владимирского губернского отдела 
ОГПУ СССР.

С октября 1928 г. по май 1929 г. он работал народным следова-
телем прокуратуры в г. Гусь-Хрустальный Владимирской области. 
В мае этого же года был назначен на должность помощника началь-
ника административного отдела Александровского района Влади-
мирской области в г. Александров, где прослужил до конца июля 
1929 г.

В начале августа 1929 г. – новое назначение, теперь уже в рабо-
чий поселок Кольчугино во Владимирской области на должность 
начальника административного отдела Кольчугинского района, 
а в марте 1930 г. – на должность начальника политотделения Алек-
сандровского окружного административного отдела этой же области.

С ноября 1930 г. по август 1931 г. С. И. Аксёнов являлся помощ-
ником начальника административного отдела в г. Александров Вла-
димирской области.

В августе 1931 г. следует его назначение командиром 2-го 
Ярославского дивизиона милиции. Находясь в этой должности, 
С. И. Аксёнов направил документы в г. Москву и в ноябре 1932 г. 
поступил для обучения в ЦВШ ГУ РКМ при СНК РСФСР. После 
успешного окончания в августе 1934 г. учебного заведения, которое 
стало к тому времени именоваться ЦВШ РКМ НКВД СССР, был 
назначен помощником начальника городского управления РКМ 
в г. Костроме. В апреле 1935 г. состоялось повышение С. И. Аксёно-
ва по службе: он был назначен на должность заместителя началь-
ника отдела милиции г. Костромы, а в июле – начальника отдела 
милиции г. Кинешмы Ивановской промышленной области 1.

В 1938 г. С. И. Аксёнов поступил на обучение и окончил кур-
сы усовершенствования руководящего состава при ЦШУРН 
РКМ НКВД СССР, затем Военно-политическую академию имени 
В. И. Ленина.

В соответствии с приказом НКВД СССР от 26.07.1938 № 1670 
С. И. Аксёнов был назначен на должность начальника ЦШУРН 
РКМ НКВД СССР и проработал на этом посту до августа 1940 г.

1 С января 1929 года после ликвидации губернского административного деления 
территории СССР бывшая Костромская губерния вошла в состав Ивановской промыш-
ленной области.
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В 1938/1939 учебном году ЦШУРН РКМ НКВД СССР готови-
ла 100 слушателей на основном отделении, 100 – на политическом, 
70 – на отделении подготовки экспертов по научно-технической 
и розыскной работе, 50 – на курсе усовершенствования работников 
милиции и 50 – на курсе высшего начсостава РКМ. С целью повы-
шения идейно-политического уровня и деловой квалификации 
руководящих работников аппаратов виз и регистрации иностранцев 
с 1 по 25 сентября 1938 г. при ЦШУРН РКМ НКВД СССР были 
проведены краткосрочные курсы переподготовки начальников 
отделов и отделений виз и регистрации иностранцев управлений 
РКМ республик, краев и областей.

В октябре 1938 г. при ЦШУРН РКМ НКВД СССР был открыт 
курс усовершенствования работников подготовки (начальников 
школ, курсов, инспекторов Управлений РКМ по профессиональной 
подготовке, преподавателей спецдисциплин) со сроком обучения 
слушателей 1 год.

В августе 1940 г. ЦШУРН РКМ НКВД СССР было возвраще-
но ее прежнее название, существовавшее до сентября 1937 г., и она 
была преобразована в Центральную школу рабоче-крестьянской 
милиции 1 НКВД СССР со сроком обучения слушателей 2 года. 

ЦШ РКМ с августа по октябрь 1940 г. временно до назначения 
нового руководителя возглавил В. А. Грудев, который являлся заме-
стителем начальника ЦШ РКМ, и одновременно начальником учеб-
ного отдела ЗЦШ РКМ. А прежний ее руководитель – С. И. Аксё-
нов с августа 1940 г., был назначен на новую должность – замести-
телем начальника Управления РКМ Латвийской ССР, обязанности 
по которой исполнял до января 1941 г.

В январе 1941 г. связи с получением ранения при выполнении 
оперативно-служебных задач ему была произведена сложная хирур-
гическая операция, затем за месяц до начала Великой Отечествен-
ной войны, еще одна, в результате которой у него была ампутирова-
на одна из нижних конечностей. 20 июня 1941 г. родственники при-
везли его в г. Ригу, а через два дня началась война. 

Последовала эвакуация – сначала в г. Москву, где он с ноября 
1941 г. по май 1942 г. был начальником оперативного отдела Глав-
ного управления милиции НКВД СССР 2. Позднее последовал 
переезд в г. Казань, еще позже – в г. Чкалов 3 и далее – в г. Бугу-
руслан. Здесь ему было предложено возглавить Центральное спра-

1 Далее – ЦШ РКМ.
2 Далее – ГУМ НКВД СССР.
3 В настоящее время – г. Оренбург.
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вочное бюро ГУМ НКВД СССР 1, начальником которого он начал 
работать с мая 1942 г., и руководил деятельностью коллектива ЦСБ 
по январь 1943 г.

В это время советские войска, участвуя в тяжелых кровопро-
литных боях с немецкими войсками, отступали вглубь страны. 
Тысячи промышленных предприятий со своими коллективами 
перебазировались на Урал, в Сибирь и республики Средней Азии. 
Из-за опасности немецкой оккупации сотни тысяч советских граж-
дан были эвакуированы на восток страны. В это же время миллионы 
добровольцев и мобилизованных воинов направлялись в войсковые 
части РККА. Боевые действия происходили на значительной части 
территории СССР. При этом многие граждане неизбежно теряли 
связь с родными и близкими, поэтому для решения этих вопросов 
им требовалась помощь государства. 

С учетом таких потребностей в составе паспортного отдела 
ГУМ НКВД СССР было создано ЦСБ, которое было размещено 
в г. Бугуруслане Чкаловской области 2.

Значительный объем работы ЦСБ осуществлялся коллективом, 
состоящим в основном из женщин и только троих мужчин. Одним 
из них был начальник ЦСБ – полковник милиции С. И. Аксёнов.

В ЦСБ была почти военная дисциплина: сотрудники работали 
по 12–16 часов в сутки. Но количество писем из различных реги-
онов Советского Союза, а также из-за рубежа, неуклонно росло 
и доходило до 20 тысяч в день. В связи с этим штат ЦСБ был увели-
чен до 500 человек, что сделало бюро самой крупной организацией 
г. Бугуруслана того времени. ЦСБ было предоставлено дополни-
тельное помещение бывшего нефтяного техникума. 

В годы войны за свою работу сотрудники ЦСБ, возглавляемого 
С. И. Аксёновым, получили тысячи благодарностей. Им писали вои-
ны Красной Армии, нашедшие свои семьи; граждане страны, воссое-
динившие свои семьи; дети, нашедшие своих родителей.

В период Великой Отечественной войны «письма надежды» со 
всей страны приходили в г. Бугуруслан. Работники ЦСБ, возглав-
ляемого С. И. Аксёновым, работали с этими письмами, полными 
драматических подробностей, переживаний и, несмотря ни на что 
с надеждой на лучшее. Здесь, в тылу, в г. Бугуруслане, для сотруд-
ников ЦСБ пролегала их передовая линия фронта.

К каждому письму нужно было относиться внимательно. 
О допущенном браке в работе не могло быть и речи. Никто не хотел, 

1 Далее – ЦСБ.
2 В настоящее время – Оренбургская область.
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чтобы в его адрес были высказаны слова: «Допустил брак – помог 
врагу». В то время именно такими словами определялись допущен-
ные просчеты и недоработки.

С января 1943 г. по апрель 1948 г. С. И. Аксёнов являлся началь-
ником отделения Центрального адресного стола ГУМ НКВД-МВД 
СССР, а с июня по август 1949 г. – начальником 2-го отделения 
Отдела актов гражданского состояния ГУМ МВД СССР.

В августе 1949 г. С. И. Аксёнов был уволен в запас по болезни 
в соответствии с приказом МВД СССР от 26.08.1949 № 1153. После 
увольнения со службы он возвратился в г. Москву, где после тяже-
лой продолжительной болезни в декабре 1951 г. скончался.

За время службы в органах внутренних дел С. И. Аксёнов 
за свой добросовестный труд был неоднократно поощрен: сере-
бряными часами за борьбу с преступностью и бандитизмом (1921, 
1923 гг.) бронзовым знаком (1927, 1929 гг.), позднее – советскими 
государственными наградами: орденом Знак Почета (1937 г.), орде-
ном Красного Знамени (1944 г.), орденом Ленина (1945 г.), орденом 
Отечественной войны II степени (1946 г.).

С августа по октябрь 1940 г., как мы отмечали выше, обязанно-
сти начальника ЦШ РКМ временно исполнял полковник милиции 
В. А. Грудев – заместитель начальника ЦШ РКМ, начальник учеб-
ного отдела ЗЦШ РКМ. 

Василий Андреевич Грудев родился 25 февраля (9 марта по н.
ст.) 1891 г. в селе Спасское Нерехтского уезда Костромской губер-
нии. Иных сведений о его детстве и раннем юношестве в архивах 
не имеется.

С августа 1911 г. он работал учителем сельской школы в дерев-
не Малуево Нерехтского уезда Костромской губернии.

В августе 1914 г. В. А. Грудев был призван на службу в Русскую 
императорскую армию, и в дальнейшем проходил ее на должностях 
рядового состава в 86-м и 280-м запасных батальонах. После окон-
чания Московской школы прапорщиков, с августа 1915 г. по январь 
1918 г. он прошел путь от командира взвода, затем – роты до коман-
дира батальона 81 пехотного Апшеронского полка. В период Первой 
мировой войны принимал участие в боевых действиях на Западном 
фронте.

В связи с революционными событиями в России, а также своей 
личной приверженностью иным политическим взглядам, прекратил 
службу в армии и в январе 1918 г. стал секретарем информационно- 
инструкторского отдела Костромского губисполкома, где работал 
в течение года. В январе 1919 г. он вновь вернулся на воинскую 
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службу, но на этот раз – в РККА. В 1922 г. В. А. Грудев вступил 
в ряды РКП(б), и ему был выдан партийный билет № 1874546.

Без отрыва от прохождения воинской службы получил высшее 
образование, окончив Московский военно-педагогический институт 
и вечернее отделение Высшей военной академии имени М. В. Фрун-
зе в 1932 году. Служил помощником начальника штаба дивизии 
и начальником снабжения кавалерийской бригады 10-й армии под 
г. Царицыным 1, помощником начальника школы военной маскиров-
ки, начальником снабжения и комиссаром курсантского батальона 
на Карело-финском фронте, комиссаром Московской курсантской 
бригады. 

В 1932 г. начал службу в ОГПУ при СНК СССР сначала 
на должности инспектора отдела строевой и наружной службы 
Главной инспекции милиции, а в последующем – старшего инспек-
тора отдела подготовки ГУ РКМ, начальника Первой Московской 
школы РКМ. 

В 1938–1941 гг. В. А. Грудев был заместителем начальника ЦШ 
РКМ (приказ НКВД СССР от 1938 г. № 2159) и начальником учеб-
ного отдела ЗЦШ РКМ (приказ НКВД СССР от 1940 г. № 376). 
С августа по октябрь 1940 г. полковник милиции 

В. А. Грудев исполнял обязанности начальника ЦШ РКМ 
НКВД СССР. Об этом свидетельствуют подписанные им и сохра-
нившиеся до настоящего времени в архиве Академии управления 
МВД России нормативные правовые акты, а также другие докумен-
ты, касающиеся в основном материально-технического и финансо-
во-экономического обеспечения учебного заведения. 

В период его руководства ЦШ РКМ НКВД СССР согласно 
архивной описи личных дел по состоянию на ноябрь 1940 г. в учеб-
ном заведении числилось личных дел: командного состава – 21; пре-
подавателей – 18; административно-хозяйственного состава – 42; 
музкоманды – 27; работников санчасти – 10; работников гаража – 
14; обслуживающего состава – 22; работников комендатуры-рабо-
чих по двору ЦШ РКМ – 26; работников столовой – 43.

В 1940/41 учебном году слушатели двух школ – ЦШ РКМ 
и ЗЦШ РКМ – изучали: специальные дисциплины (организация 
охраны общественного порядка и борьбы с уголовной преступно-
стью – 260 часов; уголовное право – 80; уголовно-процессуальное 
право – 60), социально-экономические дисциплины (всеобщая 
история – 110 часов; история СССР – 140; история ВКП(б) и лени-
низм – 300; политическая экономия – 200; Конституция СССР – 

1 В настоящее время – г. Волгоград.
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80); военные дисциплины (строевая и физическая подготовка –  
80 часов; стрелковое дело и технические средства борьбы – 100; 
тактика – 120; топография – 80). На общеобразовательном цикле 
изучались: русский язык, математика и география. Кроме этого 
факультативно читались лекции по естествознанию. На переводные 
и выпускные испытания отводилось 160 часов. 

Со слушателями ЗЦШ РКМ за период их обучения дважды 
проводились полуторамесячные учебные сборы. На самостоятель-
ную работу по выполнению заданий им отводилось 9,5 месяцев 
(564 учебных часа) в год. Учебный период длился 299 рабочих 
дней. Из них 5 дней отводилось на каникулярный отдых слушате-
лей после первых 5-6 месяцев учебы, 2 дня – на выезд школы в лаге-
ря и возвращение из лагерей, 10 дней – на проведение выпускных 
испытаний и подготовку к ним. Продолжительность учебного дня 
слушателей составляла 6 часов. Один раз в шестидневку прово-
дились дополнительные двухчасовые занятия с преподавателем. 
В лагерный период (1 месяц) продолжительность учебного дня 
составляла 8 часов. 

Сверх учебного плана проводился краткий курс лекций по есте-
ствознанию и новейшей истории. Слушатели курсов подготовки 
политсостава по завершению основной программы обучения допол-
нительно на специально организуемом десятидневном семинаре 
изучали предмет: «Партийное строительство и партполитработа».

В октябре 1940 г. полковника милиции В. А. Грудева на посту 
начальника ЦШ РКМ НКВД СССР сменил получивший назна-
чение на эту должность новый руководитель – подполковник 
И. Ф. Городничев. 

А полковник милиции В. А. Грудев продолжил дальнейшее про-
хождение службы. Так, в марте 1941 года он был назначен замести-
телем командира 94-го запасного полка по строевой части. Позже он 
продолжал службу, работая до 1951 года на различных должностях: 
ВРИД комбрига 3-й стрелковой бригады Московского военного 
округа, начальником курса Московского филиала Высших военных 
курсов «Выстрел», старшим инспектором отдела всеобуча штаба 
Московского военного округа, начальником военной кафедры Госу-
дарственного музыкального института, заместителем начальника 
1-го отделения отдела боевой подготовки и заместителем начальни-
ка отдела актов гражданского состояния ГУМ МВД СССР.

В октябре 1951 г. в соответствии с приказом МГБ СССР 
от 16.10.1951 № 4620 полковник милиции В. А. Грудев был уволен 
в отставку по состоянию здоровья.
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В период прохождения службы В. А. Грудеву были присвоены 
следующие звания: лейтенант милиции (1936 г.); капитан милиции 
(1938 г.); полковник милиции (1940 г.). 

За время службы В. А. Грудев неоднократно поощрялся 
за добросовестную службу и ратные заслуги: орденом Красной 
Звезды (1944 г.), орденом Красного Знамени (1950 г.); медалью «За 
оборону Москвы» и рядом других медалей 1.

Как мы уже отмечали, в октябре 1940 г. ЦШ РКМ НКВД СССР 
возглавил новый руководитель. Им стал подполковник И. Ф. Город-
ничев, который осуществлял руководство учебным заведением 
вплоть до июля 1941 г.

Иван Филиппович Городничев родился 14 октября (27 октября 
по н.ст.) 1906 г. в деревне Харитоновка Николаевского уезда Сара-
товской губернии. По социальному происхождению – из крестьян. 
По национальности – русский. 

Свою трудовую деятельность он начал в 1922 г. в г. Саратове 
в качестве практиканта материального склада Городского отдела 
народного образования. С июля 1922 г. по март 1924 г. являлся уче-
ником переплетной мастерской в том же отделе. С марта по август 
1924 г. там же – в г. Саратове – работал в детской колонии Город-
ского отдела народного образования. Являясь членом РЛКСМ 2, 
проводил комсомольскую работу.

Дальше была служба в частях РККА: 20 сентября 1924 г. он 
поступил, а 1 сентября 1927 г. окончил обучение в Саратовской 
пехотной школе РККА.

После выпуска из пехотной школы – служба в РКМ: со 2 сентя-
бря по 25 октября 1927 г. И. Ф. Городничев проходил службу в долж-
ности командира взвода 31-го отдельного дивизиона войск ОГПУ 
в г. Куйбышеве. 25 октября 1927 г. он был откомандирован в г. Сара-
тов для дальнейшего прохождения службы в должности командира 
взвода 34-го отдельного дивизиона войск ОГПУ. 15 марта 1930 г. 
он был назначен на должность командира взвода 7-го полка войск 
ОГПУ в г. Саратове, а с 28 мая 1931 г. он становится помощником 
начальника штаба этого же полка. В этом же году И. Ф. Городничев 
вступил в ВКП(б), и ему был выдан партийный билет № 1013347.

С 15 октября 1932 г. по 10 апреля 1933 г. И. Ф. Городничев вре-
менно исполнял обязанности по должности начальника штаба 13-го 
железнодорожного полка войск ОГПУ в г. Саратове. 10 апреля 

1 На основании сведений Главного архива Российской Федерации, личной карточ-
ки учета.

2 Российский ленинский коммунистический союз молодежи (до марта 1926 г.).
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1933 г. он был назначен начальником полковой школы 13-го желез-
нодорожного полка войск НКВД в г. Саратове.

Находясь в этой должности, 22 апреля 1935 г. он поступил 
в Военную академию имени М. В. Фрунзе РККА в г. Москве. 8 сен-
тября 1938 г. майор И. Ф. Городничев успешно закончил обучение 
в этом учебном заведении.

С 14 ноября 1938 г. по 5 апреля 1939 г. работал преподавателем 
военных дисциплин в ордена В. И. Ленина школе усовершенствова-
ния командного состава пограничной и внутренней охраны НКВД 
СССР в г. Москве. 

С 5 апреля 1939 г. по 1 октября 1940 г. подполковник 
И. Ф. Городничев временно исполнял обязанности по должности 
начальника учебного отдела, а, затем, был назначен начальником 
учебного отдела ордена В. И. Ленина Высшей школы войск НКВД 
СССР в г. Москве.

С 1 октября 1940 г. подполковник И. Ф. Городничев приступил 
к исполнению обязанностей начальника ЦШ РКМ НКВД СССР. 
Его роль в руководстве образовательной организацией, которая 
в последствии стала Академией управления МВД России, до недав-
него времени была малоизвестна, но на основе анализа архивных 
документов удалось восстановить историческую справедливость.

Началом поиска сведений об И. Ф. Городничеве послужил 
рапорт, написанный 27 ноября 1940 г. вновь назначенным началь-
ником подразделения по работе с личным составом ЦШ РКМ НКВД 
СССР лейтенантом милиции Ф. В. Громовым, в котором он докла-
дывал подполковнику И. Ф. Городничеву о принятии должности, 
начале исполнения обязанностей и выявленных недостатках (При-
ложение 1). 

Еще одним документом, подтверждающим осуществление 
И. Ф. Городничевым служебной деятельности на должности началь-
ника ЦШ РКМ НКВД СССР в тот период, явилось письмо Цен-
трального финансово-планового отдела НКВД СССР от 29.05.1941 
№ 34/94-225 о смете расходов на проведение лагерного сбора со 
слушателями школы в 1941 г., направленное в учебное заведение 
на его имя (Приложение 2).

В это время начальник ЦШ РКМ И. Ф. Городничев особое вни-
мание уделял образовательному процессу, переподготовке препо-
давательских кадров и работников учебно-строевых частей школ 
милиции, а также институту аспирантов, находящемуся в составе 
подчиненного ему учебного заведения.

Но 22 июня 1941 г. началась Великая Отечественная война, и в 
первые же дни до 25 % сотрудников милиции советского государ-
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ства ушли на фронт, а на замену им пришли инвалиды, пенсионе-
ры, женщины, которые не имели достаточной подготовленности 
к службе. Количество обучающихся в школах милиции сократилось 
в 2,5 раза [50, c. 12]. Произошедшие изменения явились причиной 
перестройки системы профессиональной подготовки кадров НКВД. 
26 июня 1941 года был издан приказ НКВД РСФСР «О перестрой-
ке работы учебных заведений НКВД РСФСР на период военного 
времени» [48]. 

Согласно этому документу сроки обучения во всех шко-
лах милиции, в том числе и ЦШ РКМ, были сокращены с 2-х лет 
до 9 месяцев. Главной задачей, которая была поставлена перед 
ведомственными учебными заведениями, являлось изменение рабо-
ты «учебных заведений НКВД РСФСР в соответствии с задачами 
ускоренной подготовки кадров в военное время». 

21 июля 1941 г. состоялся приказ ЦШ РКМ № 100 об окончании 
8-месячных курсов и откомандировании в распоряжении УНКВД 
Московской области 38 слушателей [2, л. 14–15]. А 22 июля 1941 г. 
согласно приказам ЦШ РКМ № 104 и 105 состоялись выпуски слу-
шателей курсов двухгодичного обучения на отделениях среднего 
начальствующего состава в количестве 155 человек и научно-техни-
ческого состава в количестве 13 человек с их откомандированием 
в распоряжение различных региональных УНКВД, а также НКВД 
СССР [3–4, л. 19–27]. 

В тот исторический момент И. Ф. Городничев много внимания 
уделял работе с планово-отчетными документами, на основании 
которых в дальнейшем был осуществлен перевод работы учебно-
го заведения по подготовке кадров для НКВД СССР по нормам 
военного времени. Поэтому большая часть учебного времени была 
отведена практическим занятиям. Главным управлением РКМ 
НКВД СССР были разработаны специальные программы по так-
тико-боевой, противохимической подготовке, а также организова-
ны занятия по использованию противогазов [52, с. 81]. При этом 
согласно разработанным планово-отчетным документам срок обу-
чения на отделениях усовершенствования руководящего началь-
ствующего и научно-технического составов был сокращен с двух 
лет до 9 месяцев.

Комплектование школы в период руководства И. Ф. Городниче-
ва осуществлялось за счет лиц начсостава номенклатуры Главного 
управления РКМ НКВД СССР.

В ходе работы над данной монографией нами документально 
установлено, что подполковник И. Ф. Городничев руководил дея-
тельностью ЦШ РКМ НКВД СССР по июль 1941 г. включитель-
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но, когда на должность начальника этого учебного заведения был 
назначен новый руководитель – майор милиции Н. Г. Чарский.

В 1941 году И. Ф. Городничев, получив специальное звание 
«полковник милиции», продолжил свою службу в правоохрани-
тельных органах: с августа по октябрь 1941 года он являлся помощ-
ником начальника оперативного отдела штаба 31-й армии с дисло-
кацией в г. Москве; с октября 1941 г. по 16 марта 1942 г. он исполнял 
обязанности офицера для особых поручений при Военном совете 
Калининского фронта.

16 марта 1942 г. И. Ф. Городничев был назначен на должность 
начальника Саратовского военного училища войск НКВД-МГБ 
СССР и руководил этим учебным заведением до 18 октября 1950 г.

За время службы И. Ф. Городничева в правоохранительных 
органах ему были присвоены следующие звания: «майор» – в 1938 г., 
«подполковник» – в 1940 г., «полковник милиции» – в 1941 г., «гене-
рал-майор» – в 1944 г.

Награды, которых был удостоен И. Ф. Городничев: два ордена 
Красного Знамени (1943, 1944 гг.), орден Красной Звезды (1944 г.), 
орден Кутузова II степени (1945 г.), медаль «За победу над Германи-
ей в Великой Отечественной войне 1941–1945 гг.» (1945 г.); медаль 
«За победу над Японией» (1945 г.); медаль «За доблестный труд» 
(1947 г.); медаль «XXX лет Советской Армии и Флота» (1948 г.).

С августа 1941 г. ЦШ РКМ НКВД СССР возглавил, как мы уже 
отмечали выше, майор милиции Н. Г. Чарский, который руководил 
ведомственным учебным заведением до 4 марта 1942 г.

Николай Густавович Пеннерт (Чарский) родился 27 мая  
(9 июня по н.ст.) 1901 г. в эстонской семье. Местом его рождения был 
населенный пункт Бурга, который располагался в 18 километрах 
от посада Малая Вишера в Новгородской губернии 1. По его север-
ной окраине протекала река с одноименным названием. Но своему 
развитию населенный пункт был обязан железнодорожной станции, 
размещавшейся здесь же, на главном ходу Николаевской 2 железной 
дороги, соединявшей города – Москву и Санкт-Петербург. Боль-
шинство населения Бурги работали на железной дороге, по которой 
достаточно часто передвигался литерный состав, перевозящий цар-
ствующих особ по пути между двумя столицами.

1 В настоящее время – Бургинское сельское поселение (деревня) Маловишерского 
муниципального района Новгородской области. 

2 Названа в честь Императора Российской империи – Николая I. В настоящее вре-
мя – Октябрьская железная дорога.
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Однако Н. Г. Пеннерт не видел своего будущего, связанного 
с железной дорогой. Он начал свою трудовую деятельность 1 июня 
1918 г. делопроизводителем-помвоенрука Станиславского волост-
ного военного комиссариата.

С 20 марта 1920 г. Н. Г. Пеннерт проходил службу в Витебской 
губернской чрезвычайной комиссии 1 на должностях помощника 
уполномоченного, позднее – начальника политбюро, уполномочен-
ного особого отдела. Здесь же в 1920 году по оперативным сообра-
жениям Н. Г. Пеннерту была присвоена фамилия «Чарский». 

В том же году Лепельским 2 уездным комитетом РКП(б) он был 
принят в ряды партии большевиков, и ему был выдан партийный 
билет № 2190005.

С 15 мая 1922 г. Н. Г. Чарский был переведен в Полномочное 
представительство 3 ОГПУ Ленинградского военного округа, где 
работал помощником уполномоченного, а затем начальником отде-
ления в отделе контрразведки.

В 1925 г. Н. Г. Чарский участвовал в операциях по предотвра-
щению ряда диверсий на Ленинградском водопроводе, Гатчин-
ском аэродроме и Октябрьской железной дороге. Так, 1 августа 
1925 г. опергруппа под его руководством в составе шести человек 
задержала семерых вооруженных диверсантов. Благодаря реши-
тельным действиям и примененной военной хитрости, чекисты 
выполнили поставленные задачи, не понеся потерь в составе свое-
го подразделения.

В 1926 г. без отрыва от профессиональной деятельности в орга-
нах Всероссийской Чрезвычайной Комиссии 4 ОГПУ Н. Г. Чарский 
прошел обучение на правовом отделении Ленинградского Универ-
ситета. 

15 ноября 1928 г. Н. Г. Чарский был назначен на должность 
заместителя начальника ОГПУ Карельской АССР. 

С 15 мая 1930 г. он занимал должность помощника начальника 
отделения в иностранном отделе ПП ОГПУ Ленинградского воен-
ного округа.

Получив повышение по службе, с 15 августа 1930 г. он возгла-
вил отделение Особого отдела ОГПУ Центра в г. Москве.

1 Далее – ЧК.
2 Город Лепель в тот период – уездный центр в Витебской губернии.
3 Далее – ПП.
4 Далее – ВЧК.
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15 января 1931 г. Н. Г. Чарский был назначен начальником 
секретно-оперативного Управления, а несколько позже – замести-
телем полномочного представителя ПП ОГПУ Крыма.

Далее, с 16 декабря 1932 г., он был зачислен в особый резерв 
в связи с обучением на курсах повышения квалификации. После 
завершения обучения 15 июня 1933 г. Н. Г. Чарский был назначен 
на должность начальника политотдела ГУ РКМ ОГПУ Центра 
в г. Москве. 

Примерно в этот же период времени, в 1933/34 учебном году, 
как мы уже отмечали ранее, им были прочитаны лекции и осущест-
влялось руководство кафедрой партийно-политической работы 
в ЦВШ РКМ НКВД СССР.

С 15 августа 1934 г. Н. Г. Чарский становится помощником 
начальника УНКВД Курской области по милиции.

С 15 декабря 1935 г. он проходил службу на должности помощ-
ника начальника УНКВД Смоленской области по милиции. Прика-
зом НКВД СССР от 11.07.1936 № 598 Н. Г. Чарскому было присвое-
но специальное звание «капитан милиции». 

15 июня 1937 г. он был назначен помощником начальника 
УНКВД Воронежской области по милиции. За особые заслуги 
и успехи в профессиональной деятельности приказом НКВД СССР 
от 25.07.1937 № 1249 ему было досрочно присвоено звание «майор 
милиции». В 1937–1939 гг. Н. Г. Чарский одновременно со служ-
бой в РКМ преподавал курс «Борьба с уголовной преступностью» 
в Воронежской школе милиции.

 15 января 1939 г. Н. Г. Чарский был уволен со службы 
по болезни. Находясь на пенсии, он работал заведующим отдела 
кадров и старшим преподавателем кафедры марксизма-лениниз-
ма в Московском государственном институте истории, философии 
и литературы. Но с 20 марта 1941 г. он вновь был принят на службу, 
так как в предвоенный период профессиональные знания и способ-
ности к руководящей деятельности Н. Г. Чарского были востребова-
ны, состоялось его назначение на должность заместителя начальни-
ка, а затем – начальника ЦШ РКМ НКВД СССР.

Именно в период его руководства на ЦШ РКМ НКВД СССР 
пришлись самые сложные испытания первых месяцев Великой 
Отечественной войны. Тем не менее, подготовка кадров для РКМ 
осуществлялась в плановом порядке. Так, 12 июля 1941 г. состоялся 
очередной выпуск слушателей ЦШ РКМ НКВД СССР и на торже-
ственном построении личного состава был доведен приказ началь-
ника ЦШ РКМ НКВД СССР № 95, в котором были подведены ито-
ги обучения слушателей, а отдельным из них за отличные показате-
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ли в учебе и высокую дисциплину была объявлена благодарность. 
Среди поощренных был Герой Советского Союза – И. Д. Крайнов 1, 
закончивший в тот период свое обучение в ЦШ РКМ НКВД СССР.

Завершался приказ следующими словами: 
«Товарищи, Ваша учеба закончилась в дни, когда советский народ 

под руководством партии ЛЕНИНА-СТАЛИНА ведет смертельную 
борьбу против извергов-фашистов, вероломно напавших на нашу 
родину. В этот момент от всех требуется исключительная органи-
зованность, добросовестное отношение к порученному делу.

Поздравляю выпускников с окончанием учебы, выражаю твердую 
уверенность, что выпускники школы проявят на практической рабо-
те высокие качества, достойные сынов социалистической родины: 
героизм и мужество, политическую бдительность и оперативность 
в борьбе с врагами нашего государства»

В общей сложности приказом было поощрено 27 человек [1, л. 6–7].
С началом Великой Отечественной войны по решению СНК 

СССР и в соответствии с приказом НКВД СССР от 25.06.1941 
№ 00804 при городских, районных и уездных органах НКВД СССР 
были сформированы истребительные батальоны, которыми руко-
водили командиры воинских частей войск НКВД, оперативные 
работники или начальники отделений милиции [46, с. 59]. Многие 
из слушателей и преподавателей учебного заведения были направ-
лены в состав этих частей. Одной из них был истребительный мото-
стрелковый полк УНКВД Москвы и Московской области, сформи-
рованный в октябре 1941 г. на территории ЦШ РКМ НКВД СССР 
(Мало-Ивановский пер. 2, д. 2). Другой частью, куда было направле-
но большое количество сотрудников из числа постоянного и пере-
менного состава ЦШ РКМ НКВД СССР была Отдельная мото-
стрелковая бригада особого назначения.

Определенные меры по переходу на военное время были пред-
приняты и в самой центральной школе. Было прекращено предо-
ставление отпусков, осуществлен переход на проведение занятий 
по учебным планам военного времени. Кроме того, в соответствии 
с приказом по ЦШ РКМ НКВД СССР № 94 с 14 июля 1941 г. был 
установлен распорядок дня с ограничениями по военному време-

1 Крайнов Иван Дмитриевич за мужество и героизм, проявленные в боях в период 
карело-финской кампании, Указом Президиума Верховного Совета СССР от 11.04.1940 
был удостоен звания Героя Советского Союза с вручением ордена Ленина и медали 
«Золотая Звезда». С ноября 1940 года проходил службу на должности инспектора авто-
надзора УМ Московской области.

2 Современное название переулка – Малый Ивановский. Далее по тексту приво-
дится его современное название.
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ни. Согласно этому документу у слушателей было 8 уроков в день 
продолжительностью 50 минут и 4 часа самоподготовки. Три урока 
в неделю отводились на физическую подготовку [5, л. 5].

Изменению подверглась и учебная нагрузка преподавательско-
го состава. В соответствии с приказом по ЦШ РКМ от 26.07.1941 
№ 110 «О порядке расчета с преподавательским составом в 1940/41 
и 1941/42 уч. г.» финансовый и учебный отделы ЦШ РКМ в срок 
до 1 сентября 1941 г. были обязаны произвести расчеты с препода-
вательским составом за 1940/41 учебный год, а с 1 сентября 1941 г. 
установить новые нагрузки на 1941/42 учебный год. Те преподава-
тели, которые не обеспечивались учебной нагрузкой, представля-
лись к сокращению [8, л. 30]. 

В соответствии с Постановлением СНК СССР от 02.07.1941 
в школах милиции было введено обязательное обучение всего лич-
ного состава основам противовоздушной и противохимической 
обороны [10, л. 45–46]. Поэтому на слушателей и преподавателей, 
помимо учебы, были возложены другие, не менее важные, задачи, 
связанные с особенностями и угрозами военного времени. В част-
ности, выполнение обязанностей по поддержанию и соблюдению 
режима светомаскировки в здании школы [6, л. 8–9].

Кроме того, личный состав школы принимал активное уча-
стие в осуществлении мероприятий по противовоздушной оборо-
не и охране общественного порядка. Но с утра все возвращались 
на занятия и продолжали дальнейшее освоение учебной программы. 
Так, приобретенные знания, а также четкие действия по решению 
поставленных задач, инициатива и самоотверженность позволили 
пожарному отделению и слушателям из состава группы самозащи-
ты, а также дежурному наряду ЦШ РКМ, быстро ликвидировать 
последствия от сброшенных в ходе очередного налета вражеской 
авиации шести авиационных бомб, упавших на территорию ЦШ 
РКМ в ночь с 1 на 2 августа 1941 г. Лицам из состава указанных под-
разделений была объявлена благодарность и выдана денежная пре-
мия [52, с. 81–82].

Приказание начальника ЦШ РКМ НКВД СССР от 10.07.1941 
№ 19 подтверждает участие должностных лиц учебного заведения 
в данных мероприятиях. Тем не менее, в нем были отражены отдель-
ные недостатки. Так, на основании выявленных проверкой фактов 
нарушений требований ПВО было предписано провести дополни-
тельные мероприятия: личному составу, состоящему в составе уни-
тарной команды по сигналу «ВТ» 1 являться в школу, всем осталь-

1 «Воздушная тревога»
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ным принимать активное участие в защите города от зажигательных 
бомб; сотрудников, оказавшихся в школе в момент сигнала «ВТ» 
использовать для усиления унитарной команды и постов на крыше, 
чердаке, пятом этаже и во дворе; на внешних дежурствах использо-
вать состав всех команд в порядке взаимозаменяемости. При этом 
было указано «начальникам отделов освобождать личный состав 
от работы не позднее 10 часов, за исключением действительно необ-
ходимых для исполнения потребностей работы» [9, л. 34–35].

Кроме того, с учетом призыва на фронт части преподаватель-
ского состава приказом ЦШ РКМ НКВД СССР от 05.08.1941 
№ 118 был объявлен «временный штат и расстановка работников 
на военное время: руководство – 2 чел. (начальник школы, замести-
тель начальника школы); секретариат – 4 чел.; учебный отдел – 
63 чел.; политотдел – 8 чел.; отделение по кадрам – 4 чел.; отдел 
материально-технического обеспечения – 69 чел.; финчасть – 4 чел.; 
санчасть – 11 чел.; типография – 3 чел.; музкоманда – 32 чел.; сто-
ловая – 27 чел.» 1

Приказанием ЦШ РКМ НКВД СССР от 21.08.1941 № 20 для 
всего личного состава учебного заведения был определен порядок 
ношения противогазов [7, л. 11].

В соответствии с циркуляром заместителя Народного комисса-
ра внутренних дел СССР от 07.08.1941 № 159 и на основании прика-
за ЦШ РКМ НКВД СССР от 14.08.1941 № 124 большая часть руко-
водителей и сотрудников школы были переведены на казарменное 
положение с выплатой 8 рублей в сутки [11, л. 64–65]. 

Кроме того, с 20 сентября 1941 г. из списков ЦШ РКМ были 
исключены 34 слушателя двух курсов школы в связи с их направле-
нием на фронт. 26 сентября 1941 г. они убыли в состав подразделе-
ний Красной Армии [12, л. 80–81].

Но, несмотря на военное положение, в ЦШ РКМ состоялся 
очередной набор обучающихся, и с 1 сентября 1941 года присту-
пили к обучению 26 слушателей научно-технического отделения 
и 187 слушателей оперативного отделения [13, л. 121–129]. 

В связи с приближением линии фронта к г. Москве Государ-
ственный комитет обороны принял постановление от 15.10.1941 
№ ГКО-801сс «Об эвакуации столицы СССР – г. Москвы» (При-
ложение 3). 

Уже на следующий день начальник центральной школы майор 
милиции Н. Г. Чарский подписал приказ ЦШ РКМ НКВД СССР 
от 16.10.1941 № 152 об исключении работников из списков шко-

1 Сохранена терминология архивных документов.
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лы по сокращению штатов в связи с эвакуацией. Данным приказом 
были исключены из списков школы в связи с сокращением штатов 
116 человек. В основном сокращения коснулись подразделений 
тылового обеспечения, столовой и санитарной части.

16 октября 1941 г. майором милиции Н. Г. Чарским был издан 
приказ № 300, в соответствии с которым для охраны здания школы 
была создана команда в составе 6 сотрудников, которые постоянно 
находились при школе на казарменном положении. Ввиду особых 
условий службы сотрудникам команды было выплачено денежное 
довольствие за месяц вперед [14, л. 145].

С конца октября 1941 г. новым местом дислокации ЦШ РКМ 
НКВД СССР стал г. Горький 1, где она продолжила осуществлять 
свою деятельность. В г. Горьком личный состав учебного заведения 
помимо учебы нес службу по охране железнодорожных коммуни-
каций, обеспечивал контрольно-пропускной режим на шоссейных 
дорогах, вокзале и других объектах.

А в г. Москве опустевшие здания школы, находившиеся на тер-
ритории бывшего Иоанно-Предтеченского женского монастыря 
и расположенные в г. Москве по адресу: Мало-Ивановский переу-
лок, д. 2, стали местом временной дислокации Московского истреби-
тельного мотострелкового полка с подчинением УНКВД г. Москвы 
и Московской области. Полк был сформирован в соответствии 
с приказом НКВД СССР от 16.10.1941 № 01515 из истребитель-
ных батальонов Коминтерновского, Красногвардейского районов 
г. Москвы, а также сотрудников УНКВД г. Москвы и Московской 
области [55, с. 7–10]. По данному адресу располагались управление 
полка, основные службы и штабные подразделения. Остальные под-
разделения полка были дислоцированы в других районах г. Москвы. 

Оставшийся гражданский персонал эвакуированной ЦШ РКМ 
в количестве 19 человек: уборщицы – 7, дежурные вахтеры – 3, 
библиотечные работники – 2, слесари-истопники – 4, комендант 
здания, электромонтер и столяр, которые поддерживали здание 
в надлежащем порядке, были зачислены в состав полка в качестве 
вольнонаемных работников. С 15 марта 1942 г. в связи с перемеще-
нием истребительного полка к месту новой дислокации они были 
возвращены в штат ЦШ РКМ [55, с. 15].

В феврале 1942 г. после разгрома немецко-фашистских войск 
под г. Москвой, ЦШ РКМ НКВД СССР вновь была передисло-
цирована в столицу государства. В ней была продолжена работа 

1 В настоящее время – Нижний Новгород.
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по подготовке квалифицированных руководящих кадров для орга-
нов внутренних дел с учетом потребностей военного времени.

В боях с немецко-фашистскими захватчиками, с честью выпол-
нив свой воинский долг, пали смертью храбрых 57 сотрудников 
и работников ЦШ РКМ НКВД СССР. В том числе, начальник 
военного цикла А. А. Ошуйко, заместитель начальника учебного 
отдела Ф. И. Гудков, преподаватели – Р. А. Кеворков и А. А. Дерби-
лин, инструктор стрелкового дела А. П. Филин. Имена сотрудников 
и выпускников школы, погибших на фронтах Великой Отечествен-
ной войны и при выполнении специальных заданий, навечно отра-
жены на мемориальной доске, установленной в здании Академии 
управления МВД России.

4 марта 1942 г. за недостатки в руководстве при проведении эва-
куации личного состава и учебно-материального имущества ЦШ 
РКМ НКВД СССР в г. Горький майор милиции Н. Г. Чарский был 
освобожден от должности начальника школы и назначен замести-
телем начальника управления Усть-Вымского исправительно-тру-
дового лагеря 1 НКВД СССР. В этом же месяце ЦШ РКМ НКВД 
СССР возглавил новый руководитель – С. Д. Соловьев.

В дальнейшем Н. Г. Чарский продолжил службу на руководя-
щих должностях в системе Главного управления лагерей 2 НКВД 
СССР. Так, 28 апреля 1943 г. он был назначен на должность заме-
стителя начальника управления ИТЛ и строительства Лобвинско-
го гидролизного завода НКВД СССР. В этот же период приказом 
НКВД СССР от 23.07.1943 № 1535 ему было присвоено очередное 
специальное звание «подполковник милиции».

С 6 ноября 1944 г. он исполнял обязанности заместителя 
начальника управления Богословского ИТЛ НКВД СССР и стро-
ительства алюминиевого завода. В этом же году он окончил аспи-
рантуру Московского Государственного университета по кафедре 
марксизма-ленинизма.

15 декабря 1945 г. Н. Г. Чарский получил повышение по службе 
и был назначен на должность заместителя начальника контрольно-
инспекторского отдела ГУЛаг НКВД СССР.

С 27 марта 1947 г. по 10 июля 1951 г. он занимал должность 
заместителя начальника коммунально-эксплуатационного отдела 
3-го Управления ГУЛаг МВД СССР. В дальнейшем до 11 января 
1954 г. он проходил службу в должности ответственного инспектора 
ГУЛаг Министерства юстиции СССР.

1 Далее – ИТЛ.
2 Далее – ГУЛаг.
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11 января 1954 года Н. Г. Чарский был уволен в запас по болез-
ни. Скончался Николай Густавович Чарский 9 марта 1983 г.

Присвоение званий Н. Г. Чарскому состоялось: приказом НКВД 
СССР от 11.07.1936 № 598 – «капитан милиции»; приказом НКВД 
СССР от 25.07.1937 № 1249 – «майор милиции»; приказом НКВД 
СССР от 23.07.1943 № 1535 – «подполковник милиции».

За период службы он был награжден: орденом Ленина, двумя 
орденами Красного Знамени, орденом Знак Почета, несколькими 
медалями. Дважды (в 1927 и 1932 гг.) был награжден личным бое-
вым оружием, а также знаком «Почетный работник ВЧК-ОГПУ». 
В 1937 г. – золотыми часами.

Как мы уже отмечали в начале марта 1942 г. после освобожде-
ния от должности прежнего начальника ЦШ РКМ НКВД СССР 
майора милиции Н. Г. Чарского на эту должность был назначен 
С. Д. Соловьев.

Сергей Дмитриевич Соловьев родился 16 января (29 января 
по н.ст.) 1903 г. в г. Саратове. В 1913 г. окончил Саратовское город-
ское начальное училище, после чего поступил и окончил гимназию. 
В 1915 г. вместе с родителями переехал и проживал в Ставрополь-
ской губернии. В 1916 г. снова состоялась смена места житель-
ства: семья обосновалась в Кубинском уезде Бакинской губернии. 
Где С. Д. Соловьев продолжил учебу, сначала поступив, а в 1920 г. 
окончив Бакинское реальное училище. Позже добровольно пошел 
на службу в РККА, с августа по декабрь 1920 г. он заочно обучался 
в школе военных комиссаров в г. Баку. В августе этого же года всту-
пил в ВКП(б) и получил партийный билет № 2718196.

С сентября по декабрь 1920 г. С. Д. Соловьев работал оргин-
структором в политуправлении Народного комиссариата воен-
ных и морских дел Азербайджанской ССР. В январе 1921 г. он был 
назначен на должность заместителя начальника политотдела Азер-
байджанской Чрезвычайной Комиссии по борьбе с контрреволю-
цией, бандитизмом и саботажем 1 в г. Кубе Азербайджанской ССР. 
В январе 1922 г. С. Д. Соловьев был назначен секретарем, а несколь-
ко позже – заместителем военного комиссара Отряда особого назна-
чения Азербайджанской ЧК, дислоцированного в г. Баку. В этом же 
году с момента образования подразделений пограничной охраны он 
получил назначение на должность инструктора по политической 
работе в 3-й отдельный батальон пограничной охраны Армянской 
ЧК в г. Эривани 2.

1 Далее – ЧК.
2 В настоящее время – город Ереван.
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С ноября 1922 г. по июль 1924 г. С. Д. Соловьев являлся поли-
труком, несколько позже – временно исполняющим обязанно-
сти по должности военного комиссара Тифлисской 1 пограничной 
окружной школы Закавказской ЧК 2, дислоцированной в г. Тифли-
се 3. А с февраля по июль 1924 г. он был военным комиссаром этой 
пограничной школы. 

В июле 1924 г. он получил назначение в 44-й Ленкоранский 
пограничный отряд ОГПУ СССР с дислокацией в г. Ленкорани 
Азербайджанской ССР на новую должность – помощника команди-
ра отряда по политической части.

С апреля 1925 г. он являлся помощником командира 41-го 
Нахичеванского пограничного отряда по политической части 
с местом дислокации в г. Нахичевани.

В сентябре и ноябре 1925 г. С. Д. Соловьев проходил службу 
на должности политрука 8-го полка Закавказского ОГПУ СССР 
в г. Баку, а с ноября 1925 г. по май 1928 г. – на должности инспек-
тора политотдела Управления пограничных войск НКВД СССР 4 
Закавказского округа в г. Тифлисе.

В мае 1928 г. он был переведен по службе в г. Минск, где до фев-
раля 1929 года занимал должность инспектора политотдела УПВ 
Белорусского округа.

Но в марте 1929 г., после увольнения из войск погранохраны, 
он вновь возвратился в Закавказье и начал работу в новой для него 
сфере деятельности на должности начальника спецотдела Нарком-
проса 5 Азербайджанской ССР. Несколько позже, с марта по сен-
тябрь 1930 г., он был переведен на работу в должности начальника 
сектора спецотдела СНК Азербайджанской ССР в г. Баку. 

С сентября 1930 г. до конца апреля 1931 г. там же, в г. Баку, 
С. Д. Соловьев работал начальником спецотдела Союза сельско-
хозяйственной кооперации. Позже, с мая 1931 г. по май 1932 г., он 
вновь продолжил службу в Наркомпросе Азербайджанской ССР 
на должности начальника спецотдела. Одновременно он заочно 

1 04.09.1924 отряд курсантов Тифлисской ПОШ под командованием краскома Пано-
ва и комиссара Канна вступил в бой с бандформированием численностью до 80 человек, 
захватившим г. Душет. Бандформирование было разгромлено, город освобожден. Указом 
ВЦИК СССР за мужество и отвагу личного состава, проявленные в борьбе с контррево-
люцией, Тифлисская ПОШ была награждена орденом Красного Знамени и стала первой 
орденоносной частью в войсках Закавказского пограничного округа.

2 С 28.02.1923 пограничные войска ЗакЧК были переименованы в войска Закав-
казского пограничного округа.

3 В настоящее время – город Тбилиси.
4 Далее – УПВ.
5 Народный комиссариат просвещения.
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учился в аспирантуре философского отделения Азербайджанского 
государственного научно-исследовательского института. Ко време-
ни перевода на другую работу он закончил обучение на 2-м курсе 
названного учебного заведения.

Но в мае 1932 г. в соответствии с решением Бюро Закавказского 
краевого комитета ВКП(б) он был возвращен на прежнее направле-
ние деятельности – службу в погранвойсках. В связи с этим до янва-
ря 1935 г. он служил в должностях инспектора, а затем – старшего 
инспектора, в политотделе УПВ Закавказского округа в г. Тифлисе.

В январе 1935 г. в соответствии с приказом Наркома внутрен-
них дел СССР С. Д. Соловьев был переведен в г. Москву, где до фев-
раля 1937 г. работал инспектором политотдела ГУ РКМ НКВД 
СССР, а позже, до января 1940 г. – помощником начальника поли-
тотдела ГУ РКМ НКВД СССР. 

В мае 1940 г. С. Д. Соловьев был назначен начальником учебно-
го отдела по заочному обучению ЦШ РКМ НКВД СССР. А через 
несколько месяцев в этом же году он получил назначение на выше-
стоящую должность – заместителя начальника ЦШ РКМ НКВД 
СССР.

С 9 ноября 1941 г. С. Д. Соловьев – заместитель начальни-
ка Управления РКМ по политчасти в г. Куйбышеве 1. С 24 апре-
ля 1942 г. он был откомандирован в распоряжение Отдела кадров 
НКВД СССР, а с 1 июля 1942 г. был назначен на должность началь-
ника ЦШ РКМ НКВД СССР, на которой осуществлял свою дея-
тельность вплоть до 16 декабря 1944 г.

В годы Великой Отечественной войны трудности в организа-
ции учебно-воспитательного процесса заключались, прежде всего, 
в том, что в ЦШ РКМ НКВД СССР не было стабильных учебных 
планов: обучение проходило по индивидуальным планам в сроки 
от 1,5 до 9 месяцев в зависимости от категории обучающихся. При-
чем, эти планы подвергались постоянным изменениям непосред-
ственно в ходе учебного процесса. Учебные занятия начинались 
по мере комплектования отдельных потоков, иногда выпуски слу-
шателей производились досрочно.

Так, например, если штатная численность ЦШ РКМ НКВД 
СССР в соответствии с архивными документами того времени 
на 19.11.1940 составляла 246 человек, то на 01.06.1942 – только 
124 человека. Но уже по состоянию на 26.07.1943 ее численность 
была увеличена до 450 человек.

1 В настоящее время – город Самара.
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При этом в начальный период Великой Отечественной войны 
занятия со слушателями проводили, главным образом, руководя-
щие работники НКВД СССР, так как штат преподавательского 
состава школы был сведен к минимуму. Например, в 1942 г. в шко-
ле было всего 16 преподавателей, а выпустила она свыше тысячи 
слушателей. При этом из приведенного выше количества препода-
вателей ученые степени кандидата наук имели 3 человека (фило-
софских наук – 1; юридических наук – 2), ученые звания доцента –  
2 человека.

В этот же период в зависимости от специализации в ЦШ РКМ 
НКВД СССР преподавались следующие дисциплины:

1. История ВКП(б) и Великая Отечественная война;
2. Административно-исполнительная деятельность милиции;
3. Госправо;
4. Уголовное право и процесс;
5. Криминалистика;
6. Оперативная работа милиции;
7. Оперативно-следственная работа;
8. Русский язык;
9. Военная подготовка;
10. Огневая подготовка;
11. Экономическая география;
12. Политкарта мира.
О материальном обеспечении обучения слушателей можно 

судить, исходя из анализа следующего документа. Так, в соответ-
ствии со Сметой расходов ЦШ РКМ НКВД СССР на содержание 
слушателей и обеспечение учебного процесса на 1942 г. было выде-
лено 3734,0 тыс. рублей. По «лекционным (расходам)» и «стипенди-
ям» размер кредита был установлен исходя из фактических расходов 
на апрель-май 1942 г. На операционные расходы школы кредит был 
назначен из расчета 80 рублей в год на человека; на культпросветрас-
ходы – 40 рублей на слушателя. Кредиты на приобретение химиму-
щества для школы выделялись поквартально по ст.14 лит. «В». 

В период Великой Отечественной войны Правительством 
СССР был предпринят ряд мер, направленных на укрепление слу-
жебной дисциплины, единоначалия, повышения роли и авторите-
та командного состава НКВД СССР, как необходимых факторов 
успешного выполнения служебно-боевых и оперативных задач. 
Основываясь на требованиях Дисциплинарного устава РКМ 1, 
Главное управление милиции НКВД СССР 22.09.1941 направило 

1 Введен в действие Постановлением СНК СССР от 22.07.1931.
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письмо начальникам школ и курсов об укреплении служебной дис-
циплины, в котором особое внимание уделялось своевременному 
выполнению начальниками оперативных приказов при исполнении 
своих служебных обязанностей [52, с. 97–98]. 

Но нарушения служебной дисциплины в ЦШ РКМ все-таки 
происходили. Они носили единичный характер и всегда получали 
негативную оценку как со стороны руководства и преподаватель-
ского состава, так и слушателей учебного заведения. О принципи-
альном отношении в годы войны начальника ЦШ РКМ к наруши-
телям могут свидетельствовать приказы: № 82 от 20.06.1942 о нало-
жении дисциплинарных взысканий на слушателей за самовольную 
отлучку из школы [16, л. 45], № 86 от 25.06.1942 – за прогул без 
уважительной причины [17, л. 99], № 96 от 31.07.1942 – за курение 
в неположенных для этого местах [18, л. 114], № 118 от 14.08.1942 – 
за частные разговоры по оперативному телефону, несмотря на кате-
горический запрет [19, л. 129], содержащийся в приказе по ЦШ 
РКМ от 08.06.1942 № 78 [15, л. 36], а также за иные дисциплинар-
ные проступки слушателей школы: нетактичное поведение и гру-
бость, сон на посту при охране оружия, совершение товарообмена 
на рынке, будучи в служебной форме, за утерю служебного удосто-
верения.

Кроме того, согласно Положению о рабоче-крестьянской мили-
ции, принятому постановлением СНК СССР от 26.05.1931, одной 
из мер дисциплинарного взыскания, налагаемых на сотрудников 
милиции, может являться арест до 20 суток [36].

Указанная мера к слушателям ЦШ РКМ применялась непо-
средственно. Так, для отбывания слушателями ареста в дисци-
плинарном порядке в соответствии с приказом начальника ЦШ 
РКМ от 13.02.1943 № 36 при дежурной части было организовыва-
лось арестное помещение. Арестованные могли содержаться как 
с исполнением служебных обязанностей, так и без исполнения слу-
жебных обязанностей. В выходные дни содержание арестованного 
в арестном помещении осуществлялось в круглосуточном режиме, 
за исключением времени принятия пищи.

В первом случае арестованный согласно распорядку дня с утра 
присутствовал на учебных занятиях, а после 15.00 поступал в рас-
поряжение дежурного по школе и выполнял по его указанию хозяй-
ственные работы до начала самоподготовки. С 21.30 до 7.00 он 
содержался в арестном помещении.

Во втором случае арестованный с 9.00 до 14.00 и с 15.00 до 18.00 
выполнял хозяйственные работы по указанию дежурного по школе, 
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а в остальное время он содержался в арестном помещении, где ему 
разрешалось заниматься самоподготовкой [25, л. 17].

Тем не менее, слушателей, которые много внимания уделяли 
совершенствованию своего профессионального мастерства, учились 
настойчиво и эффективно, было значительное большинство. 

При организации воспитания личного состава С. Д. Соловьев 
всегда поддерживал профессионально правильные и юридически 
обоснованные действия слушателей школы, способствующие под-
держанию общественного порядка и общественной безопасности, 
профилактике правонарушений среди граждан (или «несовершен-
нолетних детей», как следует из фрагмента приказа от 04.02.1943 
№ 27 «Об объявлении благодарности слушателю Большакову В.Г.») 
всегда были в центре внимания руководителя школы, подлежали 
незамедлительному оглашению в целях их популяризации и поощ-
рения [24, л. 12].

Другим примером, подтверждающим преобладание пози-
тивных методов у руководства учебного заведения для создания 
в военное время у слушателей мотивации к активным действиям 
по поддержанию общественной безопасности и обеспечению обще-
ственного порядка, является приказ начальника ЦШ НКВД СССР 
от 23.02.1943 № 46 «Об объявлении благодарности слушателю 
Исмагилову Э.И.» [26, л. 23].

Кроме того, об этом свидетельствует приказ начальника ЦШ 
РКМ от 13.10.1942 № 134, в котором личному составу была объ-
явлена благодарность от Народного Комиссариата внутренних 
дел СССР в связи с успешным окончанием учебы, а также выдана 
денежная премия [20, л. 136–138].

Представляют интерес результаты обучения слушателей в тот 
период времени. Так, по итогам социалистического соревнования, 
посвященного 25-летию Красной Армии 1 «количество слушате-
лей-отличников учебы возросло с 3,4 % (в 1942 г.) до 8 % к обще-
му количеству переменного состава; количество слушателей, име-
ющих хорошую успеваемость, возросло с 49,6 % до 66,4 %, совер-
шенно отсутствуют слушатели с общей плохой успеваемостью. 
Количество учебных групп с общей хорошей успеваемостью вырос-
ло с 4 (в 1942 г.) до 13».

А вот так, выглядели итоги 1942/43 учебного года:
1. Количество слушателей, окончивших школу с общей отлич-

ной оценкой – 11,77 %;

1 От авторов – текст архивного документа от 23.02.1943, терминология приведена 
без изменений.
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2. Количество слушателей, окончивших школу с общей хоро-
шей оценкой – 83,9 %;

Трудности в организации учебно-воспитательного процесса 
обусловливались и многопрофильностью подготовки. Школа гото-
вила оперативный состав территориальной и транспортной мили-
ции, политработников органов и частей милиции, экспертов-крими-
налистов, переводчиков и других специалистов.

Так, численность слушателей 1 курса отделения территориаль-
ной милиции, отобранных для обучения в марте 1942 г., составляла 
223 человека. В то же самое время на 2 курсе проходили обучение 
210 слушателей, но по трем специализациям на соответствующих 
отделениях: политотделение, отделение территориальной милиции, 
отделение железнодорожной милиции.

В целях стимулирования слушателей к достижению высоких 
результатов в учебе приказом начальника ЦШ РКМ от 30.11.1942 
№ 153 было учреждено переходящее Красное Знамя Центральной 
школы милиции НКВД СССР, которое вручалось учебной группе, 
показавшей наиболее высокие показатели и получившие в целом 
отличную оценку по учебе. Первый раз переходящее Красное знамя 
было вручено 31 декабря 1942 г. [21, л. 143].

Направленность подготовки кадров на базе ЦШ РКМ для органов 
внутренних дел в период Великой Отечественной войны периодиче-
ски изменялась. Так, в связи со служебной необходимостью в перепод-
готовке сотрудников приказами ЦШ РКМ от 15.01.1943 № 13 [22, л. 6] 
и от 21.01.1943 № 19 [23, л. 8] были зачислены на краткосрочные курсы 
переподготовки руководящих работников государственной автомо-
бильной инспекции 12 и 7 сотрудников ГАИ соответственно.

В связи с реорганизацией органов внутренних дел и государ-
ственной безопасности СССР 2 июля 1943 г. ЦШ РКМ НКВД 
СССР была преобразована в Высшую школу НКВД СССР 1. На нее 
была возложена дополнительная обязанность – подготовка пере-
водчиков для работы с военнопленными и на других участках, где 
требовалось знание иностранных языков, а также подготовка препо-
давателей специальных дисциплин для средних школ НКВД СССР.

Определенный интерес представляют результаты образователь-
ной деятельности, штатная численность административно-управ-
ленческого и хозяйственно-обслуживающего персонала и иных 
показателей ВШ НКВД СССР на этом этапе ее существования 
и развития. Такие данные можно получить, внимательно проанали-
зировав данный документ:

1 Далее – ВШ НКВД СССР.
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Годовой отчет Высшей школы НКВД СССР за 1943 г.
о выполнении плана по обучению 1:

№ 
строк П о к а з а т е л и Годовой 

план

Фактиче-
ское испол-

нение

1. Прием 550 532

2. Выпуск 450 457

3. Число учащихся на начало отч. г. 450 434

4. Число учащихся на конец отч. г. 550 532

5. Среднегодовое число учащихся 479 420

6. Число стипендиатов на конец 
отч. г.

550 532

7. Среднегодовое количество групп - 19

8. Количество групп на конец отч. г. 20 20

9. Среднегодовое число админи-
стративно-управленческого 

и хозяйственно-обслуживающего 
персонала

- 112

10. Число административно-управ-
ленческого и хозяйственно-
обслуживающего персонала 

на конец отчетного г.

148 115

11. Количество педагогических часов 15 478 10873

12. Заработная плата педагогиче-
скому персоналу за обучение 
(почасовая оплата) в средн.

14 16

13. Начислено платы за обучение – –

1 От авторов – сохранена аутентичность исходного текста.
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В августе 1943 г. было утверждено Положение о ВШ НКВД 
СССР, перед которой ставилась цель – подготовка и усовершенство-
вание руководящих кадров. ВШ НКВД СССР по своему положению 
являлась самостоятельной единицей и состояла в непосредственном 
ведении и распоряжении заместителя НКВД СССР по кадрам.

Отделение подготовки руководящего состава комплектовалось 
из работников НКВД (включая органы милиции), служащих в орга-
нах не менее двух лет, подлежащих выдвижению на руководящие 
должности начальников отделов и их заместителей, начальников 
отделений краевых, областных и республиканских аппаратов НКВД, 
начальников городских отделов, райотделов (отделений) НКВД, 
начальников транспортных отделов милиции и их заместителей.

Кроме того, ВШ НКВД СССР осуществляла подготовку слуша-
телей, направленных на обучение из НКВД и УНКВД республик, 
краев и областей СССР, а также Московского флотского экипажа, 
контрразведки «СМЕРШ» Приволжского военного округа и Севе-
ро-Западного фронта. 

Кандидаты на учебу должны были иметь образование не ниже 
7 классов средней школы, возраст не старше 35 лет, по состоянию 
здоровья быть пригодными к оперативной работе.

На отделение усовершенствования начальствующего соста-
ва командировались работники НКВД, занимавшие руководящие 
должности, но нуждавшиеся в специальной подготовке или состо-
явшие в резерве для выдвижения на вышестоящую руководящую 
должность. Их возраст не должен был превышать 45 лет.

Для обучения на спецотделении принимались кандидаты в возрас-
те от 20 до 25 лет, имеющие законченное среднее образование и выше.

По мере освобождения от врага западных областей и республик 
СССР многие слушатели школы второго года обучения по приказам 
Наркомата направлялись на работу в освобожденные районы. Так, 
для организации работы на местах 21 февраля 1943 г. было откоман-
дировано 77 слушателей школы, в марте и апреле 1944 г. в распоря-
жение НКВД Украинской ССР – 150 слушателей; 30 июня 1944 г. 
в распоряжение НКВД Белорусской ССР – 35, а через месяц – еще 
99 слушателей; в 1944 г. в органы внутренних дел Молдавской 
ССР – 50 слушателей. Это была существенная помощь Наркомату 
в налаживании работы по охране общественного порядка в осво-
божденных от врага республиках СССР. 

Продолжая учебу, слушатели неоднократно в период 
1943-1944 гг. вместе с преподавателями и руководством школы 
по приказам НКВД СССР направлялись на выполнение различных 
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оперативных заданий. Численный состав групп определялся степе-
нью сложности операций. 

Так, с 5 октября 1943 г. по 16 марта 1944 г. личный состав ВШ НКВД 
СССР находился в оперативной командировке в Карачаевской автоном-
ной области 1, Калмыцкой АССР 2, Чечено-Ингушской АССР 3 и Кабарди-
но-Балкарской АССР, как формирование (часть) НКВД № 367.

Приведем для примера содержание одной из многих строевых 
записок, подготавливаемых в части ежедневно:

Строевая записка части НКВД СССР № 367 4  
по состоянию на 16 марта 1944 г.

Подразделения По списку В отпуску Отстали Налицо

1-я рота 105 16 2 87

2-я рота 86 18 - 68

3-я рота 110 10 2 98

Итого в эшелоне 301 44 4 253

Примечание: В штабе: 10 чел. Полковник Соловьев, ст. л-т Фур-
сов, майор Забродин, л-т Бельский, капитан Ковригин, л-т Финагин 
ст. л-т Гринин, л-т Рылов, л-т Корнилов, мл. л-т Челидзе.

Во время оперативной командировки помимо участия слуша-
телей в различных оперативных мероприятиях с ними проводились 
занятия в соответствии с расписанием по уголовному праву, воен-
ному делу, изучению материальной части оружия и особенностей 
местности дислокации.

Часть слушателей входила в оперативные группы, которые выяв-
ляли среди местного населения лиц, сотрудничавших с немецко-
фашистскими захватчиками. Незадействованный в оперативных меро-

1 Далее – Карачаевская АО.
2 Калмыцкая Автономная Советская Социалистическая Республика существова-

ла до 27.12.1943, когда в соответствии с Указом Президиума Верховного Совета СССР 
была ликвидирована с одновременным образованием Астраханской области в составе 
РСФСР. В настоящее время – Республика Калмыкия в составе Российской Федерации.

3 Административно-территориальная единица РСФСР, существовавшая 
в 1936–1944 гг. и 1957–1993 гг. В настоящее время – две республики в составе Россий-
ской Федерации: Чеченская Республика и Республика Ингушетия.

4 От авторов – сохранена аутентичность исходного текста.
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приятиях личный состав школы оказывал помощь местным колхозам 
в уборке урожая кукурузы и других сельскохозяйственных культур. 

На представленном для обозрения учебном плане командир-
ской учебы командно-преподавательского и административно-
хозяйственного состава ВШ НКВД СССР видно, какое большое 
значение С. Д. Соловьев придавал профессиональной подготовке 
не только обучаемых слушателей, но и самих обучающих, а также 
административно-хозяйственного персонала школы. Сроки обуче-
ния, а также набор учебных дисциплин и формы занятий убедитель-
но подтверждают сказанное (Приложение 4).

Возвращаясь к оперативным командировкам слушателей ВШ 
НКВД СССР, отметим, что все они осуществлялись в места с осо-
быми условиями несения службы: в Карачаевскую АО, Калмыцкую 
АССР, Чечено-Ингушскую АССР, Кабардино-Балкарскую АССР. 

Анализируя в настоящее время содержание и вид штабных 
документов, подготовленных личным составом ВШ НКВД СССР 
за период оперативных командировок, можно уверенно констатиро-
вать достаточно высокий уровень штабной культуры у руководите-
лей и слушателей ВШ НКВД СССР, о чем на подведении итогов 
проведения специальных мероприятий было отмечено заместите-
лем Наркома внутренних дел СССР комиссаром госбезопасности 
2 ранга И. А. Серовым с выражением благодарности личному соста-
ву за успешно выполненные оперативные задания и качественную 
подготовку штабных оперативных документов. Более того, эффек-
тивность служебной деятельности личного состава ВШ НКВД 
СССР во время оперативной командировки была поставлена в при-
мер другим частям.

Личный состав ВШ НКВД СССР под руководством С. Д. Соло-
вьева достаточно эффективно решал ряд задач, возникавших перед 
ведомством. Так, в феврале 1944 г. для сокращения большого неком-
плекта шифровальщиков, имеющегося во 2-м спецотделе НКВД 
СССР, при ВШ НКВД СССР были организованы единовременные 
двухмесячные курсы шифровальщиков. В итоге задача была реше-
на: количество специалистов, подготовленных на высоком профес-
сиональном уровне, позволило полностью ликвидировать имею-
щийся ранее некомплект шифровальщиков.

Также значительное внимание было уделено С. Д. Соловьевым 
физической подготовке слушателей ВШ НКВД СССР. Личный 
состав школы активно участвовал в спортивных соревнованиях 
и неоднократно занимал призовые места. Так, 7 мая 1944 г. жен-
ская команда на соревнованиях по стрельбе из боевой винтовки 
на дистанции 100 метров, организованных 1-м райсоветом общества 
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«Динамо» г. Москвы, заняла 2 место. Всем призерам соревнований 
в соответствии с приказом ВШ НКВД СССР от 14.05.1944 № 108 
была объявлена благодарность [27, л. 30–31]. 

На легкоатлетических соревнованиях на первенство сре-
ди оперативных отделов НКВД СССР, состоявшихся 1–2 июля 
1944 г. команда физкультурников № 80, включавшая мужскую 
сборную ВШ НКВД СССР, заняла 1 место по сумме баллов 
из семи видов соревнований. Победители спортивного мероприя-
тия были поощрены в соответствии с приказом ВШ НКВД СССР 
от 31.07.1944 № 174 [28, л. 89].

Особой задачей, которую приходится решать каждому руко-
водителю, являлось автотранспортное обеспечение деятельности 
образовательной организации. Для решения этой задачи согласно 
приказу начальника ВШ НКВД СССР от 02.12.1944 № 284 «О рабо-
те автотранспорта ВШ НКВД СССР» за учебным заведением были 
закреплены 5 автомашин: «ГАЗ-АА», «Форд-8», «ЗИС-8», «Пикап» 
и «М-1» [29, л. 17].

Но в середине декабря 1944 г. в ВШ НКВД СССР произо-
шла смена руководства – на должность начальника этого учебного 
заведения был назначен полковник А. Н. Пнев. А прежний руко-
водитель – С. Д. Соловьев – несколько позже, в начале 1945 года, 
был назначен на должность заместителя начальника политотдела 
31-й дивизии войск НКВД СССР по охране железных дорог, с мар-
та 1946 г. – на должность инспектора для особых поручений при 
начальнике ГУМ НКВД СССР.

20 мая 1949 г. в звании полковника С. Д. Соловьев был уволен 
в запас (по болезни) в соответствии со ст. 37 приказа НКВД СССР 
от 1939 г. № 226. Осенью этого же года он скончался.

За период службы в правоохранительных органах профессио-
нальная деятельность Сергея Дмитриевича Соловьева была отмече-
на различными государственными наградами: орденом Знак Поче-
та (1939 г.), орденом Красной Звезды (1943 г.), орденами Красно-
го Знамени и Отечественной войны I степени (1944 г.), медалями: 
«За оборону Москвы», «За победу над Германией в Великой Оте-
чественной войне 1941–1945 гг.», «В память 800-летия Москвы» 
(1947 г.), «XXX лет Советской Армии и Флота» (1948 г.).
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Раздел III. Содержание управленческой 
деятельности руководителей учебного заведения 

в период с декабря 1944 г. по август 1953 г.

Полковник А. Н. Пнев руководил образовательной деятельно-
стью ВШ НКВД СССР с декабря 1944 г. по январь 1948 г.

Александр Николаевич Пнев родился в 1906 г. в деревне 
Быстрово Сусанинского уезда Ярославской губернии 1. Получив 
среднее образование, с 1924 г. он работал пионервожатым, а позд-
нее – председателем волостного бюро юных пионеров в селе Андре-
евка Костромской области. В 1926 г. поступил на курсы пионервожа-
тых при ЦК ВЛКСМ в г. Москве. Закончив курсы в 1927 г., продол-
жил свою деятельность председателем Костромского уездного бюро 
ВЛКСМ 2. В 1928 г. вступил в ряды ВКП(б), получив партийный 
билет № 2998973, и продолжил комсомольскую работу в должности 
председателя Заволжского районного комитета ВЛКСМ г. Костро-
мы. С 1929 г. А. Н. Пнев перешел на партийную работу и стал секре-
тарем партийной ячейки ВКП(б) села Большие Соли Ярославской 
области. С 1931 г. был назначен заведующим культурно-пропаган-
дистским отделом Костромского РК ВКП(б). В 1932 г. А. Н. Пнев 
был переведен в Гаврилово-Посадский РК ВКП(б) Ивановской 
области заведующим культпропотделом и партийным комитетом. 
На этой должности он продолжал свою деятельность до поступле-
ния в 1937 г. в Высшую школу пропагандистов ЦК ВКП(б). После 
окончания Высшей школы, с 1939 г. по 1941 г., работал секрета-
рем парткома ГУМ НКВД СССР в г. Москве. С 1941 г. по декабрь 
1944 г. А. Н. Пнев работал заместителем секретаря, и несколько поз-
же – вторым секретарем парткома НКВД СССР.

В соответствии с приказом НКВД СССР от 16.12.1944 № 1830 
А. Н. Пнев был назначен на должность начальника ВШ НКВД 
СССР. Численность переменного состава ВШ НКВД СССР 
по состоянию на 25.12.1944 составляла 319 человек.

В последние годы Великой Отечественной войны ВШ НКВД 
СССР обучала курсантов на трех курсах: первом оперативном кур-
се, втором оперативном курсе, спецкурсах иностранных языков. 
На спецкурсах иностранных языков курсанты изучали немецкий, 
английский, польский, румынский, финский, турецкий и персид-
ский языки. При этом творческое отношение курсантов к изучению 

1 С 1944 г. Сусанинский район входит в состав Костромской области.
2 Всесоюзный ленинский коммунистический союз молодежи. 
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языков, а также инициатива со стороны преподавателей нашли свое 
воплощение, в том числе, при проведении мероприятий художествен-
ной самодеятельности на иностранных языках [30, л. 92]. 

Такая ориентация учебного заведения на изучение иностран-
ных языков была неслучайной. Советские войска вели активные 
боевые действия с противником, все более и более углубляясь 
на вражескую территорию. Они подавляли его способность к сопро-
тивлению, окружали и брали в плен большое количество военнос-
лужащих из подразделений стран фашистской оси: Германии, Вен-
грии, Румынии, Финляндии и Турции.

И вскоре Берлин был взят, наступили победные дни мая 1945 г. 
Сильный эмоциональный подъем чувствовался в каждой советской 
семье и в каждом уголке огромной страны.

Поэтому 9 мая 1945 г. начальником ВШ НКВД 
СССР – А. Н. Пневым – было подписано приказание № 34, разре-
шавшее в связи с празднованием Победы советского народа в Вели-
кой Отечественной войне увольнение 75 % курсантов в городской 
отпуск с 11.30 до 01.00 10 мая 1945 г., а также предписывающий 
открыть все окна в здании школы с 15.00 часов 9 мая 1945 г. во 
избежание повреждения стекол во время артиллерийского салюта 
в честь праздника Победы.

В ознаменование Великой Победы в соответствии с Указом 
Президиума Верховного Совета СССР от 09.05.1945 и приказами 
начальника ВШ НКВД СССР от 12.10.1945 № 168 [34, л. 264–275] 
и от 05.11.1945 № 183 [35, л. 303–304] медалями «За Победу над 
Германией в Великой Отечественной войне 1941–1945 гг.» были 
награждены участники боевых действий в количестве 361 курсант 
и 33 преподавателя.

В связи с нахождением в плену большого количества иностран-
ных солдат и офицеров после разгрома фашистских войск и стран-
сателлитов одной из основных задач, поставленных руководством 
НКВД СССР перед учебными заведениями, стала задача профес-
сиональной подготовки специалистов-переводчиков для рабо-
ты с пленными. В этот период времени руководством ВШ НКВД 
СССР было уделено особое внимание подготовке переводчиков. 
В этих целях были приняты меры, способствовавшие более эффек-
тивному изучению курсантами иностранных языков, необходимых 
для практической работы. Заметим, что среди изучаемых иностран-
ных языков были представлены и такие, которые относились к кате-
гории трудно осваиваемых («восточные языки»).

В соответствии с приказом начальника ВШ НКВД СССР 
от 06.06.1945 № 117 слушатели, проходившие обучение на кур-
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сах иностранных языков: немецкого, румынского, польского, были 
направлены для прохождения языковой практики в лагеря для 
военнопленных [31, л. 183–184].

Кроме того, в соответствии с приказом начальника ВШ НКВД 
СССР от 30.07.1945 № 132 в целях более эффективного обучения 
курсантов в группах специалистов-переводчиков и оказания им 
систематической помощи, а также изучения личных качеств обучае-
мых и проведения с ними воспитательной работы классными руко-
водителями в учебных группах иностранных языков были назначе-
ны преподавателей персидского, турецкого, финского, английского, 
немецкого и румынского языков.

При этом в обязанности назначенных классных руководителей 
было вменено проведение учебной работы в группах и осуществле-
ние контроля успеваемости курсантов. А также оказание помощи 
в организации самостоятельной работы, проведение консультаций 
и дополнительных занятий по всем предметам совместно с препо-
давателями соответствующих дисциплин [33, л. 203–204].

Для использования в учебном процессе наиболее качественной 
литературы на иностранных языках в ВШ НКВД СССР в соот-
ветствии с приказом начальника школы от 11.06.1945 № 99 была 
создана комиссия, которая занималась отбором такой литературы. 
В результате библиотечные фонды ВШ НКВД СССР в короткие 
сроки были пополнены необходимыми изданиями, книгами и пери-
одической печатью – газетами и журналами [32, л. 157].

После окончания Великой Отечественной войны появились 
необходимые условия для дальнейшего развития организационно-
учебной, методической и научной работы. В мае 1945 г. при ВШ 
НКВД СССР был создан Учебный совет, в состав которого вошли 
следующие руководители ведомства: начальник Главного управле-
ния НКВД СССР по борьбе с бандитизмом комиссар госбезопасно-
сти 3 ранга А. М. Леонтьев, начальник отдела контрразведки НКВД 
СССР «СМЕРШ» комиссар госбезопасности В. И. Смирнов, заме-
ститель начальника ГУМ НКВД СССР комиссар милиции 2 ранга 
П. И. Антонов, начальник 1 спецотдела НКВД СССР полковник гос-
безопасности М. В. Кузнецов, начальник ВШ НКВД СССР полков-
ник госбезопасности А. Н. Пнев (председатель совета), заместитель 
начальника секретариата НКВД СССР полковник госбезопасности 
Б. А. Людвигов, помощник начальника отдела кадров НКВД СССР 
полковник госбезопасности В. И. Смирнов, заместитель начальни-
ка ВШ НКВД СССР подполковник госбезопасности В. В. Клочков 
(заместитель председателя).
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На Учебный совет возлагались обязанности по рассмотрению 
учебных материалов и пособий по спецдисциплинам, учебных пла-
нов и программ по социально-экономическим, юридическим, специ-
альным и военным дисциплинам, тематических планов, методиче-
ских разработок и указаний, планов и отчетов о работе предметно-
методических комиссий по спецдисциплинам и их одобрению.

В ноябре 1945 г. в целях повышения качества подготовки 
и переподготовки оперативного состава в ВШ НКВД СССР были 
установлены следующие профили и сроки подготовки, переподго-
товки слушателей:

 –  курс подготовки оперативного состава органов НКВД СССР 
численностью 200 человек со сроком обучения 2 года (условие при-
ема: законченное среднее образование);

 –  курс подготовки преподавательского состава по спецдисци-
плинам для межобластных школ НКВД и милиции численностью 
50 человек со сроком обучения 2 года (условия приема: высшее 
образование и опыт оперативной работы);

 –  курс переподготовки преподавательского состава по спец-
дисциплинам межобластных школ НКВД и милиции численностью 
25 человек со сроком обучения 6 месяцев;

 – курс переподготовки руководящего состава органов НКВД 
и милиции численностью 100 человек со сроком обучения 6 месяцев;

 –  курс подготовки экспертов-криминалистов численностью 60 
человек со сроком обучения 2 года (условие приема: законченное 
среднее образование).

Возраст кандидатов не должен был превышать 35 лет.
Так, в соответствии с приказом ВШ НКВД СССР от 15.03.1946 

№ 43 в учебное заведение было зачислено 204 курсанта на соответ-
ствующие курсы: 

 – подготовки оперативного состава (со сроком обучения 
2 года) – 80 курсантов;

 – подготовки оперативного состава (со сроком обучения 
1 год) – 12 курсантов;

 – переподготовки оперативного состава (со сроком обучения 
6 месяцев) – 8 курсантов;

 – подготовки преподавательского состава спецдисциплин (со 
сроком обучения 2 года) – 26 курсантов;

 – переподготовки преподавательского состава спецдисциплин 
(со сроком обучения 6 месяцев) – 37 курсантов. 

Кроме того, на сектор английского языка вновь образованных 
курсов иностранных языков в ВШ НКВД СССР были зачислены 
17 курсантов, а на сектор немецкого языка – 24 курсанта.
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Со второй половины марта 1946 г. в связи с проведением 
в СССР административных преобразований ВШ НКВД СССР 
получила новое наименование – Высшая школа МВД СССР 1, а в ноя-
бре 1946 г. она была переименована в Высшую офицерскую школу 
МВД СССР. В связи с этим перед образовательной организацией 
были поставлены новые задачи: 

 – подготовка всесторонне развитых и культурно-образованных 
оперативных работников для системы МВД СССР;

 – организация учебно-методического процесса, обеспечиваю-
щего высокую юридическую и специальную подготовку слушате-
лей в сочетании полученных теоретических знаний с практической 
работой;

 – разработка и издание высококачественных учебных посо-
бий по специальным дисциплинам, соответствующих требованиям 
к оперативной работе органов МВД СССР и отвечающих задачам 
воспитания кадров;

 – подготовка преподавательских кадров для офицерских школ 
МВД и милиции, повышение их квалификации;

 – организация заочного обучения руководящих оперативных 
кадров для органов МВД СССР;

 – оказание учебно-методической помощи местным офицер-
ским школам МВД в деле подготовки и переподготовки оператив-
ных кадров.

Осуществляя эти задачи под руководством А. Н. Пнева, школа 
готовила специалистов по агентурно-оперативной и следственной 
работе органов МВД СССР, преподавателей специальных дисци-
плин для офицерских школ МВД и милиции, экспертов-кримина-
листов для научно-технических отделов милиции.

В целях повышения уровня профессиональной подготовки слу-
шателей Высшей офицерской школы МВД СССР, начиная с фев-
раля 1947 г., в соответствии с приказом А. Н. Пнева каждый из них 
за период обучения должен был в свободное от учебы время освоить 
программу авто-мотодела с обязательной сдачей экзаменов на полу-
чение прав водителя транспортного средства («шофера-любителя», 
как сказано в тексте приказа Высшей офицерской школы МВД 
СССР от 12.02.1947 № 23).

Кроме того, для руководящего состава, проходившего обучение 
в Высшей офицерской школе МВД СССР, была введена обязатель-
ная годичная юридическая подготовка по программе Военно-юри-
дической академии.

1 Далее – ВШ МВД СССР.
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Кандидаты должны были иметь законченное среднее образова-
ние и возраст, не превышающий 35 лет. При этом для них был уста-
новлен трехлетний срок обучения, а на факультете экспертов-кри-
миналистов – двухлетний.

С целью всестороннего обеспечения учебного процесса в Высшей 
офицерской школе МВД СССР была объявлена новая штатная рас-
становка неаттестованных работников: отдел строевой и физической 
подготовки – 3 работника; учебный отдел – 5; хозяйственный отдел – 
6; типография – 8; гараж – 16; столовая – 23; клуб – 29; комендату-
ра – 37. А в таких подразделениях как: секретариат, отдел заочного 
обучения, финансовое отделение, санитарная часть – по 4 работника 
в каждом из них. Общая численность неаттестованных работников 
была установлена в количестве 143 штатные единицы.

Для повышения качества обучения слушателей Высшей офи-
церской школы МВД СССР настоятельно требовалось дальнейшее 
совершенствование издательской деятельности по производству 
необходимой научной, учебной и методической продукции, а также 
расширение возможностей штатной типографии. А. Н. Пнев уделял 
этой деятельности самое пристальное внимание, поэтому в нача-
ле июля 1947 г. в Высшей офицерской школе МВД СССР прошла 
комиссионная приемка типографии и установленного в ней обнов-
ленного типографского оборудования. 

28 июля 1947 г. состоялся выпуск слушателей курсов подготовки 
оперативного состава (ускоренного курса) и подготовки экспертов-
криминалистов. Всего обучение завершили 118 слушателей из них: 

 – подготовки оперативного состава – 87 слушателей;
 – ускоренный курс подготовки оперативного состава – 3 слу-

шателя;
 – подготовки экспертов-криминалистов – 28 слушателей.

В связи с этим событием в Высшей офицерской школе МВД 
СССР состоялось торжественное собрание, на котором был объ-
явлен приказ начальника учебного заведения о выпуске слуша-
телей. При этом за отличные показатели в учебе по итогам всего 
срока обучения 3 слушателя были поощрены полуторамесячным 
окладом, еще 28 слушателей – месячным окладом (стипендией). 
Также в рамках праздничного мероприятия были проведены: 
товарищеский ужин, просмотр кинофильма «Каменный цветок» 
и вечер танцев.

На новый 1947/48 учебный год приказом начальника Высшей 
офицерской школы МВД СССР от 25.08.1947 № 122 был объявлен 
перечень учебных дисциплин, преподаваемых профессорско-препо-
давательским составом кафедр:



67

№
п/п

Наименование кафедр Наименование дисциплин

1 2 3

1.
Кафедра социально- 

экономических дисциплин

1. История ВКП(б);
2. Диамат и истмат;
3. Политэкономия;
4. Международное отно-
шение и внешняя политика 
СССР;
5. Логика;
6. Психология;
7. История педагогики 
и педагогика

2. Кафедра спецдисциплин 1. Дисциплина № 1;

2. Дисциплина № 3 
и методика преподавания 
спецдисциплин

3. Кафедра спецдисциплин 1. Дисциплина № 2

1 2 3

4.
Кафедра государственного 

права

1. Уголовное право.
2. Уголовный процесс.
3. Судебное право.
а) судоустройство;
б) гражданский 
4. Судебная медицина. 

5. Судебная психиатрия.
6. Криминалистика:
а) экспертиза;
б) трассеология;
в) судебная баллистика;
г) общ. и суд. фотография;
д) судебная химия;
е) идентификация личности
ж) общая криминалистика 



68

5.
Кафедра уголовного права 

и процесса

1. Уголовное право.
2. Уголовный процесс.
3. Судебное право.
а) судоустройство;
б) гражданский 
4. Судебная медицина.
5. Судебная психиатрия.
6. Криминалистика:
а) экспертиза;
б) трассеология;
в) судебная баллистика;
г) общ. и суд. фотография.
д) судебная химия;
е) идентификация личности;
ж) общая криминалистика.

6.
Кафедра общеобразователь-

ных дисциплин

1. Русский язык и литература.
2. Немецкий язык.
3. Английский язык.

7. Кафедра военных дисциплин

1. Строевая и физическая 
подготовка.
2. Огневая подготовка.
3. Военная топография.
4. Тактическая подготовка.

До июля 1947 г. основой учебно-методической организации 
образовательного процесса в Высшей офицерской школе МВД 
СССР являлись цикловые и предметные комиссии, непосред-
ственно осуществлявшие учебно-методическую работу. Цикловые 
комиссии возглавляли руководители циклов, а предметные – стар-
шие преподаватели.

В июле 1947 г. в Высшей офицерской школе МВД СССР учеб-
но-административными единицами стали факультеты. Основными 
учебными и научными подразделениями школы, непосредствен-
но осуществляющими учебную, методическую и научно-иссле-
довательскую работу по одной или нескольким родственным дис-
циплинам, стали кафедры, в частности кафедры социально-эко-
номических дисциплин, агентурно-оперативной работы органов 
МВД, следственной работы органов МВД, государственного пра-
ва, уголовного права и процесса, иностранных языков, военных 
дисциплин.
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В этом же году в Высшей офицерской школе МВД СССР было 
создано заочное отделение, которое впоследствии было реорганизо-
вано в факультет.

Вначале на заочное обучение зачислялись сотрудники орга-
нов внутренних дел, главным образом, из числа лиц руководящего 
состава, в соответствии с приказом МВД СССР без вступительных 
экзаменов и независимо от наличия среднего образования. Обуче-
ние проводилось по учебному плану и программам юридического 
вуза. За 4 года заочного обучения слушатели должны были изучить 
28 дисциплин. 

В период руководства А. Н. Пнева в Высшей офицерской школе 
МВД СССР было осуществлено еще одно значительное преобразо-
вание. Так, для проведения учебных сборов, установочных лекций, 
приема экзаменов и зачетов у слушателей заочной формы обучения, 
обучающихся в школе, были созданы учебно-консультационные 
пункты в крупных административных центрах Советского Союза: 
в Москве, Ленинграде, Киеве, Баку, Минске, Алма-Ате, Сверд-
ловске, Казани, Саратове и Иркутске (в 1947/1948 учебном г.); 
в Ростове-на-Дону и Ташкенте (в декабре 1950 г.). 

На этих учебно-консультационных пунктах преподавателями 
факультета заочного обучения ежегодно на каждом курсе прово-
дились по две экзаменационные сессии (в марте-апреле и октябре-
ноябре продолжительностью по 15 дней каждая).

Исходя из отчета по выполнению плана обучения за 1947 год 
(по форме № 5–6), Высшая офицерская школа МВД СССР имела 
следующие показатели: 

 – число учащихся (на 01.01.1947) – 276 чел. (принято – 
239 чел.; выпущено – 144 чел.; среднее число учащихся по плану – 
400 чел., фактическое – 269 чел.);

 – число учащихся (на 01.01.1948) – 371 чел.;
 – число учащихся заочного обучения (на 01.01.1948) – 1 577 чел.; 
 – среднее количество групп – 16;
 – количество групп (на 01.01.1948) – 17; 
 – число человеко-месяцев обучения – 3 496; 
 – количество педагогических часов с почасовой оплатой – 11 976;
 – зарплата педагогическому персоналу: 636 000 руб. (планиру-

емая), 587 638 руб. (фактическая); 
 – среднегодовое число административно-управленческого 

и хоз. обслуживающего персонала – 187 чел.; 
 – число административно-управленческого и хоз. обслуживаю-

щего персонала (на 01.01.1948): плановое – 269 чел., фактическое – 
204 чел., в том числе генералов и офицеров – 69 чел.
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В соответствии с приказом МВД СССР от 20.01.1948 № 66 
«за недостатки в организации работы редакционно-издатель-
ского отдела, в результате чего были изданы заведомо негод-
ные, неправильно трактующие политические вопросы учебные 
пособия (программа по психологии, методические указания 
по истории государства и права СССР)», полковник А. Н. Пнев 
был освобожден от занимаемой должности и назначен заме-
стителем начальника Высшей офицерской школы МВД СССР 
по заочному обучению. Этим же приказом начальником Выс-
шей офицерской школы МВД СССР был назначен генерал-
майор С. В. Анисимов.

В мае 1949 года полковник А. Н. Пнев был переведен в ГУМ 
МВД СССР и назначен на должность заместителя начальника отде-
ла кадров этого управления.

В ноябре 1951 года полковник А. Н. Пнев был уволен в запас 
по состоянию здоровья. Он умер в 1956 году и был похоронен 
на Даниловском кладбище.

За время прохождения службы в правоохранительных органах 
А. Н. Пневу были присвоены следующие звания: старший лейтенант 
милиции (1940 г.); капитан милиции (1941 г.); капитан (1942 г.); 
подполковник (1943 г.); полковник (1945 г.).

За этот же период времени он был награжден следующими 
государственными наградами: орденом Знак Почета, орденом Оте-
чественной войны I степени, орденом Красной Звезды, медалями: 
«За боевые заслуги», «За оборону Москвы» и др.

После освобождения от должности в январе 1948 г. прежнего 
начальника полковника А. Н. Пнева Высшую офицерскую школу 
МВД СССР в соответствии с приказом Министра внутренних дел 
СССР генерал-полковника С. Н. Круглова от 20.01.1948 № 66 воз-
главил генерал-майор С. В Анисимов, который оставался ее руково-
дителем вплоть до апреля 1952 года.

Сергей Васильевич Анисимов родился 18 октября (31 октября 
по н.ст.) 1902 г. в селе Малые Яльчики Тетюшского уезда Казанской 
губернии 1. Иных сведений о его детстве и раннем юношестве в архи-
вах не имеется.

В 1938 г. он окончил Военно-политическую академию им. 
В. И. Ленина и в последующие годы проходил службу на должно-
стях партийно-политического состава. В частности, до назначения 
начальником Высшей офицерской школы МВД СССР он являлся 

1 В настоящее время – Республика Татарстан.
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начальником политического отдела Управления войск НКВД СССР 
по охране особо важных объектов промышленных предприятий.

Постановлением СНК СССР от 08.04.1944 № 398 С. В. Аниси-
мову было присвоено звание «генерал-майор».

В первые годы руководства Высшей офицерской школой МВД 
СССР С. В. Анисимов большое внимание уделял административно-
хозяйственной деятельности, направленной на повышение качества 
обучения слушателей и усиление действенности партийно-поли-
тической работы с ними, совершенствование учебно-материальной 
базы и медицинского обеспечения. Об этом, в частности, свидетель-
ствуют подписанные им приказы за 1948 г. 

К примеру, приказ от 28.02.1948 № 22 «О назначении комиссии 
для приемки фальцевальной машины». Его издание было связа-
но с тем, что, не смотря на расширение издательской деятельности 
школы, имеющееся типографское оборудование с трудом позволя-
ло достигать необходимого объема и качества издаваемой печатной 
продукции. Поэтому в феврале 1948 г., благодаря активной деятель-
ности С. В. Анисимова для решения этой проблемы, издательством 
газеты «Правда» Высшей офицерской школе МВД СССР была 
предоставлена более современная фальцевальная машина. Данная 
машина была установлена бригадой механиков в помещении ака-
демической типографии. При помощи нового типографского обо-
рудования качество печатной продукции было доведено до необхо-
димого уровня, что позитивно отразилось на обеспечении учебного 
процесса.

В этот же период времени на основании приказа МВД СССР 
от 01.03.1948 № 133 в Высшей офицерской школе МВД СССР была 
организована работа комиссии с целью оценки состояния и условий 
хранения вооружения, химического и вещевого имущества, продо-
вольствия и автотранспортных средств. В ходе работы комиссии 
была осуществлена проверка документации, выборочный контроль 
наличия имущества, вооружения и продуктов, осуществлена сверка 
с учетными данными, проведен осмотр подсобных помещений. При 
этом было установлено, что Высшая офицерская школа МВД СССР 
обеспечена вооружением, боевой техникой и боеприпасами в соот-
ветствии с нормами положенности. Исключение составили лишь 
два вида вооружения: винтовки, обеспеченность которыми состав-
ляла 5 %, пистолеты – 60 %. В дальнейшем выявленный недостаток 
был устранен. 

В этом же году начальником школы были инициированы 
мероприятия по улучшению вещевого снабжения личного состава. 
Так, до 1948 г. положенное по табелю вещевое имущество Высшая 
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офицерская школа МВД СССР получала от ОМТО ХОЗУ МВД 
СССР, а с 1948 г. – от Окружного управления вещевого снабжения 
Московского округа. При этом на табельном обеспечении в школе 
состояло постоянного состава – 98 человек и переменного состава – 
379 человек.

Для обеспечения образовательной и служебной деятельности 
согласно табелю положенности в Высшей офицерской школе МВД 
СССР имелось 18 легковых и грузовых машин, а также 6 мотоци-
клов. В штат водителей для обслуживания перечисленной техни-
ки входило 15 человек. Кроме указанных автомобилей в Высшей 
офицерской школе МВД СССР сверх штата имелись 3 автомобиля, 
не состоящих на учете в АТО ХОЗУ МВД СССР.

Кроме того, необходимо упомянуть еще один документ, касаю-
щийся медицинского обеспечения профессорско-преподавательско-
го состава и слушателей школы. Это – приказание № 1 от 06.04.1948 
по Высшей офицерской школе МВД СССР, в котором был опре-
делен порядок проведения вакцинации личного состава от брюш-
ного тифа, паратифов «А» и «В», дизентерии, холеры и столбняка 
с использованием поливакцины «НИИСИ». Подобные меропри-
ятия, как подтверждено архивными документами, проводились 
постоянно и в плановом порядке, осуществлялись всегда организо-
ванно и в установленные сроки.

В апреле 1948 г. С. В. Анисимовым был издан приказ о расфор-
мировании оркестра школы. Часть оркестра в количестве 5 человек 
была откомандирована в распоряжение инспекции военных орке-
стров войск МВД СССР.

Нельзя не отметить и такие качества С. В. Анисимова, как: 
принципиальность и строгость по отношению к слушателям, допу-
скающим нарушения правил конспирации и служебной дисципли-
ны. Об этом свидетельствует, например, такой приказ по Высшей 
офицерской школе МВД СССР от 23.04.1948 № 60-Ас «О наруше-
нии правил конспирации», в котором обращено внимание на дей-
ственность мер по предупреждению нарушений слушателями пра-
вил конспирации при проведении занятий по спецдисциплинам. 
В частности, в приказе раскрыт факт незаконного использования 
слушателями письменной переписки по вопросам агентурно-опе-
ративной работы на семинаре по спецдисциплине с последующей 
утратой записей в этой же аудитории. Лист с информацией «обна-
ружила уборщица при уборке помещения спецкабинета». За что два 
сотрудника, виновные в случившемся, были «арестованы на 5 суток 
домашним арестом с исполнением служебных обязанностей». Кафе-
дре спецдисциплин была поставлена задача на активизацию разъяс-
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нительной работы со слушателями и профессорско-преподаватель-
ским составом. 

Большое внимание в Высшей офицерской школе МВД СССР 
всегда уделялось несению караульной службы и осуществлению 
охранных функций. Так, в приложении к приказу от 27.04.1948 
№ 63 изложен табель постам по охране с указанием наименования 
постов, их дислокации, особенностей несения службы караульны-
ми и подразделений школы, обеспечивающих выделение личного 
состава для несения службы на установленных постах.

Так, например, в табеле поста караула по охране Высшей офи-
церской школы МВД СССР отражалось: пять сторожевых постов: 
№ 1 – 3 чел., задний двор от гаража до стены забора по Б. Иванов-
скому пер., обеспечивал 3 курс; № 2 – 3 чел, у склада боепитания 
(кухонный двор) обеспечивал 3 курс; № 3 – 3 чел. у типографии, 
обеспечивал 1 курс, № 4 – 2 чел., в комендатуре, обеспечивал 2 курс, 
№ 5 – 3 чел., у входа в школу (наружный пост), обеспечивал 1 курс; 
парный патруль – 6 чел., М. Ивановский пер. от угла Б. Ивановско-
го пер. и Старосадского пер. до ворот дома № 4 по М. Ивановскому 
пер., обеспечивал 1 и 3 курс.

В июне 1948 г. в Высшей офицерской школе МВД СССР начи-
налась организационная работа по приему экзаменов и зачетов 
на основании расписания, утвержденного ее начальником – гене-
рал-майором С. В. Анисимовым. Так, в приказе от 18.06.1948 № 46 
«О назначении комиссии по приему экзаменов и зачетов по факуль-
тету заочного обучения», в соответствии с которым был организо-
ван прием экзаменов у данной категории слушателей по дисци-
плинам, преподаваемым в Высшей офицерской школе МВД СССР 
в тот период: история государства и права СССР; финансовое право; 
государственное право СССР; государственное право иностранных 
государств; немецкий язык; английский язык.

Серьезное значение придавалось поощрению личного соста-
ва Высшей офицерской школы МВД СССР за успехи в учебной 
и служебной деятельности. Так, в соответствии с Указом Верхов-
ного Совета СССР от 22.02.1948 о награждении юбилейной меда-
лью «XXX лет Советской Армии и Флота» начальником школы 
С. В. Анисимовым был подписан приказ от 01.07.1948 № 125 «Об 
объявлении списка офицеров Высшей офицерской школы, награж-
денных юбилейной медалью «ХХХ лет Советской армии и Флота», 
по которому общая численностью награжденных составила 70 чело-
век. Несколько позже приказом по Высшей офицерской школе МВД 
СССР от 13.01.1949 № 10 были утверждены списки еще на 30 чело-
век, награждаемых этой медалью.
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В этот период в Высшей офицерской школе МВД СССР осу-
ществлялось обучение слушателей на трех факультетах: подготов-
ки руководящего состава органов МВД; преподавателей спецдис-
циплин для школ МВД и милиции; подготовки экспертов-крими-
налистов. О том, как это происходило может свидетельствовать, 
в частности, приказ от 27.07.1948 № 16, которым был закреплен 
перевод слушателей с 1 на 2 курс обучения. В соответствии с этим 
приказом на 2 курс обучения после успешной сдачи экзаменов 
и зачетов был переведен 91 слушатель. При этом по факультету 
подготовки руководящего состава органов МВД – 49 (подполков-
ников милиции – 1, майоров – 10, капитанов – 9, ст. лейтенан-
тов – 13, лейтенантов милиции – 2, лейтенантов – 13, мл. лейте-
нантов милиции – 1); по факультету подготовки преподавателей 
спецдисциплин для школ МВД и милиции – 22 (майоров – 4, 
капитанов – 2, ст. лейтенантов – 2, лейтенантов милиции – 4, лей-
тенантов – 7, мл. лейтенантов милиции – 2, мл. лейтенантов – 1); 
по факультету подготовки экспертов-криминалистов – 21 (майо-
ров – 1, лейтенантов милиции – 4, мл. лейтенантов милиции – 6, 
слушателей – 10). 

За отличную успеваемость было поощрено 11 человек, двоим 
слушателям в связи с болезнью было разрешено пересдать экзамены 
в сентябре 1948 года, 4 слушателя были предупреждены об отчисле-
нии из школы «при малейшем нарушении дисциплины».

При этом «на табельном обеспечении» в Высшей офицерской 
школе МВД СССР состояло 98 человек из числа постоянного состава.

Основное внимание в своей деятельности С. В. Анисимов поми-
мо организации образовательного процесса сосредоточил на инфор-
мационно-идеологическом обеспечении личного состава Высшей 
офицерской школы МВД СССР. В этих целях был оборудован 
и запущен в эксплуатацию радиоузел. Кроме того, уделялось боль-
шое значение культурному и эстетическому воспитанию слушате-
лей. Так, согласно трудовому соглашению, заключенному с худож-
ником И. Ф. Федоровым, было предусмотрено проведение работ 
по художественному оформлению интерьеров клуба, написанию 
портретов лучших сотрудников и работников Высшей офицерской 
школы МВД СССР. Все это способствовало повышению эффек-
тивности идеологической и воспитательной работы, проводимой со 
слушателями. 

Представляет интерес еще один документ тех лет – приказ 
начальника Высшей офицерской школы МВД СССР от 12.03.1949 
«О переводе слушателей-заочников Высшей офицерской школы 
МВД СССР на 2 курс обучения». 
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В этот период в образовательной организации проходили обу-
чение слушатели из МВД 13 союзных республик: Азербайджан-
ской ССР, Белорусской ССР, Грузинской ССР, Казахской ССР, 
Карело-Финской ССР, Киргизской ССР, Латвийской ССР, Литов-
ской ССР, Молдавской ССР, Таджикской ССР, Украинской ССР, 
Узбекской ССР, Эстонской ССР; из МВД 9 автономных республик: 
Бурят-Монгольской АССР, Дагестанской АССР, Кабардинской 
АССР, Коми АССР, Марийской АССР, Северо-Осетинской АССР, 
Татарской АССР, Чувашской АССР, Якутской АССР, из УМВД 
4 краев и 29 областей Союза ССР, а также из 3 Главных управле-
ний МВД СССР (погранвойск, исправительно-трудовых лагерей 
и колоний, по борьбе с бандитизмом). 

В упомянутом выше приказе, в частности, отмечено, что 
«в результате упорной и настойчивой работы» основная часть обу-
чаемых (48 человек) успешно сдали экзамены и зачеты за первый 
год обучения и были переведены на второй курс, еще 12 слушателей 
после сдачи экзаменационной сессии были переведены на 2 курс 
условно. 

Однако за невыполнение учебного плана по уважительным при-
чинам 16 слушателей были оставлены на 1 курсе повторно, а еще 
48 человек были отчислены из школы по различным причинам, 
в том числе: за невыполнение учебного плана (22 человека); в связи 
с болезнью (7 человек); в связи с наступлением смерти (2 человека); 
в связи с увольнением из органов МВД (6 человек); в связи с низ-
кой общеобразовательной подготовкой (3 человека); в связи с уче-
бой в других учебных заведениях (6 человек); в связи с переводом 
с номенклатурной работы (1 человек); в связи с несоответствием 
условиям Высшей офицерской школы МВД СССР (1 человек).

Этот факт убедительно свидетельствует о высокой степени тре-
бовательности профессорско-преподавательского состава и руко-
водства школы к обучаемым, в том числе, при организации и осу-
ществлении учебного процесса, а также об умелом руководстве под-
чиненными со стороны первого лица – ее начальника.

В конце 1940-х – начале 1950-х гг. в Высшей офицерской школе 
МВД СССР путем разделения многопредметных и создания новых 
кафедр были образованы следующие кафедры: истории КПСС, 
марксистско-ленинской философии и основ научного коммуниз-
ма, политической экономии, государственно-правовых дисциплин, 
уголовного права, уголовного процесса, административного права, 
исправительно-трудового права, оперативной работы, гражданско-
правовых дисциплин, физической подготовки, иностранных язы-
ков, русского языка.
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Планомерно осуществлялась деятельность, направленная 
на повышение уровня организации учебного процесса, квалифи-
кации профессорско-преподавательского состава, а также качества 
знаний, навыков и умений слушателей.

Обязательная норма нагрузки составила: для начальников 
кафедр – 420–540 часов; старших преподавателей – 550–600 часов; 
преподавателей – 720 часов.

В мае 1949 года С. В. Анисимов приступил к реализации при-
каза МВД СССР от 14.01.1949 № 29 по созданию в Высшей офи-
церской школе МВД СССР комиссии по изобретательству и раци-
онализации, подписав приказ от 17.05.1949 № 135 об организации 
в школе комиссии по изобретательству и рационализации и пору-
чив ей в 10-дневный срок разработать план работы на 1949 г.

В тот период времени и в дальнейшем совершенствованию тех-
нологий во всех отраслях народного хозяйства придавалось огром-
ное значение, при этом делалась ставка не только на профильных 
специалистов, но и на народную смекалку. Ведь человек, любящий 
свое дело, отдающий ему всю свою душу и занимающийся непо-
средственно порученным ему делом, способен найти различные 
варианты достижения наилучшего результата, применяя новые под-
ходы к решению поставленных задач и более эффективные методы 
их реализации. Создание комиссии явилось первым шагом на пути 
к развитию этого направления.

Высшая офицерская школа МВД СССР также испытыва-
ла потребность в повышении эффективности учебного процесса, 
новых методах преподавания и разработке дидактического материа-
ла. Функция комиссии состояла в рассмотрении поданных рациона-
лизаторских предложений, определении их актуальности и сферы 
применения.

В целях оздоровления сотрудников постоянного состава Выс-
шей офицерской школы МВД СССР и привития им оборонно-спор-
тивных и физкультурно-массовых навыков С. В. Анисимовым был 
издан приказ от 29.05.1949 № 156 «О мероприятиях по развертыва-
нию физкультурно-массовой работы с сотрудниками школы». Дан-
ный приказ предусматривал «организацию проведения ежедневной 
физкультурной зарядки и секционные занятия с сотрудниками 
постоянного состава школы по следующим видам спорта: городкам; 
волейболу; стрельбе; легкой атлетике; плаванию и т.п.».

Требования, содержащиеся в этом приказе, указывают на то, 
что С. В. Анисимов придавал большое значение физическому разви-
тию постоянного и переменного состава Высшей офицерской шко-
лы МВД СССР.
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В июне 1949 г. было завершено строительство и открыт для 
переменного и постоянного состава Высшей офицерской шко-
лы МВД СССР стрелковый тир. Данная информация содержится 
в приказе по Высшей офицерской школе МВД СССР «О работе 
стрелкового тира школы», регламентирующем его работу. Этим же 
приказом от 11.06.1949 № 172 был назначен начальник стрелково-
го тира; определен порядок допуска переменного и постоянного 
состава школы к пользованию тира в соответствии с расписанием 
учебного отдела и графиком тренировочных стрельб физстроевого 
отдела, а также дано разрешение на использование тира по заявкам 
1-го Райсовета общества «Динамо» МВД СССР в часы, свободные 
от учебных стрельб переменного и постоянного состава школы.

Таким образом, занятия по огневой подготовке переменного 
и постоянного состава Высшей офицерской школы МВД СССР ста-
ли осуществляться непосредственно на объектах инфраструктуры 
учебного заведения.

Результаты анализа приказа по Высшей офицерской шко-
ле МВД СССР от 23.07.1949 «Об окончании учебы слушателей 
факультета подготовки экспертов-криминалистов Высшей офи-
церской школы МВД СССР» показали, что к дате завершения 
обучения слушателей на факультете осуществлялось присвоение 
им очередных и первичных званий. Так, этим приказом были при-
своены очередные специальные звания: «старший лейтенант мили-
ции» одному сотруднику, «лейтенант милиции» – 11 сотрудникам, 
аттестованы с присвоением первоначального специального звания 
«младший лейтенант милиции» – 9 слушателей.

Определенный интерес вызывает созданная С. В. Анисимо-
вым система материального стимулирования постоянного состава 
за положительные результаты в образовательной деятельности. Так, 
приказом от 06.09.1949 № 274 «О создании премиального фонда 
для премирования лучших сотрудников школы» был создан специ-
альный фонд для поощрения наиболее отличившихся сотрудников 
Высшей офицерской школы МВД СССР. Вот, например, выдержка 
из текста этого приказа: «...в счет плановых ассигнований на 1949 г. 
по ст. 1, литер «в» «Премия» – создать премиальный фонд, для чего 
выделить из имеющихся на складе материалов 300 (триста) метров 
тканей: хлопчатобумажных – 200 метров, полушерстяных – 
100 метров». 

Важным направлением деятельности генерал-майора С. В. Ани-
симова по совершенствованию работы кафедр Высшей офицерской 
школы МВД СССР явилось установление единой системы делопро-
изводства на кафедрах. По приказу от 03.11.1949 № 376 «Об уста-
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новлении единой системы делопроизводства на кафедрах» уста-
навливались следующие номенклатуры дел: дело № 1 «Протоколы 
заседаний кафедры»; дело № 2 «Планы работы и отчетность об их 
выполнении»; дело № 3 «Тематические планы кафедры и учебные 
задания семинарских занятий»; дело № 4 «Планы работы и отчет-
ность кафедры по повышению квалификации преподавательского 
состава и по занятиям научных кружков слушателей»; дело № 5 
«Приказы и распоряжения начальника школы и учебного отдела, 
поступающие на кафедру».

Эти меры были направлены на повышение качества делопро-
изводства во всех структурных подразделениях Высшей офицер-
ской школы МВД СССР с целью упрощения документооборота, 
учета и хранения документации для дальнейшего ее использования 
в учебном процессе и составления планов обучения. При этом дан-
ные меры значительно упростили систему отчетности учебных под-
разделений школы перед контролирующими ведомственными орга-
нами, а также организацию индивидуального обучения лиц из числа 
преподавательского состава, вновь принятых на службу в Высшую 
офицерскую школу МВД СССР.

В целях повышение уровня организации учебного процес-
са генерал-майор С. В. Анисимов приказом от 16.01.1950 № 8 «Об 
установлении единой формы отчетности о работе кафедр учебных 
дисциплин» ввел единую для всех кафедр форму отчетности о про-
деланной работе с установлением сроков предоставления в учебный 
отдел итоговых данных по установленной форме (два раза в год 
по окончании учебного семестра). Разработанная форма отчетности 
включала в себя 11 разделов:

I. Общие сведения (о количестве объединенных учебных дис-
циплин и состава преподавателей на кафедре).

II. Организационная работа кафедры.
III. Методическая работа.
IV. Идейно-политическое содержание проводимых занятий (об 

осуществлении кафедрой контроля за проведением преподавания).
V. Организация и помощь кафедры в самостоятельной работе 

слушателей.
VI. Работа кафедры по повышению квалификации преподава-

тельского состава.
VII. Научная и творческая работа.
VIII. Работа научных кружков со слушателями.
IX. Работа учебных кабинетов.
X. Подготовка к проведению экзаменационной сессии.
XI. Выводы и предложения.
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Кроме того, в Высшей офицерской школе МВД СССР для 
повышения качества подготовки служебной документации были 
организованы курсы по дополнительному изучению русского 
языка. Группа обучающихся состояла из 8 человек: инспектор – 
1 чел.; помощник инспектора – 1 чел.; стенографистка – 1 чел.; 
машинистка – 5 чел. По итогам проведения занятий с обучаю-
щимися проводился экзаменационный диктант. Так, в конста-
тирующей части одного из таких приказов от 20.01.1950 № 16 
«О результатах занятий по изучению русского языка сотрудни-
ками секретариата школы» было отмечено, что «курсы были 
организованы с целью повышения деловой квалификации 
сотрудников секретариата». Также в приказе были указаны оцен-
ки обучающихся за экзаменационный диктант, и отмечено, что 
«проведенные занятия достигли поставленной цели, и помогли 
товарищам повторить основные сведения по морфологии и син-
таксису русского языка». 

Большое значение в Высшей офицерской школе МВД СССР 
придавалось качеству знаний, навыков и умений, формируемых 
у слушателей в период их обучения. Высокие результаты дости-
гались в том числе и за счет качественной подготовки слушателей 
к сдаче экзаменационных сессий.

Поэтому для повышения качества подготовки к летней экзаме-
национной сессии 1950 г. С. В. Анисимовым, в частности, был под-
писан приказ от 08.04.1950 № 121 «Об отведении дополнительного 
времени для самоподготовки слушателей». Этот приказ предписы-
вал разрешить слушателям при подготовке к экзаменационной сес-
сии с 10 апреля 1950 г. и до ее окончания заниматься самостоятель-
ной подготовкой в помещениях общежитий сверх установленного 
распорядком дня времени – после 24.00 до 02.00, а также вменить 
курсовым офицерам обеспечение контроля за точным выполнением 
требований приказа.

В результате состоявшегося в 1950 г. выпуска слушателей, пол-
ностью выполнивших в течение 1948-1950 гг. учебные программы 
факультетов подготовки руководящего состава и преподавателей 
спецдисциплин, в соответствии с приказом по Высшей офицерской 
школе МВД СССР от 23.06.1950 были признаны успешно окончив-
шими учебное заведение 47 сотрудников, в том числе: 

 – по факультету подготовки руководящего состава – 26 чело-
век (из них: подполковники – 1 чел.; подполковник милиции – 
1 чел.; майоры – 11 чел.; капитаны – 12 чел.; ст. лейтенанты – 11 чел.; 
ст. лейтенанты милиции – 2 чел.; лейтенанты – 7 чел.; лейтенанты 
милиции – 3 чел.)
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 – по факультету подготовки преподавателей спецдисциплин – 
21 человек (из них: майоры – 4 чел.; капитаны – 2 чел.; ст. лейтенан-
ты – 1 чел.).

В соответствии с Постановлением СМ СССР от 13.10.1949 
ВСУ, ГУПВ и погранвойска, ГУМ и оперативный состав милиции 
были переданы в ведение МГБ СССР. В связи с этим на базе Выс-
шей офицерской школы МВД СССР была организована и продол-
жила свою образовательную деятельность Высшая школа милиции 
МГБ СССР 1, а в МВД СССР продолжала функционировать Высшая 
офицерская школа.

Принятые решения потребовали от С. В. Анисимова значитель-
ного внимания к организационно-штатным преобразованиям и изме-
нениям учебно-материальной базы. Так, сотрудники, перешедшие 
из органов МВД в органы МГБ и ранее являвшиеся слушателями 
заочной формы обучения в Высшей офицерской школе МВД СССР, 
были зачислены на заочное обучение в ВШМ МГБ СССР.

В соответствии с приказом Высшей офицерской школы 
МВД СССР от 13.07.1950 № 252 «О передаче переменного соста-
ва школы в органы МГБ» в соответствующую структуру было 
передано с первого курса: факультет подготовки руководящего 
состава – 29 сотрудников; факультет подготовки преподавателей 
спецдисциплин – 18 сотрудников. Со второго курса: факультет под-
готовки руководящего состава – 35 сотрудников; факультет подго-
товки преподавателей спецдисциплин – 10 сотрудников. С третьего 
курса: факультет подготовки руководящего состава – 17 сотруд-
ников; факультет подготовки преподавателей спецдисциплин – 
10 сотрудников. С курсов переподготовки высшего руководящего 
состава – 5 сотрудников, с курсов переподготовки руководящего 
состава – 11 сотрудников. С факультета подготовки экспертов-кри-
миналистов второго года обучения – 37 сотрудников.

Согласно приказу Высшей офицерской школы МВД СССР 
от 13.07.1950 № 253 «О передаче постоянного состава школы в орга-
ны МГБ» было передано офицеров и сотрудников, занимающих 
офицерские должности – 48 человек; вольнонаемного состава – 
51 человек.

Приказом от 26.08.1950 было предписано передать с балан-
са Высшей офицерской школы МВД СССР на баланс ВШМ МГБ 
СССР все здания, сооружения, а также имущество, оборудование, 
материальные ценности и транспорт по состоянию на 28 августа 
1950 г.

1 Далее – ВШМ МГБ СССР.
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При этом особую сложность представляло то, что необходимо 
было перераспределить и взять в свое подчинение не только матери-
альные ценности, вооружение, боевую технику, боеприпасы и про-
довольствие прежней организации, но и часть постоянного и пере-
менного состава по ведомственной принадлежности.

В связи с этим достаточно большой объем работы был осущест-
влен генерал-майором С. В. Анисимовым в этот период. Так, в связи 
с ведомственной реорганизацией Высшей офицерской школы МВД 
СССР предстояло оказать содействие в создании нового учебного 
заведения – ВШМ МГБ СССР.

Это был переходный период в существовании Высшей офицер-
ской школы МВД СССР, который потребовал от ее руководите-
лей и сотрудников сосредоточения на учебном процессе, несмотря 
на необходимость одновременно с обучением слушателей прово-
дить активную работу, связанную с мероприятиями по реорганиза-
ции. Эта ответственная работа была сопряжена с дополнительной 
нагрузкой на весь постоянный состав школы и требовала скрупу-
лезного подхода к порученному заданию и высокой ответственно-
сти за результаты его исполнения. 

Несмотря на одновременное существование Высшей офицер-
ской школы МВД СССР и ВШМ МГБ СССР, перевод слушателей 
с курса на курс осуществлялся приказами по Высшей офицерской 
школе МВД СССР. Об этом свидетельствуют приказы, подписан-
ные начальником школы генерал-майором С. В. Анисимовым «о 
переводе на очередные курсы обучения слушателей-заочников 
периферии». Примером этого может служить приказ по Высшей 
офицерской школе МВД СССР от 28.08.1950 № 290, в котором 
были перечислены сотрудники различных ведомств, таких как: 
МВД и МГБ союзных и автономных республик, УМВД и УМГБ 
краев и областей, по МВД Главгидроволгодонстроя, МВД Енисей-
строя, по УИТЛК и ИТЛК МВД СССР.

20 сентября 1950 г. генерал-майор С. В. Анисимов подписал 
приказ, в котором согласно указания Министра внутренних дел 
СССР Высшей офицерской школе МВД СССР было изменено 
место дислокации, после чего ее основные объекты стали распо-
лагаться по адресу: г. Москва, Сокольнический район, Черкизово 
5 пр., дом 9-а. В 1951 г. факультет заочного обучения произвел пер-
вый выпуск слушателей. В его составе было 342 слушателя из числа 
руководящего состава органов внутренних дел, закончивших четы-
рехгодичную программу заочного обучения и сдавших выпускные 
экзамены. Из общего количества выпускников 25 слушателей полу-
чили на экзаменах только отличные оценки.
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К сожалению, ВШМ МГБ СССР в тот период не являлась выс-
шим учебным заведением. В связи с этим Министерством высшего 
образования СССР было дано разрешение Всесоюзному юридиче-
скому заочному институту 1 зачислять на старшие курсы института 
лиц, окончивших ВШМ МГБ СССР и имеющих среднее образова-
ние, с зачетом ряда дисциплин, которые они изучали в ВШМ МГБ 
СССР. В 1952 г. 46 слушателей этой категории сдали государствен-
ные экзамены в ВЮЗИ и получили дипломы о высшем юридиче-
ском образовании.

В марте 1952 г. в Высшей офицерской школе МВД СССР было 
организовано отделение переподготовки работников двух спецотде-
лов, спецотделений, спецгрупп МВД СССР численностью 100 чело-
век со сроком обучения 3,5 месяца.

В апреле 1952 г. генерал-майор С. В. Анисимов закончил свою 
деятельность в качестве начальника Высшей офицерской школы 
МВД СССР и был переведен на должность заместителя начальника 
Главного управления МВД СССР по добыче и переработке слюды. 
С 25 апреля 1952 г. к исполнению обязанностей начальника присту-
пил генерал-майор Е. И. Борисоглебский.

Специальные звания, которые были присвоены С. В. Анисимо-
ву в период прохождения службы в правоохранительных органах: 
бригадный комиссар (приказ НКВД СССР от 29.07.1939 № 1522); 
полковник (приказ НКВД СССР от 12.12.1942 № 3773); генерал-
майор (Постановление СНК Союза ССР от 08.04.1944 № 398).

На всех должностях управленческая деятельность С. В. Ани-
симова высоко оценивалась вышестоящим руководством, поэтому 
он был неоднократно награжден различными государственными 
наградами: орденом Знак Почета (1941 г.); тремя орденами Красно-
го Знамени (1943, 1944, 1945 гг.); медалью «За победу над Германи-
ей в Великой Отечественной войне 1941–1945 гг.» (1945 г.); меда-
лью «За победу над Японией» (1946 г.).

Генерал-майор Е. И. Борисоглебский руководил Высшей офи-
церской школой МВД СССР с конца апреля 1952 г. до начала мая 
1953 г.

Евгений Иванович Борисоглебский родился 15 февраля 
(28 февраля по н.ст.) 1903 г. в г. Москве. По национальности – рус-
ский. Иных сведений о его детстве и раннем юношестве в архивах 
не имеется. Свою трудовую деятельность Е. И. Борисоглебский 

1 Далее – ВЮЗИ.
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начал в октябре 1919 г. в г. Москве и работал до конца апреля 1921 г. 
рассыльным Главугля Высшего совета народного хозяйства СССР. 

29 апреля 1921 г. Е. И. Борисоглебский был принят на служ-
бу в правоохранительные органы: с этой даты и до 15 января 
1922 г. он являлся помощником уполномоченного Московской 
ЧК. Позже, до 15 февраля 1923 г. проходил службу в должности 
помощника уполномоченного, а с 15 февраля 1923 г. по 23 ноября 
1925 г. – помощника уполномоченного 1-го отделения информаци-
онного отдела Московского губернского отдела ОГПУ. В этот же 
период, а точнее – в 1924 г., Е. И. Борисоглебский вступил в ВКП(б).

Далее – служба в отдельной дивизии особого назначения при 
Коллегии ОГПУ: с 24 ноября 1925 г. по 19 октября 1926 г. – красно-
армеец кавалерийского дивизиона; с 20 октября 1926 г. по 28 сентя-
бря 1928 г. – комсомольский организатор кавалерийского дивизио-
на; с 29 сентября 1928 г. по 5 марта 1929 г. – секретарь бюро ячейки 
ВКП(б) кавалерийского дивизиона; с 6 марта 1929 г. по 13 февраля 
1931 г. – ответственный секретарь бюро ячейки ВКП(б) кавалерий-
ского дивизиона.

В середине февраля 1931 г. Е. И. Борисоглебский прибыл 
к новому месту службы в г. Алма-Ату, и 14 февраля 1931 г. был 
назначен на должность инспектора по политчасти Управления 
пограничной охраны ПП ОГПУ 1 Казакской АССР 2. Продолжая 
добросовестно работать в этом же управлении, Е. И. Борисоглеб-
ский несколько позже, а точнее, 1 сентября 1932 г., был назначен 
на должность старшего инспектора политотдела. 

1 апреля 1934 г. состоялось его назначение на руководящую 
должность: он стал начальником 2-го отделения политотдела УПО 
ПП ОГПУ Казакской АССР. На этой должности он проходил 
службу до 23 сентября 1935 г. вплоть до поступления в Институт 
адъюнктов при Военно-политической академии им. В. И. Ленина 
в г. Ленинграде. В этом учебном заведении он проходил обучение 
с 23 сентября 1935 г. по 27 марта 1938 г. в качестве слушателя.

После завершения обучения 28 марта 1938 г. Е. И. Борисо-
глебский был назначен на должность начальника учебного отдела 
Военно-политического училища НКВД СССР им. К. Е. Вороши-
лова в г. Новый Петергоф. А несколько позже – 5 августа того же 
года – он стал начальником названного училища. На данной долж-
ности работал до 17 августа 1940 г., когда он получил назначение 

1 Далее – УПО ПП ОГПУ.
2 Казакская АССР – в тот период автономная республика в составе РСФСР. 

В настоящее время суверенное государство – Республика Казахстан.
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в г. Москву на должность заместителя начальника Управления – 
начальника 2-го отдела Главного управления политической пропа-
ганды войск НКВД СССР.

С 15 октября 1942 г. по 20 сентября 1946 г. Е. И. Борисоглеб-
ский являлся начальником политотдела, заместителем по полити-
ческой части начальника Управления войск НКВД СССР по охране 
железных дорог в г. Москве.

21 сентября 1946 г. Е. И. Борисоглебский получил новое назна-
чение и стал начальником политического отдела Главного управле-
ния МВД СССР по делам военнопленных и интернированных, где 
проработал до 24 ноября 1948 г.

С 24 ноября 1948 г. он перешел на работу в аппарат ЦК ВКП(б) 
с одновременным зачислением в действующий резерв МВД СССР. 

7 декабря 1949 г. Е. И. Борисоглебский вновь возвратился 
на службу в системе МВД СССР: на этот раз в качестве офице-
ра для особых поручений группы контроля и особых поручений 
при МВД СССР. Несколько позже согласно приказу МВД СССР 
от 19.04.1952 № 493 и в соответствии с приказом по Высшей 
офицерской школе МВД СССР 25.04.1952 № 83 генерал-майор 
Е. И. Борисоглебский с 25 апреля 1952 г. приступил к исполнению 
обязанностей в качестве ее начальника.

На тот момент времени генерал-майор Е. И. Борисоглебский 
прошел большой жизненный путь от рядового сотрудника Москов-
ской ЧК до видного военачальника и приобрел значительный опыт 
партийной и руководящей работы. Поэтому ему был доверен один 
из самых ответственных участков управленческой деятельности – 
руководство обучением начальствующего состава МВД СССР.

12 мая 1952 г. генерал-майор Е. И. Борисоглебский принял 
по приемо-сдаточному акту личный состав, документацию, учебно-
научную базу, финансовые и материальные средства Высшей офи-
церской школы МВД СССР. В этот же день состоялась передача 
генерал-майором С. В. Анисимовым гербовой печати Высшей офи-
церской школы МВД СССР и печати для финансово-хозяйствен-
ных документов новому начальнику школы. В июле 1952 г. Выс-
шая офицерская школа МВД СССР была переименована в Высшую 
школу усовершенствования руководящего состава МВД СССР 1. При 
этом на нее была возложена задача переподготовки кадров по двум 
должностным категориям: заместителей министров внутренних дел 
союзных и автономных республик, начальников и заместителей 
начальников УМВД краев и областей, начальников ИТЛ и их заме-

1 Далее – ВШУРС МВД СССР.
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стителей; начальников предприятий горной и горно-металлургиче-
ской промышленности МВД СССР и их заместителей (от началь-
ников участков, приисков и выше). В 1952/53 учебном г. количе-
ство слушателей первой категории, прошедших обучение, составило 
200 человек, по второй – 100 человек.

Обучение слушателей ВШУРС МВД СССР велось на 10 кафе-
драх: марксизма-ленинизма; диалектического и исторического 
материализма; политической экономики; специальных дисциплин; 
военных дисциплин; иностранных языков; историко-правовых дис-
циплин; уголовного права и процесса; криминалистики; русского 
языка.

В целях повышения качества обучения слушателей и упоря-
дочения деятельности профессорско-преподавательского соста-
ва в соответствии с приказом ВШУРС МВД СССР от 25.11.1952 
№ 022 была установлена норма учебной нагрузки штатного препо-
давательского состава.

Согласно плану, утвержденному руководством ВШУРС 
МВД СССР, было организовано регулярное проведение занятий 
с командно-преподавательским составом в целях повышения педа-
гогического мастерства и классной квалификации. Этот вид учебы 
командно-преподавательского состава проводился по четвергам, 
а продолжительность занятий составляла 6 часов. Порядок проведе-
ния занятий был следующим:

 – лекции проводились для всего начальствующего состава 
школы, по методической подготовке – только для преподавателей 
и работников учебного отдела;

 – занятия по огневой подготовке проводилась по группам 
(отдельно для старшего начальствующего состава и среднего 
начальствующего состава);

 – занятия по служебной подготовке проводились по кафедрам, 
отделам и службам под руководством их начальников согласно 
представляемым планам.

Организация учебного процесса в ВШУРС МВД СССР из года 
в год улучшалась и совершенствовалась, периодически осущест-
влялся контроль посещения занятий слушателями. Самой главной 
задачей, поставленной руководством МВД СССР перед образова-
тельной организацией, было достижение ее выпускниками высоко-
го уровня теоретических знаний, практических умений и навыков, 
позволяющих эффективно выполнять задачи в сфере деятельности 
органов внутренних дел. Но в особых случаях личный состав при-
влекался к проведению мероприятий по обеспечению общественно-
го порядка и общественной безопасности на территории г. Москвы. 
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Так, в период с 6 по 9 марта 1953 г. в дни траура и похорон Предсе-
дателя Совета Министров СССР и секретаря ЦК КПСС И. В. Ста-
лина постоянному и переменному составу ВШУРС МВД СССР 
было поручено несение службы на улицах г. Москвы.

В связи с подписанием приказа МВД СССР от 08.08.1953 
№ 00635, в соответствии с которым расформирование ВШУРС МВД 
СССР должно было завершиться к 15 августа 1953 г., в учебном 
заведении был подготовлен приказ от 27.04.1953 № 72 о создании 
и составе комиссии для передачи дел начальником ВШУРС МВД 
СССР генерал-майором Е. И. Борисоглебским заместителю началь-
ника Высшей офицерской школы МВД СССР по учебной работе – 
начальнику учебного отдела генерал-майору Ф. С. Майорову. 

После сдачи дел генерал-майор Е. И. Борисоглебский продол-
жил свою службу с конца апреля 1953 г. по 20 января 1954 г. в долж-
ности заместителя начальника 11-го Главного управления МВД 
СССР.

20 января 1954 г. генерал-майор Е. И. Борисоглебский был 
назначен на должность начальника Высшей школы КГБ при СМ 
СССР, на которой осуществлял свою деятельность до 17 марта того 
же года. 

Е. И. Борисоглебский был известен своими исследованиями 
в области религиоведения и в частности изучением деятельности 
сект. В изданных в соавторстве с Э. М. Бартошевичем 1 монографи-
ях «Именем бога Иеговы» и «Свидетели Иеговы» было исследовано 
состояние, идеология, культ, вероучение секты свидетелей Иеговы, 
распространенной почти во всех странах мира. В своей работе авто-
ры сообщили интересные факты, разоблачающие политическую 
направленность деятельности учения, финансовые спекуляции 
руководителей секты, широко используя при этом исследования сек-
тантской литературы, проведенные зарубежными и отечественными 
учеными. Исследования Е. В. Борисоглебского в этой области акту-
альны в настоящее время и не утеряли своей научной значимости.

С 17 марта 1954 г. по 10 октября 1957 г. Е. И. Борисоглебский 
проходил службу в должности начальника Управления учебных 
заведений КГБ при СМ СССР, а с 10 октября 1957 г. по 11 февра-
ля 1960 г. – начальника Отдела учебных заведений КГБ при СМ 
СССР.

С 11 февраля по 3 июня 1960 г. Е. И. Борисоглебский находился 
в распоряжении Управления кадров КГБ при СМ СССР.

1 Бартошевич Эдуард Михайлович (1904 – 1994) – советский религиовед и воен-
ный деятель, полковник госбезопасности. Автор работ о свидетелях Иеговы.
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С 4 июня 1960 г. генерал-майор Е. И. Борисоглебский был уво-
лен по ст. 59 п. «а» (по выслуге установленных сроков действитель-
ной службы) в запас КГБ при СМ СССР с правом ношения военной 
формы.

С февраля 1963 г. по март 1973 г. являлся преподавателем, 
затем – старшим преподавателем Высшей школы КГБ при СМ 
СССР. С 24 марта 1973 г. исключен из списков личного состава 
в связи со смертью. Похоронен на Новодевичьем кладбище.

Специальные звания, которые были присвоены Е. В. Борисо-
глебскому в период прохождения службы в правоохранительных 
органах: батальонный комиссар (1936 г.); бригадный комиссар 
(1939 г.); генерал-майор (1942 г.).

Ратные заслуги и успехи в управленческой деятельности 
Е. И. Борисоглебского высоко оценивалась вышестоящим руковод-
ством, поэтому он был неоднократно награжден различными госу-
дарственными наградами: двумя орденами Красной Звезды (1941, 
1943 гг.); орденом Красного Знамени (1944 г.); медалью «За обо-
рону Сталинграда» (1944 г.); медалью «За победу над Германией 
в Великой Отечественной войне 1941–1945 гг.» (1945 г.); медалью 
«За победу над Японией» (1945 г.); орденом Кутузова II степени 
(1945 г.); орденом Ленина (1946 г.); медалью «В память 800-летия 
Москвы» (1947 г.); медалью «ХХХ лет Советской Армии и Фло-
та» (1948 г.); орденом Красного Знамени (1952 г.); медалью «40 лет 
Вооруженных Сил СССР» (1958 г.); медалью «50 лет Вооруженных 
Сил СССР» (1968 г.); медалью «Двадцать лет победы в Великой 
Отечественной войне 1941–1945 гг.» (1965 г.); орденом Знак Почета 
(1967 г.).

Как мы уже отмечали ранее, в соответствии с приказом МВД 
СССР от 08.08.1953 № 00635 расформирование ВШУРС МВД 
СССР должно было состояться к 15 августа 1953 г. Поэтому сменив-
ший генерал-майора Е. И. Борисоглебского на посту руководителя 
ВШУРС МВД СССР заместитель начальника Высшей офицер-
ской школы МВД СССР по учебной работе – начальник учебного 
отдела генерал-майор Ф. С. Майоров был назначен исполняющим 
обязанности начальника ВШУРС МВД СССР для руководства ею 
на завершающем этапе существования учебного заведения вплоть 
до установленной даты. 

Федор Сергеевич Майоров родился 2 февраля (15 февраля 
по н.ст.) 1906 г. в селе Городище Щелковского уезда Московской 
губернии. По национальности – русский.
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Свою трудовую деятельность Ф. С. Майоров начал с должности 
курьера. Начиная с июня 1920 г., он работал курьером областного 
совета текстильщиков в г. Ленинграде, с июня по сентябрь 1921 г. – 
курьером фабрики им. Болдырева в Ленинградской области, а с сен-
тября по декабрь 1921 г. – курьером-регистратором Егорьевско-
Раменского хлопчатобумажного треста в г. Москве.

С января 1922 г. по январь 1923 г. свою трудовую деятель-
ность осуществлял в качестве ученика слесаря фабрики им. Бол-
дырева в Ленинградской области. В феврале 1923 г. Ф. С. Майоров 
приступил к учебе на Ленинградском рабфаке, при этом одновре-
менно работал слесарем-кочегаром фабрики «Советская звезда». 
Далее – учеба в Борисоглебско-Ленинградской кавалерийской шко-
ле РККА, где он проходил обучение с 15 августа 1925 г. по 1 сентя-
бря 1928 г. Там же в 1925 г. он вступил в ряды ВКП(б) и получил 
партийный билет № 02277875.

После выпуска из кавалерийской школы он был назначен 
на должность командира взвода 2-го кавалерийского полка войск 
ОГПУ. 

30 октября 1928 г. состоялось его назначение на новую долж-
ность – помощника начальника заставы 55-го пограничного отряда 
войск ОГПУ. 1 ноября 1929 г. Ф. С. Майоров получил повышение 
по службе и стал начальником отдельной заставы того же погранич-
ного отряда. 30 августа 1932 г. он был назначен на должность стар-
шего инструктора 55-го пограничного отряда войск ОГПУ по бое-
вой подготовке.

С 20 апреля 1934 г. Ф. С. Майоров был назначен помощником 
по строевой части начальника маневренной группы 56-го погранич-
ного отряда войск ОГПУ-НКВД.

15 мая 1935 г. Ф. С. Майоров поступил в Высшую пограничную 
школу войск НКВД и проходил обучение в составе курса старшего 
начсостава до 6 декабря 1936 г.  После успешного окончания 
обучения он был назначен на должность начальника маневренной 
группы 42-го пограничного отряда войск НКВД.

С 11 ноября 1937 г. он стал начальником полковой школы млад-
шего начсостава 20-го кавалерийского полка войск НКВД. С этой 
должности 31 августа 1938 г. он поступил в Институт востокове-
дения им. Н. К. Нариманова для прохождения обучения на особом 
факультете. После окончания названного института, а именно – 
12 мая 1939 г., капитан Ф. С. Майоров сдал экзамены и был зачис-
лен слушателем Военной академии им. М. В. Фрунзе.

По завершении обучения в Военной академии 22 июля 
1941 г., в тяжелое для страны военное время, майор Ф. С. Майо-
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ров был назначен на должность старшего помощника начальника 
отделения 4-го отдела боевого использования и подготовки войск 
Управления оперативных войск НКВД СССР.

13 декабря 1941 г. он приступил к исполнению обязанностей 
заместителя начальника Ленинградского пехотного училища войск 
НКВД.

27 января 1942 г. майор Ф. С. Майоров был назначен на долж-
ность начальника штаба 8-й мотострелковой дивизии внутрен-
них войск НКВД СССР, а 3 февраля того же года – на должность 
начальника штаба 12-й стрелковой дивизии внутренних войск 
НКВД СССР.

14 августа 1942 г. майор Ф. С. Майоров был назначен замести-
телем начальника оперативного отдела Главного управления Вну-
тренних войск 1 НКВД СССР.

Получив очередное повышение по службе, 19 ноября 1942 г. он 
возглавил штаб Отдельной ордена Ленина мотострелковой дивизии 
им. Ф. Э. Дзержинского ВВ НКВД СССР.

27 сентября 1943 г. он был откомандирован в г. Ташкент 
и назначен на должность начальника Ташкентского Суворовского 
военного училища НКВД. В этом же году ему было присвоено оче-
редное звание – «подполковник».

7 августа 1945 г. генерал-майор Ф. С. Майоров стал командиром 
22-й дивизии ВВ МВД СССР по охране железных дорог.

Вновь на должность начальника штаба Отдельной Красноз-
наменной ордена Ленина мотострелковой дивизии им. Ф. Э. Дзер-
жинского ВВ МВД СССР Ф. С. Майоров был назначен 29 сен-
тября 1946 г. С этой должности 26 ноября 1946 г. генерал-май-
ор Ф. С. Майоров поступил в Высшую военную академию им. 
К. Е. Ворошилова. 

Успешно закончив обучение в Академии, 30 сентября 
1947 г. он возглавил корпус Главного управления охраны МГБ 
СССР на железнодорожном и водном транспорте.

6 августа 1948 г. генерал-майор Ф. С. Майоров был откоманди-
рован в распоряжение Главного управления ВВ МГБ СССР.

Спустя некоторое время, а точнее 13 января 1949 г., он был 
назначен командиром 18-й дивизии ВВ МВД СССР по охране осо-
бо важных объектов промышленности и железных дорог.

15 августа 1951 г. генерал-майор Ф. С. Майоров был назна-
чен на должность заместителя начальника Управления конвойной 
охраны МВД СССР по кадрам.

1 Далее – ВВ.
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С 13 марта 1952 г. по 20 октября 1953 г. генерал-майор 
Ф. С. Майоров являлся заместителем начальника Высшей офицер-
ской школы МВД СССР по учебной работе – начальником учебно-
го отдела 1. Одновременно, как мы уже отмечали, он же был назначен 
5 мая 1953 г. исполняющим обязанности начальника ВШУРС МВД 
СССР вплоть до ее расформирования в августе 1953 г.

В связи с предстоящим расформированием учебного заведе-
ния вольнонаемные сотрудники в количестве 44 человек, заблаго-
временно проинформированные о предстоящем сокращении, были 
уволены по ст. 47 п. «А» КЗОТ РСФСР в соответствии с приказом 
ВШУРС МВД СССР от 17.06.1953 № 101. 

В середине августа 1953 г. ВШУРС МВД СССР была расформи-
рована. Постоянный состав был передан для укомплектования долж-
ностей в штат формируемой Московской школы подготовки началь-
ствующего состава милиции, а переменный – для дальнейшего обу-
чения. Учебно-материальная база была передана ВШМ МГБ СССР. 

20 октября 1953 г. генерал-майор Ф. С. Майоров был назначен 
заместителем начальника кафедры службы войск ордена В. И. Лени-
на Краснознаменного военного института МВД СССР, а 19 февраля 
1954 г. – начальником спецфакультета этого же учебного заведения.

Начальником учебного отдела ордена Ленина Краснознамен-
ного военного института МВД СССР генерал-майор Ф. С. Майоров 
проработал с 10 октября 1955 г. и вплоть до увольнения со службы 
13 ноября 1957 г.

Специальные звания, которые были присвоены Ф. С. Майоро-
ву за период прохождения службы в правоохранительных органах: 
капитан (1938 г.); майор (1940 г.); подполковник (1943 г.); генерал-
майор (1944 г.).

Ратные заслуги и достижения в управленческой деятельности 
Ф. С. Майорова высоко оценивалась вышестоящим руководством, 
поэтому он был неоднократно награжден различными государствен-
ными наградами: двумя орденами Красной Звезды (1943, 1944 гг.); 
медалью «За оборону Москвы» (1944 г.); медалью «За победу над 
Германией в Великой Отечественной войне 1941–1945 гг.» (1945 г.); 
орденом Отечественной войны I степени (1945 г.); орденом Красно-
го Знамени (за выслугу лет, 1946 г.); медалью «В память 800-летия 
Москвы» (1947 г.); медалью «ХХХ лет Советской Армии и Флота» 
(1948 г.); орденом Ленина (за выслугу лет, 1951 г.).

1 В июле 1952 года Высшая офицерская школа МВД СССР была переименована 
в Высшую школу усовершенствования руководящего состава МВД СССР (ВШУРС 
МВД СССР).
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Раздел IV. Организация работы по подготовке 
управленческих кадров в учебном заведении 

в период с августа 1953 г. по январь 1974 г.

После того, как в середине августа 1953 г. ВШУРС МВД СССР 
была расформирована, подготовка кадров высшей категории для 
подразделений милиции продолжала осуществляться в ВШМ МГБ 
СССР, которую с 1 февраля 1951 г. возглавлял полковник госбезо-
пасности А. П. Логвинов. 

Аркадий Павлович Логвинов родился 26 января (8 февраля 
по н.ст.) 1909 г. в г. Борисоглебске Тамбовской губернии 1. По наци-
ональности – русский.

Получил диплом о высшем образовании, окончив обучение 
на одном из факультетов Воронежского государственного универ-
ситета (сентябрь 1926 г. – май 1930 г.). В этом же году был назначен 
на должность заведующего отделением, преподавателем Тамбов-
ского педагогического техникума (май 1930 г. – декабрь 1932 г.). 
Его педагогическая деятельность складывалась успешно, поэтому 
в январе 1933 г. он получил повышение по работе и стал директором 
учебного комбината завода им. Маленкова в г. Москве, который воз-
главлял до мая 1939 г.

В этом же году он вступил в ряды ВКП(б) и перешел на службу 
в НКВД СССР с присвоением в 1940 году звания «лейтенант госбе-
зопасности». Первоначальная должность А. П. Логвинова в системе 
НКВД СССР – уполномоченный 10-го отделения 1-го отдела ГУГД 
(с 15.05.1939 по 31.01.1941). 

31 января 1941 г. А. П. Логвинов был избран в состав партко-
ма своего подразделения и до 17 мая 1943 г. проводил партийную 
работу с сотрудниками в качестве заместителя секретаря парткома 
1-го отдела НКВД СССР.

Далее, благодаря своему авторитету среди членов партийной 
организации и заслугам в партийном строительстве, майор госбезо-
пасности А. П. Логвинов поступательно продвигался в этом направ-
лении деятельности: 

 – с 17 мая 1943 г. по 13 апреля 1946 г. – секретарь парткома 
6-го Управления Народного комиссариата государственной без-
опасности СССР;

 – с 13 апреля 1946 г. по январь 1947 г. – секретарь парткома 
Управления охраны № 2 МГБ СССР;

1 В настоящее время – административная территория Воронежской области.
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 – с января 1947 г. по 20 мая 1948 г. – секретарь парткома Глав-
ного управления охраны МГБ СССР.

20 мая 1948 г. подполковник госбезопасности А. П. Логвинов 
был назначен на должность начальника отдела Управления кадров 
МГБ СССР, а через неполных 3 года, 1 февраля 1951 г. – на долж-
ность начальника ВШМ МГБ СССР с присвоением звания «пол-
ковник госбезопасности».

В ВШМ МГБ СССР сложился высококвалифицированный 
преподавательский коллектив, способный по своему научному 
уровню обеспечить постановку высшего образования. Учебный 
план и программы по юридическим, специальным дисциплинам 
и общественным наукам строились соответственно планам и про-
граммам высших учебных заведений, в частности Военно-юридиче-
ской академии.

Для проведения экзаменационных сессий со слушателями-
заочниками во многих городах страны были сформированы учебные 
пункты, в которые откомандировывались представители школы.

Слушатели, показавшие высокие результаты при обучении, 
удостаивались стипендии имени И. В. Сталина.  

Сталинская стипендия была учреждена Постановлением СНК 
СССР от 20.12.1939 № 2078 «Об учреждении премий и стипендий 
имени Сталина»:

«В ознаменование 60-летия товарища Иосифа Виссарионовича 
Сталина Совет Народных Комиссаров постановил:

1. Учредить 16 премий (в размере 100 тыс. руб. каждая), при-
суждаемых ежегодно деятелям науки и искусства за выдающиеся 
работы в различных областях;

2. Учредить премию, присуждаемую ежегодно за лучшие изо-
бретения: 10 первых премий в размере 100 тыс. руб. каждая, 20 вто-
рых – в размере 50 тыс. руб. каждая, 30 третьих - в размере 25 тыс. 
руб. каждая;

3. Учредить премию, присуждаемую ежегодно за выдающиеся 
достижения в области военных знаний: 3 первых премий в разме-
ре 100 тыс. руб. каждая, 5 вторых – в размере 50 тыс. руб. каждая, 
10 третьих – в размере 25 тыс. руб. каждая;

4. Учредить стипендии для наиболее выдающихся учащихся 
в высших учебных заведениях, находящихся в ведении СНК СССР 
и приравненных к ним центральных учреждений при СНК СССР: 
1000 стипендий по 500 руб. в месяц каждая;

5. Для лиц, проходящих подготовку в высших учебных заведе-
ниях к защите диссертаций на соискание степени кандидата наук 
учредить 100 стипендий по 1000 руб. в месяц каждая; для лиц, про-
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ходящих подготовку в Академии Наук СССР к защите диссерта-
ций на соискание степени доктора наук учредить 50 стипендий 
по 1500 руб. в месяц каждая».

В связи с этим для отбора кандидатов на получение стипендии 
в ВШМ МГБ СССР была создана комиссия из числа профессорско-
преподавательского состава в количестве 5 человек.

Учитывая потребность административных органов в специали-
стах высшей квалификации, СМ СССР в июне 1952 г. преобразо-
вал ВШМ МГБ СССР в высшее учебное заведение с правом выдачи 
выпускникам единого диплома СССР о высшем юридическом обра-
зовании по специальности «Правоведение». Срок обучения в школе 
был увеличен до трех лет.

После значительных общественно-политических изменений, 
произошедших в стране в марте 1953 г., на совместном заседании 
Пленума ЦК КПСС, Совета Министров СССР и Президиума Вер-
ховного Совета СССР было принято решение об объединении МГБ 
СССР и МВД СССР. В связи с этим в соответствии с пунктом 1 
Закона СССР от 15 марта 1953 г. «О преобразовании министерств 
СССР», в котором было закреплено положение об объединении 
МГБ и МВД СССР в одно Министерство – Министерство внутрен-
них дел СССР, ВШМ МГБ СССР была переименована в Высшую 
школу милиции МВД СССР 1.

Руководство ВШМ МВД СССР заботилось о стимулирова-
нии активности и достижений слушателей в области образования, 
популяризируя лучших из них в учебе и научно-исследовательской 
деятельности. В этих целях был издан приказ ВШМ МВД СССР 
от 30.04.1953 № 44 «О занесении сотрудников школы на доску поче-
та». Количество сотрудников, поощренных только в соответствии 
с этим приказом, составило 16 человек.

В октябре 1953 г. при ВШМ МВД СССР был организован спец-
факультет по подготовке кадров для органов внутренних дел зару-
бежных государств. За период с 1953 по 1959 гг. для органов вну-
тренних дел Албании было подготовлено 46 офицеров, Народной 
Республики Болгарии 2 – 113, Венгерской Народной Республики 3 – 
97, Германской Демократической Республики – 211, Монгольской 
Народной Республики 4 – 133, Польской Народной Республики – 9, 

1 Далее – ВШМ МВД СССР.
2 Далее – НРБ.
3 Далее – ВНР.
4 Далее – МНР.
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Социалистической Республики Румыния – 128, Чехословацкой 
Социалистической Республики 1 – 96.

В целях улучшения научной и учебной работы в ВШМ МВД 
СССР в октябре 1953 г. был создан Совет школы под председатель-
ством ее начальника – полковника А. П. Логвинова.

Приказом МВД СССР от 28.01.1954 № 042 «Об организации 
заочного факультета при Высшей школе милиции МВД СССР» 
в целях подготовки квалифицированных кадров с высшим образо-
ванием без отрыва от службы при ВШМ МВД СССР был органи-
зован заочный факультет с 4-годичным сроком обучения. Приказом 
была установлена предельная численность слушателей заочного 
факультета – 800 человек, с ежегодным набором 200 слушателей. 
По окончании обучения на данном факультете выпускникам при-
сваивалась квалификация «юрист» с выдачей диплома об оконча-
нии высшего учебного заведения.

В феврале 1954 года был объявлен набор на первый курс обу-
чения на заочном факультете, а вступительные экзамены и учебные 
сборы были проведены с 15 апреля 1954 года. От руководителей 
органов внутренних дел и других подразделений системы МВД тре-
бовалось предоставить к 10 марта 1954 года соответствующие доку-
менты на отобранных кандидатов. Приказ также утвердил правила 
приема на заочный факультет.

В феврале 1954 г. личный состав ВШМ МВД СССР принял 
участие в соревнованиях по лыжным гонкам на первенство Управ-
ления учебных заведений МВД СССР, для чего была создана лыж-
ная сборная команда в количестве 11 человек. Этим же приказом 
предписывалось обеспечить команду усиленным питанием на пери-
од с 22 по 28 февраля 1954 г.

С точки зрения понимания в тот период правительством стра-
ны и руководством ведомства значимости для сотрудников МВД, 
уволенных в запас, ношения форменного обмундирования вызы-
вает интерес содержание приказа об увольнении в отставку одного 
из сотрудников ВШМ МВД СССР в 1954 г. Так, в тексте данного 
приказа отмечено следующее: «уволить в отставку с правом ноше-
ния военной формы с особыми отличительными знаками на пого-
нах «полковник в отставке».

Под этим положением понималось, что в соответствии с Ука-
зом Президиума Верховного Совета СССР от 19.08.1946, утверж-
давшим описание отличительного знака, на погоны военной формы 
сотрудников, уволенных в запас, нашивался соответствующий знак. 

1 Далее – ЧССР.
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Он представлял собой нашиваемую поперек погона на его нижнем 
конце полоску из галуна шириной 28 мм. При этом на золотом пого-
не должна быть полоска из серебряного галуна, на серебряном пого-
не – из золотого галуна. Таким образом, погоны ветерана отлича-
лись от погонов действующих сотрудников. 

1 октября 1954 г. на базе ВШМ МВД СССР была организова-
на Высшая школа МВД СССР 1 – специальное учебное заведение для 
подготовки высококвалифицированных оперативных и следствен-
ных работников с высшим юридическим образованием, способных 
успешно решать задачи, возложенные на МВД СССР.

ВШ МВД СССР входила в систему учебных заведений Мини-
стерства внутренних дел СССР и в своей практической деятельно-
сти подчинялось Управлению учебных заведений МВД СССР. ВШ 
МВД СССР имела в своем составе:

– основной факультет со сроком обучения 3 года, который обе-
спечивал подготовку кадров для службы в органах милиции и ИТУ;

– курсы усовершенствования руководящего состава органов 
МВД СССР со сроком обучения 1 год;

– факультет заочного обучения со сроком обучения 4 года.
Выпускникам ВШ МВД СССР выдавался диплом с присвоени-

ем квалификации «юрист».
Чтобы обеспечить высокий уровень педагогического процесса 

в ВШ МВД СССР были приглашены видные ученые и наиболее 
опытные сотрудники органов внутренних дел, в частности профес-
сора С. С. Студеникин и А. И. Винберг, комиссары милиции 3-го 
ранга А. И. Соловьев, Д. Е. Лебин.

В соответствии с постановлением коллегии МВД СССР 
от 30.08.1954 «Об организации переподготовки кадров начальству-
ющего состава исправительно-трудовых лагерей и колоний через 
систему имеющихся в МВД учебных заведений и путем создания 
краткосрочных курсов» в ноябре 1954 г. при ВШ МВД СССР были 
организованы шестимесячные курсы переподготовки начальников 
УИТЛ-УИТЖ-ОИТК и их заместителей. Ежегодно эти курсы осу-
ществляли подготовку 100 слушателей. Данный приказ был подпи-
сан А. П. Логвиновым в качестве временно исполняющего обязан-
ности по должности начальника школы.

В тот период в ВШ МВД СССР при каждой кафедре осущест-
вляли свою деятельность научные кружки, которые были объедине-
ны в научное общество слушателей школы. Для повышения каче-

1 Далее – ВШ МВД СССР.
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ства образования в рамках данного научного общества проводились 
конкурсы на лучшие научные работы слушателей.

Так, 1 марта 1956 г. А. П. Логвиновым с целью улучшения 
работы научного общества слушателей ВШ МВД СССР, повыше-
ния качества исследовательской деятельности в научных кружках 
при кафедрах и отбора для практического использования лучших 
из проведенных научных работ был издан приказ № 24 «О проведе-
нии конкурса на лучшие научные работы слушателей».

В соответствии с положением в конкурсе в нем могли принять 
участие все слушатели-члены научных кружков при кафедрах ВШ 
МВД СССР. Работы слушателей обсуждались на заседаниях науч-
ных кружков и рецензировались одним из представителей профес-
сорско-преподавательского состава кафедр.

Для рассмотрения представленных работ, подведения итогов 
конкурса было назначено жюри из 4-х человек в составе: заместите-
ля начальника ВШ МВД СССР по научной и учебной работе (пред-
седатель); начальника научно-исследовательского и редакционно-
издательский отдела 1; ученого секретаря совета школы и представи-
теля совета научного общества слушателей.

Для поощрения авторов лучших научных работ были установ-
лены премии: одна первая – 500 руб.; одна вторая – 300 руб. и две 
третьих – по 150 руб. каждая. Лучшие работы подлежали изданию.

В соответствии с приказом МВД СССР от 23.05.1955 № 00207 
и в целях обеспечения регулярности выпуска сборника «Из опыта 
работы органов милиции», а также улучшения его качества, началь-
ником ВШ МВД СССР полковником А. П. Логвиновым был под-
писан приказ от 11.06.1955 № 4. В нем был определен срок и пери-
одичность издания: «с 1 июля 1955 года начать выпуск сборника 
с периодичностью 1 раз в квартал», а также определен объем каж-
дого выпуска – 5 печатных листов. Также в приказе указывалось, 
что в сборнике необходимо освещать положительный опыт работы 
органов милиции по предотвращению и раскрытию уголовных пре-
ступлений, популяризировать новые эффективные приемы и спосо-
бы, применяемые в оперативной и следственной работе.

В ВШ МВД СССР было организовано проведение курсов усо-
вершенствования руководящих работников милиции, на которых 
осуществлялось повышение квалификации и переподготовка руко-
водителей органов внутренних дел. Так, в приказе ВШ МВД СССР 
от 01.08.1955 № 132 «Об окончании слушателями курсов усовер-
шенствования руководящих работников милиции» приведен спи-

1 Далее – НИиРИО.
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сок слушателей, окончивших курсы 20 июля 1955 года. В частности, 
было выпущено 74 слушателя. Из них: полковников – 3; полковник 
милиции – 1; подполковников – 17; подполковников милиции – 
9; майоров – 9; майоров милиции – 12; капитанов – 7; капитанов 
милиции – 7; старший лейтенант – 1; старших лейтенантов мили-
ции – 7; лейтенант милиции – 1.

В эти годы отчетливо проявилась тенденция расширения 
и углубления международного сотрудничества в правоохранитель-
ной сфере, в первую очередь, в борьбе с преступностью. Сотрудни-
чество государств в сфере борьбы с преступностью и обеспечения 
общественной безопасности имело объективную основу – их подго-
товка планомерно осуществлялась на базе ведущих учебных заведе-
ний системы МВД СССР.

Подготовку кадров для зарубежных государств при ВШ МВД 
СССР подтверждают ряд приказов о выпуске слушателей спецфа-
культета. 

Так, в 1956 г. окончили обучение на спецфакультете 4 группы 
слушателей из социалистических стран: из НРБ численностью – 
15 человек; из ВНР – 14 человек; из МНР – 10 человек; из ЧССР – 
12 человек.

В соответствии с аналогичными приказами от 12.05.1956 № 4, 
от 03.07.1956 № 8, от 16.08.1956 № 10 завершили обучение и полу-
чили дипломы об образовании дополнительно группы сотрудников 
из ЧССР, МНР и ВНР.

В ВШ МВД СССР применялась такая форма подготовки науч-
ных кадров как соискательство. Обычно к данному подходу прибе-
гали уже опытные преподаватели школы и практические работники 
органов МВД, у которых имелось достаточный объем знаний и опы-
та для подготовки диссертаций, но которым не требовалось обуче-
ние по тематике диссертации, которую они выбрали. 

В 1956 г. в соответствии с Инструкцией Министерства высше-
го образования СССР «Об упорядочении работы с соискателями 
ученых степеней в высших учебных заведениях» и в целях оказания 
помощи практическим работникам органов МВД и преподавателям 
учебных заведений, занимающимся повышением научной квалифи-
кации вне адъюнктуры, в ВШ МВД СССР был подготовлен и издан 
приказ, в котором кроме соответствующих мероприятий был приве-
ден список соискателей в количестве 6 человек, допущенных к сдаче 
кандидатских экзаменов.

В рамках данного приказа соискатели допускались к сдаче кан-
дидатских экзаменов в ВШ МВД СССР по всем дисциплинам кан-
дидатского минимума по специальности «советское администра-
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тивное право» со специализацией по советскому исправительно-
трудовому праву.

В марте 1957 г. при ВШ МВД СССР для подготовки научно-
педагогических и научных кадров была организована адъюнктура 
по специальностям: «Советское административное право», «Совет-
ское исправительно-трудовое право», «Советский уголовный про-
цесс и советская криминалистика».

В те годы в ВШ МВД СССР издавался научный журнал «Тру-
ды Высшей школы МВД СССР», в котором публиковались резуль-
таты научных исследований ученых и специалистов школы, посвя-
щенные наиболее актуальным проблемам развития юридической 
науки и практики в СССР, законотворчества и правоприменения 
в МВД СССР, научного обеспечения правовой, оперативной и про-
фессионально-кадровой деятельности органов внутренних дел.

В целях улучшения организации подготовки материалов 
и повышения качества содержания этого журнала приказом ВШ 
МВД СССР от 15.04.1957 № 53 были образованы редколлегии 
по подготовке 4-х тематических научных выпусков данного изда-
ния. Каждый из 4-х выпусков был посвящен отдельной тематике, 
а их подготовкой было поручено заниматься отдельно образован-
ной редколлегии. В состав каждой редколлегии входило по 5 чело-
век. При этом подготовкой выпусков № 1, 3 начальник ВШ МВД 
СССР – полковник А. П. Логвинов – принял решение заняться лич-
но.

В апреле 1957 года коллегия МВД СССР, обсудив вопрос 
«О состоянии и мерах улучшения подготовки и переподготовки 
кадров исправительно-трудовых колоний 1 и лагерей МВД СССР», 
отметила рост потребности исправительно-трудовых учреждений 2 
в квалифицированных кадрах. В связи с этим в ВШ МВД СССР 
было создано отделение подготовки руководящих работников для 
ИТУ МВД СССР по соответствующему учебному плану и осущест-
влен прием 100 слушателей на первый курс для очного обучения.

Главному управлению ИТК МВД СССР в 1957 г. было разре-
шено отобрать 45 человек из числа выпускников ВШ МВД СССР 
для продолжения службы на должностях руководящего состава 
в ИТК и лагерях МВД СССР.

Для слушателей, заканчивающих ВШ МВД СССР 
в 1957–1958 гг. и направляемых на работу в ИТК и лагеря, допол-
нительно было организовано изучение исправительно-трудового 

1 Далее – ИТК.
2 Далее – ИТУ.



99

права, конкретного вида экономики и практические занятия в ИТК 
УВД Московской области.

В целях увеличения численности квалифицированных опера-
тивно-следственных работников с высшим юридическим образова-
нием в органах внутренних дел с июля 1957 года штатная числен-
ность ВШ МВД СССР была увеличена на 940 единиц, в том числе 
слушателей – на 750, преподавателей и служащих – на 190.

В этом же году на основной факультет ВШ МВД СССР было 
принято 400 человек, на факультет заочного обучения – 900 (в том 
числе, по Ленинградскому отделению – 100 человек, Киевскому – 
175, Алма-Атинскому – 125, Хабаровскому – 70 человек), на курсы 
усовершенствования руководящих работников – 150, в адъюнкту-
ру – 10 человек.

1 сентября 1957 г. обучение слушателей основного факульте-
та началось в новом учебном корпусе на Ново-Подмосковной ули-
це 1, где в настоящее время размещаются основные здания Акаде-
мии управления МВД России. В занимаемых ранее помещениях 
по Мало-Ивановскому переулку, д. 2, разместились специальный 
факультет, факультет заочного обучения и курсы усовершенствова-
ния руководящих работников учреждений внутренних дел.

В 1957/58 учебном году в соответствии с приказом МВД СССР 
от 01.08.1957 № 0461 в составе ВШ МВД СССР на базе Высших 
пожарно-технических курсов МВД СССР был организован факуль-
тет по подготовке инженеров противопожарной техники и безопас-
ности. 

Комплектование факультета проводилось из числа лиц началь-
ствующего состава частей и учреждений пожарной охраны МВД 
СССР, имеющих среднее общее и специальное пожарно-техни-
ческое образование, практический стаж работы на должностях 
начальствующего состава не менее 3-х лет. При факультете были 
сохранены курсы (50 человек) усовершенствования руководящего 
состава частей и учреждений пожарной охраны МВД СССР со сро-
ком обучения 11 месяцев. 

Факультет размещался в двух зданиях: в четырехэтажном кир-
пичном здании по адресу: Алексеевский студ. городок, 3 проезд, д. 4 
(основное здание), где находился факультет, командное отделение, 
служебные помещения, кабинеты и лаборатории. При этом в одном 
крыле здания в 6 квартирах размещались 16 семей сотрудников 
из числа постоянного состава. Общее число жильцов составляло 
52 человека. Они временно располагались на учебной базе факуль-

1 В настоящее время – улица Зои и Александра Космодемьянских.
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тета и подлежали переселению. Дополнительно было арендовано 
у Управления пожарной охраны г. Москвы трехэтажное здание 
по адресу: Малый Полуярославский пер., д. 3/5, три четверти кото-
рого отводилось для размещения и организации обучения слушате-
лей отделения руководящего состава, в остальной части здания раз-
мещалась 50-я военизированная пожарная часть.

В октябре 1957 г. в ВШ МВД СССР с целью обобщения прак-
тики использования научно-технических средств, применяемых 
учреждениями милиции при раскрытии и расследовании престу-
плений; обучения слушателей владению научно-техническими 
средствами; проведения научно-исследовательской и эксперимен-
тальной работы, приказом по ВШ МВД СССР № 179 в составе 
кафедры криминалистики была образована секция научно-исследо-
вательской и экспериментальной работы.

Важнейшей формой учебного процесса в ВШ МВД СССР, 
практикуемой при руководстве ею со стороны А. П. Логвинова, 
являлась оперативная практика слушателей. Цель ее проведе-
ния – закрепление полученных слушателями теоретических знаний 
и приобретение практических навыков в области оперативно-слу-
жебной деятельности органов внутренних дел. 

Но через некоторое время на основании приказа Министра вну-
тренних дел СССР от 30.11.1957 № 1207 полковник госбезопасно-
сти А. П. Логвинов передал личный состав, материально-техниче-
ские и финансовые средства, иные дела ВШ МВД СССР полковни-
ку внутренней службы Н. М. Буланову. Акт о приеме-сдаче дел ВШ 
МВД СССР был подписан 26 декабря 1957 г.

В начале 1958 г. А. П. Логвинов вновь возвратился для про-
должения службы в кадровых подразделениях переименованного 
ведомства (по-другому стало звучать и его звание, из названия кото-
рого была исключена принадлежность к сфере государственной без-
опасности). 

13 января полковник А. П. Логвинов был назначен заместите-
лем начальника 5-го отдела Управления кадров Комитета государ-
ственной безопасности при Совете Министров СССР 1, а 14 апреля 
1959 г. – заместителем начальника 3-го отдела в этом же Управле-
нии.

9 ноября 1960 г. он был назначен на должность начальника 
учебной группы Управления кадров КГБ при СМ СССР. 

Успешно складывающаяся управленческая, партийная и педа-
гогическая деятельность на этом посту послужила основанием для 

1 Далее – КГБ при СМ СССР.
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его назначения 6 апреля 1965 г. начальником отдела кадров Высшей 
школы КГБ при СМ СССР. 

С 14 июля 1967 г. полковник А. П. Логвинов – в распоряжении 
Высшей школы КГБ при СМ СССР, а 1 октября 1967 г. он был уво-
лен в запас. 

Находясь в запасе, продолжал работу, связанную с кадровым 
обеспечением. 

С 1968 г. и до выхода на пенсию он – заместитель директора 
предприятия закрытого типа по кадрам и режиму. 

Специальные звания, которые были присвоены А. П. Логви-
нову: лейтенант госбезопасности (1940 г.); майор госбезопасности 
(1943 г.); подполковник госбезопасности (1948 г.); полковник госбе-
зопасности (1951 г.); полковник (1958 г.).

За время службы Аркадий Павлович Логвинов неоднократно 
был награжден государственными и ведомственными наградами: 
орденом Знак Почета (1943 г.); медалью «За победу над Германией 
в Великой Отечественной войне 1941–1945 гг.» (1945 г.); медалью 
«В память 800-летия Москвы» (1947 г.); медалью «За боевые заслу-
ги» (1950 г.); орденом Красной Звезды (1954 г.); медалью «40 лет 
Вооруженных Сил СССР» (1958 г.); медалью «За безупречную 
службу» МВД СССР 1 степени (1959 г.); медалью «Двадцать лет 
победы в Великой Отечественной войне 1941–1945 гг.» (1965 г.).

С ноября 1957 г. во главе ВШ МВД СССР находился полковник 
внутренней службы Н. М. Буланов, сделавший немало для повыше-
ния качества обучения в ведущем учебном заведении Министерства 
внутренних дел.

Николай Михайлович Буланов родился 17 декабря (30 декабря 
по н.ст.) 1915 г. в поселке Шарья Костромской губернии. По про-
исхождению – из семьи служащих, по национальности – русский. 
После завершения профессионального обучения работал на Север-
ной железной дороге 1 помощником машиниста. В 1931 г. окончил 
семилетнюю школу в поселке Шарья.

С 1931 г. по октябрь 1932 г. Н. М. Буланов работал управляю-
щим делами, а позже – инструктором пионерской работы в Шарьин-
ском райкоме ВЛКСМ.

С октября 1932 г. по март 1934 г. обучался в г. Москве в школе 
фабрично-заводского ученичества СЖД по специальности помощ-
ника машиниста паровоза, после ее окончания с марта по сентябрь 

1 Далее – СЖД.
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1934 г. работал помощником машиниста паровоза в депо СЖД 
(Савеловский вокзал).

Потом продолжил свое профессиональное образование, посту-
пив в сентябре 1934 г. в авиатехникум г. Рыбинска Ярославской 
области. С ноября 1934 г. по август 1935 г. – депутат от студентов 
и рабочих Рыбинского городского Совета. 16 октября 1935 г. после 
окончания авиатехникума был зачислен в 175-й полк НКВД по при-
зыву (призван добровольно по партийно-комсомольской мобилиза-
ции).

30 мая 1936 г. Н. М. Буланов поступил в Первую школу погра-
ничной и внутренней охраны НКВД СССР им. К. Е. Ворошилова 1. 
После ее окончания с 3 мая 1938 г. продолжил свою военную подго-
товку в Орджоникидзевском Краснознаменном военном училище. 
В это же самое время с октября 1936 г. по январь 1939 г. активно 
участвовал в комсомольской работе: являлся членом бюро ВЛКСМ 
как в погранучилище, так несколько позже – в военном училище.

29 января 1939 года лейтенант Н. М. Буланов был назначен 
на должность помощника начальника 9-й заставы 20-го погра-
нотряда НКВД СССР. С 25 апреля 1939 г. он проходил службу 
на должности младшего помощника начальника 2-го отделения 
того же погранотряда, а 23 сентября 1939 г. – младшего помощника 
начальника 2-го отделения 94-го погранотряд НКВД СССР. С янва-
ря 1940 г. он – член военного трибунала 94-го погранотряд НКВД 
СССР. Здесь же, в 94-м погранотряде, Н. М. Буланов был принят 
в члены ВКП(б) с вручением партийного билета № 6013032. Это 
произошло в феврале 1940 г. 

Почти через год после предшествующего назначения, а имен-
но – 2 сентября 1940 г., он был назначен на руководящую долж-
ность – начальником 4-й заставы 94-го погранотряда НКВД СССР. 
15 февраля 1941 г. он получает повышение по службе и становит-
ся старшим помощником начальника 1-го отделения штаба 94-го 
погранотряда НКВД СССР. С 15 апреля по 15 октября 1941 г. стар-
ший лейтенант Н. М. Буланов являлся начальником оперативного 
отделения штаба охраны тыла 26-й армии.

С 15 октября 1941 г. по 15 марта 1942 г. старший лейтенант 
Н. М. Буланов находился на излечении в Энгельсском эвакогоспи-
тале Народного комиссариата здравоохранения РСФСР. В этот 
период он ошибочно был внесен в списки потерь начальствующего 

1 С 20.04.1937 – Ново-Петергофское военное училище пограничной 
и внутренней охраны войск НКВД СССР им. 

 К. Е. Ворошилова.
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состава погранвойск НКВД, как оставшийся в окружении в сентя-
бре 1941 г., но, в последствии, 9 сентября 1942 г. эта ошибка была 
устранена.

С 15 марта 1942 г. Н. М. Буланов находился в резерве началь-
ствующего состава ГУПВ НКВД Азербайджанской ССР в г. Куба, 
а 15 августа этого же года был назначен на должность помощника 
начальника 1-го отделения штаба управления Махачкалинской 
дивизии внутренних войск 1 НКВД.

С 9 января 1943 г. капитан Н. М. Буланов исполнял обязанности 
по должности начальника штаба 284-го стрелкового полка Махач-
калинской дивизии ВВ НКВД, а с 15 января 1943 г. – по должности 
начальника штаба 284-го стрелкового полка Грозненской дивизии 
ВВ НКВД.

С 24 марта по 24 апреля 1943 г. он являлся временно испол-
няющим обязанности по должности командира отдельного 176-го 
стрелкового батальона.

С 24 апреля 1943 г. капитан Н. М. Буланов вновь был назна-
чен исполняющим обязанности по должности начальника штаба 
284-го стрелкового полка ВВ НКВД, а 20 мая 1943 г. он был назна-
чен на должность начальника штаба этого же полка. С 7 августа 
1943 г. капитан Н. М. Буланов получил новое назначение – на долж-
ность начальника штаба 141-го горно-стрелкового полка Грознен-
ской дивизии ВВ НКВД. В этот период времени Н. М. Буланов 
принимал участие в боях с немецко-фашистскими захватчиками 
на Украине, в Белоруссии, Польше, оборонял Северный Кавказ.

С 3 августа 1944 г. майор Н. М. Буланов являлся начальником 
1-го отделения Управления 8-й стрелковой дивизии ВВ НКВД, 
а с 5 октября этого же года – начальником штаба 198-го отдельного 
мотострелкового батальона ВВ НКВД.

В конце 1944 г. майор Н. М. Буланов прибыл в г. Москву 
и 23 декабря получил назначение на должность старшего помощни-
ка 2-го отделения оперативного отдела ГУВВ НКВД СССР. С 1 сен-
тября 1945 г. он был назначен на руководящую должность – заме-
стителя начальника 1-го отделения оперативного отдела. А с 14 фев-
раля 1946 г. он стал начальником 2-го отделения оперативного 
отдела в том же ГУВВ НКВД СССР.

С 8 декабря 1947 г. по 11 января 1951 г. подполковник 
Н. М. Буланов проходил обучение в Краснознаменной ордена Лени-
на и ордена Суворова 1 степени Военной академии им. М. В. Фрунзе 
в качестве слушателя основного факультета. Одновременно, учась 

1 Далее – ВВ НКВД.
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в академии, он в 1948 г. с отличием окончил исторический факуль-
тет вечернего Университета марксизма-ленинизма при Москов-
ском городском комитете ВКП(б), а также Университет музыки 
и культуры при Центральном доме культуры Армии. За отличную 
учебу в академии приказом Министра обороны СССР в 1949 году 
Н. М. Буланову было присвоено звание «Сталинский стипендиат». 
По окончании Военной академии им. М. В. Фрунзе ему был вручен 
диплом № 251632 о высшем военном образовании.

В начале января 1951 г. подполковник Н. М. Буланов прибыл 
к новому месту службы – в г. Сортавала Карело-Финской ССР 1. 
Здесь с 11 января он был назначен на должность начальника учеб-
ного отдела Сортавальской школы усовершенствования офицерско-
го состава войск МГБ СССР. С 15 октября этого же года по 9 октя-
бря 1952 г. он являлся помощником по строевой части начальника 
Сортавальского военного училища ВВ МГБ СССР.

С 9 октября 1952 г. подполковник Н. М. Буланов был откоман-
дирован в распоряжение начальника Ордена Ленина Краснозна-
менного Военного института МГБ СССР в г. Москву и 13 октября 
был назначен на должность преподавателя кафедры службы войск. 
Так началась его деятельность в этой образовательной организа-
ции, в которой он последовательно работал на различных должно-
стях: с 27 марта 1953 г. по 20 мая 1954 г. – старшим преподавателем 
кафедры службы войск, с 20 мая 1954 г. по 28 декабря того же года – 
ординарным профессором кафедры, с 28 декабря 1954 г. по 21 апре-
ля 1955 г. – заместителем начальника кафедры тактической подго-
товки.

21 апреля 1955 г. полковник внутренней службы Н. М. Буланов 
получил назначение на вышестоящую должность начальника 1-го 
отдела Управления учебных заведений МВД СССР. А несколько 
позже, 15 декабря того же года, ему была присуждена ученая сте-
пень кандидата военных наук (протокол № 22 Совета Высшей воен-
ной академии им. К. Е. Ворошилова).

  С 23 июня 1956 г. полковник внутренней службы Н. М. Була-
нов работал заместителем начальника управления – начальником 
1-го учебного отдела Управления учебных заведений МВД СССР, 
а с 16 апреля 1957 г. по 30 ноября 1957 г. – заместителем начальника 
Управления учебных заведений МВД СССР.

Приказом МВД СССР от 30.11.1957 № 1207 кандидат военных 
наук полковник внутренней службы Н. М. Буланов был назначен 
начальником ВШ МВД СССР.

1 В настоящее время – Республика Карелия.
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С приходом Н. М. Буланова в ВШ МВД СССР значительно 
большее внимание стало уделяться формированию и развитию 
практических навыков и умений у слушателей, поэтому изменился 
подход к проведению их практики в органах внутренних дел. Это 
подтверждается приказом, изданным в январе 1958 г., о подготовке 
и проведении практики всех категорий слушателей, обучающихся 
в ВШ МВД СССР. 

Большое значение при обучении и воспитании слушателей 
Н. М. Буланов уделял историческим традициям правоохранитель-
ных органов в целом, и возглавляемой им образовательной органи-
зации в частности. Так, в целях сохранения истории деятельности 
ВШ МВД СССР 23.02.1958 был издан приказ № 24 «Об организа-
ции комиссии по созданию исторического формуляра Высшей шко-
лы МВД СССР». В состав комиссии вошли: подполковник Немы-
кин Борнис Тихонович (председатель); полковник Гребельский 
Дмитрий Владимирович; полковник Артемьев Алексей Михайло-
вич; подполковник Рощин Владимир Николаевич; капитан Пин-
дюрина Нелисса Павловна; капитан Корепанов Гений Варламович; 
подполковник Корячкин Иван Михайловича; полковник Ковригин 
Константин Константинович; подполковник Федоров Александр 
Петрович; Смальцер Федор Николаевич.

В 1958 г. Н. М. Буланов был избран в состав партийного комите-
та МВД СССР и проводил партийную работу с руководящим соста-
вом ведомства вплоть до конца 1959 г., когда в декабре 1959 г. он был 
избран членом бюро Тимирязевского райкома КПСС г. Москвы.

С марта 1958 г. ВШ МВД СССР готовила работников с высшим 
юридическим образованием для замещения должностей началь-
ствующего состава в учреждениях МВД СССР, с высшим техни-
ческим образованием – для военизированной пожарной охраны, 
а также научно-педагогические и научные кадры для МВД СССР.

Для лиц, окончивших ВШ МВД СССР был учрежден нагруд-
ной знак в форме ромба. Знак выдавался вместе с дипломом. Его 
также получали лица, окончившие ВШ МВД СССР в период с 1952 
по 1959 гг. В виде исключения по решению Ученого совета ВШ 
МВД СССР знак мог быть вручен профессорам и преподавателям 
школы за активное участие в подготовке кадров и развитие ВШ 
МВД СССР.

В апреле 1958 г. Совету ВШ МВД СССР было предоставлено 
право принимать к защите диссертации на соискание ученой степе-
ни кандидата юридических наук по специальностям: «Исправитель-
но-трудовое право», «Административное право», «Криминалисти-
ка», «Уголовный процесс», «Уголовное право».
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В ВШ МВД СССР было организовано проведение курсов 
по переподготовке преподавателей специальных дисциплин сред-
них школ МВД СССР. Этот факт свидетельствует о том, что мето-
дология профессиональной подготовки курсантов средних специ-
альных школ милиции закладывалась в стенах ведущего учебного 
заведения МВД СССР. 

В приказе по ВШ МВД СССР от 06.05.1958 содержится конста-
тация факта о переподготовке на базе ВШ МВД СССР и выпуска 
20 преподавателей средних специальных школ милиции. Географию 
представительства этих преподавателей средних специальных школ 
милиции можно было понять, исходя из анализа списка выпускни-
ков. Так, приказ гласил: «выпускников, окончивших курсы пере-
подготовки при Высшей школе МВД СССР, откомандировать 
к прежним местам службы, а именно: к Московской; Ленинград-
ской; Львовской; Каунасской; Одесской; Бакинской; Алма-Атин-
ской; Кишиневской; Киевской; Таллинской; Саратовской; Рижской; 
Могилевской и Ташкентской школам милиции МВД СССР».

В это период становится более активной спортивная жизнь 
учебного заведения. Организованы футбольная команда. На базе 
яхт-клуба «Водник», расположенной на Клязьминском водохрани-
лище, открылась яхт-секция. Для ВШ МВД СССР была выделена 
яхта «Гемма» – туристический каютный швертбот, который усили-
ями слушателей был приспособлен бля плавания. 

На базе организации «Динамо» была образована рыболов-
но-охотничья секция. Слушатели и преподаватели ВШ МВД 
СССР не реже двух раз в месяц выезжали в Подмосковье 
на рыбную ловлю.

Слушатели ВШ МВД СССР в соответствии с распоряжением 
МВД СССР от 20.03.1958 № 65 в составе физкультурников Москов-
ского городского совета «Динамо» принимали участие в параде-
демонстрации на Красной площади в честь Международного празд-
ника солидарности трудящихся 1 мая 1958 г. С этой целью прика-
зом по ВШ МВД СССР в отряд физкультурников было выделено 
250 человек.

В структуру ВШ МВД СССР в тот период времени входили: 
юридический факультет (основной) со сроком обучения 3 года и 3 
месяца; факультет заочного обучения со сроком обучения 4 года 
(этот факультет имел отделения в городах: Ленинграде, Алма-Ате, 
Хабаровске, Ташкенте, Минске, Омске, Свердловске, Ростове-
на-Дону, Орле, Иркутске, Перми, Саратове, Москве); факультет 
по подготовке инженеров противопожарной техники и безопас-
ности (основной) со сроком обучения 4 года; отделение заочного 
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обучения факультета по подготовке инженеров противопожарной 
техники и безопасности со сроком обучения 5 лет; курсы усовер-
шенствования руководящего состава МВД СССР со сроком обуче-
ния 11 месяцев; адъюнктуру; филиал в Киеве со сроком обучения 
на основном отделении 3 года и 3 месяца, а на отделении заочного 
обучения – 4 года. 

Решения начальника ВШ МВД СССР по обучению слушателей 
заочной формы обучения на всех отделения оформлялись одним 
приказом. Так, в приказе ВШ МВД СССР от 27.12.1958 № 55-лс 
значились следующие разделы: зачислить слушателей для обуче-
ния на льготных условиях; разрешить сдачу госэкзаменов слушате-
лями, закончившими теоретический курс; перенести госэкзамены; 
оставить слушателей на повторное обучение; отчислить слушателей 
в связи с невыполнением учебного плана, непосещением учебных 
занятий, в связи с болезнью, по личной просьбе, переводом в другой 
ВУЗ и увольнением из органов МВД СССР. 

В школе в 1958/59 учебном г. было организовано отделение 
по подготовке кадров с высшим юридическим образованием для 
научно-технических аппаратов милиции численностью 75 человек 
со сроком обучения 3 года и 3 месяца за счет существующей числен-
ности слушателей основного (юридического) факультета.

На учебу принимались лица начальствующего и офицерского 
состава, имеющие среднее образование, годные по состоянию здо-
ровья к учебе, а также к службе в кадрах МВД СССР, положительно 
аттестованные по службе, в возрасте не старше 35 лет (на факультет 
заочного обучения – независимо от возраста).

Выпускники средних школ, награжденные золотыми медаля-
ми «За отличные успехи и примерное поведение», принимались 
без вступительных экзаменов независимо от года окончания сред-
ней школы. А награжденные серебряными медалями «За отличные 
успехи и примерное поведение», сдавали вступительные экзамены 
на юридический факультет по русскому языку и литературе (уст-
но и письменно), на факультет по подготовке инженеров противо-
пожарной техники и безопасности – по математике (устно и пись-
менно).

К 1958 г. численность слушателей заочной формы обучения 
была доведена до 4000 человек. Это привело к тому, что некоторые 
отделения факультета заочного обучения в короткий срок перерос-
ли свои рамки и по количеству слушателей стали соответствовать 
факультетам в целом. К тому же возникла необходимость в расши-
рении факультетов очного обучения, особенно отделений, находя-
щихся в некоторых союзных республиках. Поэтому ряд отделений 
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факультета заочного обучения был преобразован в факультеты 
очного, заочного и вечернего обучения.

Участники Великой Отечественной войны, награжденные 
по окончании средней школы серебряными медалями, а также име-
ющие аттестаты средней школы с отличием, принимались в ВШ 
МВД СССР без экзаменов.

Вступительные экзамены на курсах усовершенствования руко-
водящего состава не проводились.

Преимущественным правом на прием в ВШ МВД СССР при 
прочих равных условиях пользовались Герои Советского Союза, 
Герои Социалистического Труда и участники Великой Отечествен-
ной войны.

В адъюнктуру при ВШ МВД СССР принимались сотрудни-
ки учреждений МВД СССР в возрасте не старше 40 лет, имеющие 
по избранной специальности законченное высшее образование, 
стаж научной, педагогической или оперативной работы не менее 
3-х лет, проявившие способности к научно-исследовательской рабо-
те. Поступающие в адъюнктуру сдавали вступительные экзамены 
по предмету избранной специальности, истории КПСС и иностран-
ному языку в объеме соответствующих программ высших учебных 
заведений. 

Лица, сдавшие полностью или частично кандидатские экзамены, 
от вступительных экзаменов не освобождались, но по решению при-
емной комиссии ранее сданные кандидатские экзамены могли быть 
зачтены, и, соответственно, срок обучения в адъюнктуре сокращен.

Первая защита диссертации на соискание ученой степени кан-
дидата юридических наук состоялась 11 марта 1959 г. Диссертант 
подполковник милиции Г. А. Самойлов посвятил свое исследова-
ние проблемам судебного отождествления личности преступни-
ка по кожным узорам (научный руководитель начальник кафедры 
криминалистики профессор А. И. Винберг).

Для отбора кандидатов в ВШ МВД СССР при МВД, УВД соз-
давались отборочные комиссии. Поступающие в ВШ МВД СССР 
сдавали вступительные экзамены по следующим предметам: на юри-
дический факультет – по истории СССР (устно), русскому языку 
и литературе (письменно и устно), одному из иностранных языков 
(устно); на факультет по подготовке инженеров противопожарной 
техники и безопасности – по русскому языку и литературе (пись-
менно – сочинение), математике (устно и письменно), физике (уст-
но), одному из иностранных языков (устно). Экзамены проводились 
по программам, утвержденным Министерством высшего образова-
ния СССР для лиц, поступающих в высшие учебные заведения.
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Но в конце пятидесятых – начале шестидесятых годов прошло-
го века в СССР проводилась общественно-политическая кампания, 
направленная на борьбу с пережитками «культа личности» и рефор-
мирование всех сфер жизни советского общества. В связи с этим 
13 января 1960 г. Председатель Совета Министров СССР Н. С. Хру-
щев подписал постановление СМ СССР, в котором было закрепле-
но следующее положение: «Совет Министров СССР постановляет: 
признать целесообразным упразднить Министерство внутренних 
дел СССР, передав его функции министерствам внутренних дел 
союзных республик».

Поэтому 25 января 1960 г. Министром внутренних дел СССР 
был подписан приказ № 020 с объявлением постановления СМ 
СССР от 13 января 1960 г. № 44-16 «О мероприятиях, связанных 
с упразднением Министерства внутренних дел СССР». В данном 
приказе было определено, что все службы союзного подчинения, 
дислоцированные на территории РСФСР – милиция, внутренние 
войска, учебные заведения, окружные управления снабжения, пере-
ходят в подчинение МВД РСФСР, которое наделено полномочи-
ями по их использованию в оперативно-служебной деятельности. 
В соответствии с принятыми решениями ВШ МВД СССР была 
переподчинена Министерству внутренних дел РСФСР и получила 
название «Высшая школа МВД РСФСР» 1.

При этом образовательная деятельность ВШ МВД РСФСР 
продолжалась без ограничений, в полном объеме по ранее разра-
ботанным учебным планам и образовательным программам. Про-
изошли лишь некоторые организационно-штатные изменения. Так, 
в этом же году путем объединения киевского филиала ВШ МВД 
СССР и Киевской специальной средней школы милиции была соз-
дана Киевская Высшая школа МВД УССР.

В связи с изменением порядка подчиненности учебного заве-
дения на основании приказа Министра внутренних дел РСФСР 
генерал-лейтенанта Н. П. Стаханова было утверждено положение 
о нагрудном знаке для выпускников ВШ МВД РСФСР. В соответ-
ствии с данным приказом текст надписи на оборотной стороне ранее 
изготовленных нагрудных знаков был изменен с «Высшая школа 
МВД СССР» на «Высшая школа МВД РСФСР».

 30 июля 1960 года состоялся первый выпуск слушателей 
факультета инженеров противопожарной техники и безопасности 
ВШ МВД РСФСР.

1 Далее – ВШ МВД РСФСР.
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В тот день были признаны успешно окончившими ВШ МВД 
РСФСР с присвоением квалификации «юрист» по специальности 
правоведение, выдачей дипломов с отличием и нагрудных зна-
ков 11 офицеров внутренней службы; с присвоением квалифика-
ции «юрист» по специальности правоведение, выдачей дипломов 
и нагрудных знаков 123 офицера внутренней службы; с присвое-
нием квалификации «инженер противопожарной техники и без-
опасности», выдачей дипломов с отличием и нагрудных знаков 
5 офицеров технической службы; с присвоением квалификации 
«инженер противопожарной техники и безопасности», выдачей 
дипломов и нагрудных знаков 32 офицера технической службы; 
с присвоением квалификации «юрист» по специальности правове-
дение, выдачей дипломов с отличием и нагрудных знаков 7 офи-
церов милиции; с присвоением квалификации «юрист» по специ-
альности правоведение, выдачей дипломов и нагрудных знаков 
176 офицеров милиции.

Большое внимание руководство ВШ МВД РСФСР уделяло 
научному сотрудничеству с другими высшими учебными и науч-
ными заведениями столицы. В частности, об этом свидетельству-
ет приказ ВШ МВД РСФСР от 26.04.1961 № 38, в котором были 
представлены итоги работы научной конференции, посвященной 
обновлению и дальнейшему совершенствованию уголовного и про-
цессуального законодательства. В ходе конференции, состоявшейся 
в ВШ МВД РСФСР 12 апреля 1961 г., был обобщен положительный 
опыт работы органов внутренних дел, суда и прокуратуры. В работе 
конференции приняли участие представители московской и под-
московной милиции, слушатели военно-юридического факультета 
Военно-политической академии им. В. И. Ленина, Высшей школы 
КГБ при СМ СССР, Московского государственного университета, 
а также студенты других высших учебных заведений.

11 мая 1961 г. полковник внутренней службы Н. М. Буланов 
был переведен в распоряжение Управления кадров МВД РСФСР 
и продолжил свою службу на руководящих должностях в подразде-
лениях внутренних войск, внутренней и конвойной охраны 1. 

Так, с 25 июля 1961 г. по 12 июня 1962 г. он являлся замести-
телем начальника штаба 1-го отдела ВВ ВиКО МВД РСФСР, 
а с 12 июня 1962 г. он проходил службу в 88-й Оршанско-Хин-
ганской Краснознаменной дивизии ВВ МВД РСФСР: сначала 
на должности заместителя начальника штаба, затем – с 27 июня 
того же года – заместителя начальника штаба дивизии – начальника 

1 Далее – ВВ ВиКО.
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оперативного отделения, а с 19 сентября 1962 г. по 28 июля 1964 г. – 
заместителя начальника штаба – начальника оперативного отделе-
ния 1-го отдела штаба Оршанско-Хинганского Краснознаменного 
отдела ВВ ВиКО МВД РСФСР.

С 28 июля 1964 года в рамках своей служебной деятельности 
Н. М. Буланов начал заниматься военно-научной работой, получив 
назначение на должность старшего офицера военно-научного отде-
ла УВВ ВиКО МВД РСФСР.

Во второй половине 60-х годов прошлого века внутренние вой-
ска находились на качественно новом этапе своего развития и орга-
низационно-штатных изменений: 6 июля 1966 г. было образовано 
союзно-республиканское Министерство охраны общественного 
порядка СССР 1. В связи с этим с лета 1966 г. изменилось название 
подразделения, в котором он проходил службу и занимался воен-
но-научной работой: военно-научный отдел штаба ГУ ВВ ВиКО 
МООП СССР.

6 сентября 1968 г. полковник внутренней службы Н. М. Була-
нов был назначен временно исполняющим обязанности заместите-
ля начальника военно-научного отдела ГУ ВВ ВиКО МООП СССР.

С 11 декабря 1968 г. полковник внутренней службы Н. М. Була-
нов перешел на службу в Управление кадров МВД СССР 2: сначала 
он был назначен на должность заместителя начальника управле-
ния – начальника 5-го отдела, а с 23 апреля 1976 г. – заместителя 
начальника УК МВД СССР по профессиональной подготовке.

30 мая 1978 г. генерал-майор внутренней службы Н. М. Була-
нов стал начальником Центрального музея МВД СССР и принимал 
активное участие в совершенствовании его работы, а также расши-
рении имеющихся и создании новых экспозиций. Все свое время 
Николай Михайлович Буланов посвящал литературному творче-
ству и искусству. Его работы выставлялись на всесоюзных художе-
ственных выставках, а исторические очерки печатались в журналах.

9 марта 1983 г., прослужив в правоохранительных органах 
48 лет, он был уволен в отставку по возрасту, с правом ношения 
установленной формы одежды.

Специальные звания, которые были присвоены Н. М. Була-
нову: лейтенант (приказ НКВД СССР от 29.01.1939 № 238); стар-
ший лейтенант (приказ НКВД СССР от 28.05.1941 № 750); капитан 
(приказ по 58 армии от 23.12.1942 № 0382); майор (приказ НКВД 
СССР от 22.10.1943 № 2075); подполковник (приказ МГБ СССР 

1 Далее – МООП СССР.
2 Далее – УК МВД СССР.
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от 11.11.1947 № 4536); полковник внутренней службы (приказ МГБ 
СССР от 14.11.1952 № 6960); генерал внутренней службы 3 ранга 
(приказ МВД СССР от 24.12.1969 № 1098); генерал-майор внутрен-
ней службы (Указ Президиума ВС СССР от 23.10.1973).

За время службы Н. М. Буланов неоднократно был награжден 
государственными и ведомственными наградами: медалью «За отли-
чие в охране государственной границы СССР» (1956 г.); нагрудным 
знаком «Заслуженный работник МВД» (1957 г.); медалью «За без-
упречную службу» МВД СССР 2 степени (1958 г.); медалью «Двад-
цать лет победы в Великой Отечественной войне 1941-1945 гг.» 
(1965 г.); медалью «За отличие в охране государственной границы 
СССР» (1968 г.); нагрудным знаком «Отличник милиции» (1970 г.); 
медалью «За отличную службу по охране общественного порядка» 
(1973 г.); медалью «Тридцать лет победы в Великой Отечествен-
ной войне 1941–1945 гг.» (1975 г.); знаком «За отличную службу 
в МВД» (1977 г.); нагрудным знаком «Отличник погранвойск 1 сте-
пени» (1978 г.); медалью «60 лет Вооруженных сил СССР» (1978 г.); 
медалью «Ветеран труда» (1983 г.), а также 8 медалями от руковод-
ства правоохранительных органов социалистических стран – НРБ, 
МНР, ГДР. 

Как мы уже отмечали, 11 мая 1961 г. полковника внутренней 
службы Н. М. Буланова на посту руководителя ведущей ведомствен-
ной образовательной организации сменил полковник Л. Д. Лукоянов.

Леонид Дмитриевич Лукоянов родился 29 апреля (12 мая по н.
ст.) 1912 г. в поселке завода «Талица» Камышловского уезда Перм-
ской губернии 1. После окончания лесного техникума в 1931–1934 гг. 
работал лесным техником лестрансхоза в Свердловской области, 
начальником Лесстроймеханизации леспромхоза, начальником 
лесозаготовительного участка лесного транспортного хозяйства 
в Челябинской области.

15 ноября 1934 г. Л. Д. Лукоянов был призван в войска НКВД, 
служил красноармейцем 59-го пограничного отряда Дальневосточ-
ного края. С 20 марта по 5 ноября 1935 г. являлся курсантом шко-
лы младшего начсостава того же погранотряда, что подтверждается 
записью в его послужном списке от 19.06.1940. 

5 ноября 1935 г. Л. Д. Лукоянов поступил на учебу в Первую шко-
лу пограничной и внутренней охраны НКВД СССР им. К. Е. Воро-
шилова (приказ по школе от 23.11.1935 № 333). После завершения 
обучения, в соответствии с приказом НКО от 16.06.1936 № 1018 

1 В настоящее время – г. Талица Свердловской области.
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Л. Д. Лукоянов с 10 мая 1936 г. стал слушателем Военно-политиче-
ской академии Красной Армии им. В. И. Ленина. По ее окончании 
с 7 февраля по 13 сентября 1939 г. батальонный комиссар Л. Д. Луко-
янов проходил службу на должности начальника 2-го отделения 
организационно-инструкторского отдела Политуправления погран-
войск НКВД СССР (приказ НКВД от 13.09.1939 № 1732). 

С 13 сентября по 25 ноября 1939 г. батальонный комиссар 
Л. Д. Лукоянов являлся сотрудником оперативно-чекистской груп-
пы НКВД СССР на Западной Украине, что подтверждается его 
послужным списком от 19.06.1940. 

С 25 ноября 1939 г. он временно исполнял обязанности началь-
ника отдела кадров УНКВД по Станиславской области 1 (приказ 
НКВД СССР от 25.11.1939 № 433), а 4 апреля 1940 г. Л. Д. Луко-
янов был назначен на должность начальника 1-го отделения 1-го 
отдела Политуправления погранвойск НКВД СССР (приказ НКВД 
СССР от 04.04.1940 № 163). 

С 23 августа 1940 г. батальонный комиссар Л. Д. Лукоянов 
являлся начальником 1-го отделения 1-го отдела Управления поли-
тической пропаганды войск НКВД СССР (приказ НКВД СССР 
от 23.08.1940 № 1143), с 1 марта по 19 июля 1941 г. – начальником 
1-го отдела этого же Управления (приказ НКВД СССР от 01.03.1941 
№ 275).

19 июля 1941 г. батальонный комиссар Л. Д. Лукоянов был 
назначен военным комиссаром бригады Отдельной мотострелковой 
дивизии особого назначения войск НКВД им. Ф. Э. Дзержинского 
(приказ НКВД СССР № 1026).

С 1 апреля по 15 октября 1942 г. он является заместителем 
начальника 3-го отдела Политуправления войск НКВД СССР (при-
каз НКВД СССР от 01.04.1942 № 1101). 

С 15 октября 1942 г. по 29 мая 1948 г. – нахождение в действую-
щем резерве НКВД СССР в соответствии с приказом НКВД СССР 
от 01.04.1942 № 1101, с одновременным исполнением обязанностей: 
инструктора, заведующего сектором, заместителя заведующего 
отделом Управления кадров в аппарате ЦК КПСС.

С 29 мая по 28 сентября 1948 г. полковник Л. Д. Лукоянов был 
Первым заместителем начальника Управления кадров МГБ СССР 
(приказ МГБ СССР от 05.05.1948 № 1542).

1 В соответствии с Указом Президиума Верховного Совета СССР от 04.12.1939 
на территории Западной Украины была образована Станиславская область (центр – 
г. Станислав) в составе УССР. С 09.11.1962 город и область были переименованы 
в честь украинского писателя Ивана Франко и получили названия: Ивано-Франковская 
область (центр – г. Ивано-Франковск).
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28 сентября 1948 г. в соответствии с приказом МВД СССР 
от 28.09.1948 № 1256 происходит его назначение на должность замести-
теля начальника Управления военно-учебных заведений МВД СССР.

С 1 декабря 1952 г. по 17 июня 1953 г. полковник Л. Д. Лукоя-
нов являлся начальником политического отдела ГУЛаг МВД СССР 
(приказ МВД СССР от 01.12.1952 № 1438).

В связи с передачей весной 1953 г. системы ГУЛаг из состава 
МВД в Министерство юстиции СССР 1 полковник Л. Д. Лукоянов 
с 17 июня 1953 г. проходил дальнейшую службу в этом ведомстве 
на должности начальника политотдела – заместитель начальника 
ГУЛаг МЮ СССР (приказ МЮ СССР от 17.06.1953 № 5/4/лг).

С 18 ноября 1954 г. по 2 декабря 1957 г. в соответствии с при-
казом МВД СССР от 18.11.1954 № 00861 он вновь был возвращен 
на службу в МВД СССР в качестве начальника политотдела, заме-
стителя начальника ГУЛаг МВД СССР по политработе.

Со 2 декабря 1957 г. по 2 апреля 1960 г. полковник Л. Д. Лукоя-
нов являлся заместителем начальника Управления учебных заведе-
ний МВД СССР (приказ МВД СССР от 02.12.1957 № 1216). А после 
расформирования МВД СССР со 2 апреля 1960 г. по 11  мая 1961 г. 
он проходил службу на должности заместителя начальника Управ-
ления учебных заведений МВД РСФСР (приказ МВД РСФСР 
от 02.04.1960 № 203).

С 11 мая 1961 г. полковник Л. Д. Лукоянов в соответствии с при-
казом МВД РСФСР № 303 был назначен начальником ВШ МВД 
РСФСР. В соответствии с этим приказом 31 мая 1961 г. им был под-
писан акт приема-сдачи дел по ВШ МВД РСФСР, утвержденный 
2 июня 1961 г. заместителем Министра внутренних дел РСФСР 
полковником А. В. Куреевым.

В приложении № 7 акта приема-сдачи дел давалась характери-
стика зданий ВШ МВД РСФСР. Вот, некоторые из них: по ул. Зои 
и Александра Космодемьянских, д. 8 –семиэтажное каменное стро-
ение 1957 года постройки общей площадью 15604 м. кв. По Малому 
Ивановскому пер., д. 2 2 – каменные строения этажностью от одного 
до пяти и общей площадью 10001 м. кв. По Алексеевскому студго-
родку, 3 пр., д. 4а – четырехэтажное каменное строение 1938 года 
постройки общей площадью 5245 м. кв. По Малому Полуярослав-
скому пер., д. 13/5 – трехэтажный каменный дом, общей площа-

1 Далее – МЮ СССР.
2 В настоящее время здание, расположенное по этому адресу, принадлежит 

Московскому университету МВД России им. В. Я. Кикотя (приведено современное 
название переулка, в 1961 г. – Мало-Ивановский переулок).
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дью 1627 м. кв. Данное здание было арендовано у УПО г. Москвы 
на 3/4 всей площади. Все строения находились в удовлетворитель-
ном состоянии, но нуждались в текущем ремонте.

С приходом в ВШ МВД РСФСР полковника Л. Д. Лукоянова 
в качестве начальника, основные направления деятельности оста-
лись неизменными. Однако в целях улучшения подготовки слуша-
телей по всем преподаваемым дисциплинам, особенно специаль-
ным, обучение было приближено к практике оперативно-служебной 
деятельности органов внутренних дел, для чего было обеспечено 
широкое участие преподавательского состава в совещаниях, про-
водимых Главным управлением милиции и ГУ ИТК МВД СССР, 
а также организована стажировка преподавателей в органах вну-
тренних дел, как правило, на конкретных должностях.

Коренным образом улучшилось проведение практических заня-
тий по специальным и юридическим дисциплинам. Слушатели 
выпускных курсов направлялись в подразделения органов внутрен-
них дел для прохождения стажировки на должностях, на которые 
предполагалось их назначение после окончания обучения в ВШ 
МВД РСФСР.

Научная работа была приближена к решению практических 
задач, стоящих перед органами внутренних дел. Основное внима-
ние в научной работе уделялось изучению и обобщению передово-
го опыта оперативно-служебной деятельности органов внутренних 
дел, и разработке на этой основе предложений о внедрении и рас-
пространении новых методов работы. Были разработаны и изданы 
необходимые учебные и учебно-методические пособия для основ-
ного факультета, а также для заочных, вечерних отделений и специ-
альных средних школ. 

При этом, по установившейся традиции, научные работы слу-
шателей участвовали в конкурсе «На лучшую научную работу 
МВД РСФСР». Победители конкурса отмечались приказом ВШ 
МВД РСФСР с выплатой денежных премий. Публикации в сбор-
нике «Труды Высшей школы» с научными работами слушателей 
и постоянного состава приобрели практическую направленность 
с целью реализации наиболее перспективных работ в служебной 
деятельности Главным управлением милиции и ГУ ИТК МВД 
СССР.

Переменный и постоянный состав ВШ МВД РСФСР постоян-
но участвовал в различных конкурсах. За успешное сочетание твор-
ческих достижений с отличной учебой фамилии наиболее отличив-
шихся слушателей приказами начальника школы регулярно заноси-
лись на доску почета отличников учебы.
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В сентябре 1961 г. были образованы Омское и Свердловское 
отделения факультета заочного обучения ВШ МВД РСФСР, куда 
были переведены слушатели, проходящие службу в близлежащих 
территориальных органах. Так, в соответствии с приказами ВШ 
МВД РСФСР от 06.09.1961 №113-л/с и от 29.09.1961 № 124-л/с 
на обучение в Омское отделение было переведено в общей сложно-
сти 20 слушателей.

В октябре 1961 г. приказом МВД РСФСР от 11.05.1961 
№ 226 было создано Ростовское отделение факультета заочно-
го обучения ВШ МВД РСФСР, которое первоначально было 
укомплектовано слушателями Московского отделения. Так, 
в соответствии с приказом ВШ МВД РСФСР от 01.10.1961 № 26 
из г. Москвы на обучение в Ростовское отделение было переведе-
но 72 слушателя.

В 1961 г. при кафедре пожарной профилактики факультета 
инженеров противопожарной техники и безопасности была орга-
низована лаборатория пожарной теплофизики, которая успешно 
функционировала в рамках практического обучения слушателей 
соответствующей специализации.

В мае 1962 г. решением Министра внутренних дел РСФСР 
были оптимизированы сроки обучения слушателей на очном, заоч-
ном и вечернем отделениях ВШ МВД РСФСР.

В том же году в целях повышения эффективности процесса 
обучения и улучшения его учебно-методического обеспечения была 
образована киногруппа (на общественных началах) для создания 
диафильмов и учебных фильмов, а также их использования в учеб-
ной и научной работе со слушателями ВШ МВД РСФСР.

В связи с этим в приказе ВШ МВД РСФСР от 13.10.1962 
№ 138 руководителю группы было предписано «до 30.10.1962 
провести организационное заседание группы, на котором распре-
делить обязанности по съемкам диафильмов и кинофильмов». 
Также был утвержден состав киногруппы, включая сотрудника, 
материально ответственного за оборудование киногруппы. Кон-
троль за работой киногруппы и оказание ей помощи в решении 
организационных вопросов возлагался на заместителя начальни-
ка учебного отдела.

Постановлением Совета Министров СССР от 17.08.1962 № 901 
было утверждено Положение о советской милиции. Данным поста-
новлением положение вводилось в действие с 1 октября 1962 г. 
В том же году был утвержден текст присяги, а дата 10 ноября была 
объявлена ежегодным профессиональным праздником сотрудников 
системы МВД – Днем советской милиции.
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30 августа 1962 г. МВД РСФСР было преобразовано в Мини-
стерство охраны общественного порядка РСФСР 1. В связи с этим 
в сентябре 1962 года произошло изменение названия учебного заве-
дения, с этого времени оно стало называться «Высшей школой Мини-
стерства охраны общественного порядка РСФСР 2» 

В соответствии с Указом Президиума Верховного совета 
РСФСР от 15 октября 1962 г. «Об утверждении текста присяги лич-
ного состава советской милиции и Положения о порядке принятия 
присяги» 3 ноября 1962 г. весь личный состав ВШ МООП РСФСР 
был приведен к присяге.

В 1963 г. с целью повышения качества учебы и усиления 
связи обучения с практической деятельностью органов охраны 
общественного порядка приказом от 04.01.1963 № 2 в Ташкент-
ском и Минском отделениях факультета заочного обучения ВШ 
МООП РСФСР были созданы учебно-методические Советы 3. 
Численный состав УМС Ташкентского отделения вместе с его 
председателем составлял 17 человек, Минского отделения – 
14 человек.

4 февраля 1963 г. аналогичные УМС были созданы в Перм-
ском и Саратовском отделениях. При этом численный состав УМС 
Пермского отделения вместе с его председателем составлял 16 чело-
век, Саратовского отделения – 17 человек.

Приказом начальника ВШ МООП РСФСР от 08.03.1963 № 31 
в соответствии с новым учебным планом юридического факультета 
преподавание дисциплины «Психология» было возложено на про-
фессорско-преподавательский состав кафедры диалектического 
и исторического материализма.

В июне 1963 г. МООП РСФСР по согласованию с МООП Бело-
русской ССР и Литовской ССР приняло решение об открытии учеб-
но-консультационного пункта 4 факультета заочного обучения ВШ 
МООП РСФСР, который был расположен в г. Вильнюсе. При этом 
решение вопросов материально-технического обеспечения учебного 
процесса и финансирования, а также выделение штатной числен-
ности учебно-административного и преподавательского состава, 
в соответствии с установленными в то время нормативами, взяло 
на себя МООП Литовской ССР. Начальнику Минского факульте-
та заочного обучения было предписано содействовать организации 

1 Далее – МООП РСФСР.
2 Далее – ВШ МООП РСФСР.
3 Далее – УМС.
4 Далее – УКП.



118

работы Вильнюсского УКП, обеспечив его необходимыми учебно-
методическими материалами и учебной документацией.

Данный приказ предписывал факультету заочного обучения, 
кафедрам и отделам ВШ МООП РСФСР принять к руковод-
ству решение об образовании Вильнюсского УКП и обеспечить 
научно-методическое руководство его работой в соответствии 
с «Положением об учебно-консультативных пунктах заочных 
высших учебных заведений», утвержденного приказом Мини-
стерства высшего и среднего специального образования СССР 
от 21.03.1962 № 106.

В части руководства учебно-методической работой Вильнюс-
ский УКП был подчинен Минскому отделению факультета заочно-
го обучения.

В 1963 г. при ВШ МООП РСФСР успешно функционировали 
годичные курсы переподготовки экспертов-криминалистов работ-
ников МГБ, а также шестимесячные курсы усовершенствования 
руководящих работников пожарной охраны, на которых проходили 
обучение слушатели иностранных государств – Демократической 
Республики Вьетнам 1 и НРБ.

По количеству слушателей в эти учебные группы были немно-
гочисленные. Так, по профилю криминалистики прошли обучение 
8 сотрудников из ДРВ, по профилю судебной химии – 2 сотрудника 
из ДРВ и столько же из НРБ.

31 августа 1963 г. приказом № 96 в связи с изменениями в струк-
туре ВШ МООП РСФСР была введена новая нумерация факульте-
тов. Наименование и нумерация факультетов были введены во вто-
ром семестре 1963 г.: факультет № 1 – факультет подготовки работ-
ников милиции; факультет № 2 – факультет подготовки работников 
исправительно-трудовых учреждений; факультет № 3 – факультет 
подготовки инженеров противопожарной техники и безопасности; 
факультет № 4 – факультет заочного обучения.

Слушатели ВШ МООП РСФСР для отработки практической 
части обучения выезжали в полевой лагерь, находящийся в районе 
станции «Трудовая».

В ВШ МООП РСФСР активно проводилось патриотическое вос-
питание слушателей на примере ее выпускников. Так, 18 мая 1964 г. 
генералом внутренней службы 3-го ранга Л. Д. Лукояновым был под-
писан приказ по ВШ МООП РСФСР о занесении на мемориальную 
доску имени Шимко Николая Александровича. Капитан милиции 
Н. А. Шимко трагически погиб 21 июня 1963 г. при исполнении обя-

1 Далее – ДРВ.
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занностей по охране общественного порядка и обеспечения безопас-
ности граждан, обеспечивая задержание группы преступников.

В приказе начальника ВШ МООП РСФСР № 82 было отме-
чено, что Н. А. Шимко по комсомольской путевке был направлен 
на работу в милицию. Посвятив свою жизнь охране общественного 
порядка, с присущей ему настойчивостью вел непримиримую борь-
бу с уголовной преступностью. Его безупречная, честная служба 
была отмечена рядом поощрений и наград. Окончив ВШ МООП 
РСФСР, Н. А. Шимко был направлен в г. Несвиж Белорусской 
ССР, где, работая в должности заместителя начальника райотдела 
милиции, личным примером учил сотрудников милиции смелости 
и самоотверженности при защите государства и советских людей, 
верности долгу и присяге.

Но были в патриотической работе и торжественные события. 
Так, в газете «Вечерняя Москва» Московского ГК КПСС и Моссо-
вета за 9 июля 1964 г. была напечатана статья, посвященная празд-
нованию 35-летия ВШ МООП РСФСР.

В статье отмечалось, что на протяжении длительного времени 
тысячи выпускников, прошедших обучение в ВШ МООП РСФСР, 
получали самые передовые знания и приобретали необходимые 
навыки для эффективной борьбы с преступностью.

За эти годы в школе было подготовлено и издано большое коли-
чество учебной и учебно-методической литературы: пособий, моно-
графий, исследований по исправительному и уголовному праву, 
криминалистике и другим отраслям советской юридической науки.

С 1959 г. по 1964 г. 24 человека защитили диссертации на соис-
кание ученых степеней кандидата юридических наук и 5 – на соис-
кание ученых степеней доктора юридических наук.

В заключительной части статьи учебное заведение под руковод-
ством генерала внутренней службы 3-го ранга Л. Д. Лукоянова было 
названо «кузницей кадров Министерства охраны общественного 
порядка РСФСР».

В 1964–1965 гг. продолжалась дальнейшая работа по повыше-
нию качественной и увеличению количественной составляющих 
ВШ МООП РСФСР. Так, Алма-Атинское и Минское отделения 
факультета заочного обучения были преобразованы в факультеты 
ВШ МООП РСФСР с очным и заочным обучением, а Ленинград-
ское, Московское и Ташкентское отделения – в факультеты с заоч-
ным и вечерним обучением. 

26 августа 1964 г. заместителем Министра ООП РСФСР 
генералом внутренней службы 3-го ранга А. Д. Зверевым было 
утверждено «Положение об Университете повышения пожарно-
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технических знаний». Приказом начальника ВШ МООП РСФСР 
от 09.09.1964 б. утвержден Совет Университета повышения пожар-
но-технических знаний. Этим же приказом были назначены ректор 
Университета, его заместитель и ученый секретарь. Ректор являлся 
заместителем начальника факультета инженерно-противопожарной 
техники и безопасности. А также утверждены члены совета Универ-
ситета в количестве 11 человек.

В соответствии с Указом Президиума Верховного Совета 
РСФСР от 01.08.1964 № 539 «Об учреждении Красного Знаме-
ни Высшей школы Министерства охраны общественного порядка 
РСФСР» для образовательной организации было учреждено Крас-
ное Знамя, утверждено его описание, а 8 октября 1964 г. состоя-
лась торжественная церемония его вручения личному составу ВШ 
МООП РСФСР.

В ознаменование 20-летия Победы советского народа в Вели-
кой Отечественной войне приказом МООП РСФСР на здание 
ВШ МООП РСФСР, расположенное по адресу: Малый Ива-
новский переулок, д. 2, была установлена мемориальная доска 
в честь бойцов истребительного мотострелкового полка, героиче-
ски сражавшихся в боях с немецко-фашистскими захватчиками. 
Этот полк был сформирован в стенах учебного заведения из чис-
ла добровольцев-работников УНКВД г. Москвы, Московской 
и Калининской областей и в последующем внес немалый вклад 
в победу над врагом.

В ВШ МООП РСФСР, как нами уже было отмечено, обуча-
лись иностранные граждане – работники МГБ ДРВ. Обучение этих 
слушателей проводилось в 3 учебных группах: группа оперативных 
работников, группа работников исправительно-трудовых учрежде-
ний и группа экспертов-криминалистов. Всего обучение в тот пери-
од времени прошли 30 слушателей из ДРВ.

20 июля 1965 г. начальником школы был издан приказ об отко-
мандировании к месту службы сотрудников МГБ ДРВ, выполнив-
ших учебный план по специальным дисциплинам, с выдачей каж-
дому из них Академической справки об изученных дисциплинах 
в ВШ МООП РСФСР.

Во исполнение приказа МООП РСФСР от 22.06.1965 № 0442 
в том же году на базе Омского отделения факультета заочного обу-
чения и Омской специальной средней школы милиции была созда-
на Омская Высшая школа милиции. В распоряжение начальника 
Омской Высшей школы милиции из числа начальствующего и пре-
подавательского состава Омского отделения факультета заочного 
обучения было откомандировано 10 сотрудников.
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В период деятельности генерала внутренней службы 3-го ранга 
Л. Д. Лукоянова в ВШ МООП РСФСР применялся метод програм-
мированного обучения, заключающийся в обучении по специаль-
но разработанной обучающей программе, представляющей собой 
определенную последовательность конкретных задач, при решении 
которых выполняется и контролируется деятельность преподавате-
ля и слушателя. Наряду с этим в учебном процессе использовались 
наглядные и аудиовизуальные технические средства.

В целях дальнейшего использования технических средств 
в учебном процессе и оказания методической помощи кафедрам был 
издан приказ ВШ МООП РСФСР от 12.10.1965 № 127 о создании 
межкафедральной методической комиссии по программированно-
му обучению и внедрению технических средств в учебный процесс. 
В состав комиссии вошли: ее председатель и 10 членов комиссии. 

В октябре 1965 г. генералом внутренней службы 3-го ранга 
Л. Д. Лукояновым было принято решение о создании короткоме-
тражного документального фильма об истории, традициях, жизни 
и деятельности личного состава ВШ МООП РСФСР.

Для подготовки сценария фильма был создан авторский кол-
лектив. В его состав вошли представители ведущих кафедр: кри-
миналистики, государственно-правовых дисциплин, оперативной 
работы, а также научно-исследовательского и редакционно-изда-
тельского отдела, учебного отдела. Авторскому коллективу было 
дано предписание завершить подготовку сценария фильма к январю 
1966 г. Поставленная задача была выполнена в установленный срок. 
Начальник школы утвердил подготовленный сценарий, по которо-
му был снят соответствующий фильм. 

В 1965 г. Ученому Совету ВШ МООП РСФСР было предостав-
лено право принятия к защите диссертаций на соискание ученой 
степени доктора юридических наук. Поэтому в ноябре 1965 г. состо-
ялась первая в истории учебного заведения защита такой диссерта-
ции. Диссертант – начальник кафедры уголовного права и процесса 
ВШ МООП РСФСР В. Ф. Кириченко – посвятил свое исследо-
вание разработке актуальных проблем теории и практики борьбы 
с должностными преступлениями по советскому уголовному праву.

Ежегодно в ВШ МООП РСФСР проводилась совместная науч-
ная конференция по обсуждению важных вопросов организации 
взаимодействия следователей и оперативных работников органов 
КГБ и охраны общественного порядка в борьбе с преступностью. 
Так, в ходе проведения конференции в конце 1965 г. слушатели 
показали возросший уровень теоретической подготовленности 
и владения информацией о практических проблемах оперативно-
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служебной деятельности. Была продемонстрирована активность 
в разработке представляющих взаимный интерес актуальных мате-
риалов, посвященных повышению эффективности борьбы с ино-
странной агентурой и преступностью в стране. При этом большую 
помощь научным обществам слушателей в подготовке и проведении 
конференции оказали представители кафедр и научно-исследова-
тельских подразделений Высшей школы КГБ им. Ф. Э. Дзержин-
ского и ВШ МООП РСФСР.

В связи с этим совместным приказом Высшей школы КГБ 
им. Ф. Э. Дзержинского и ВШ МООП РСФСР от 05.05.1966 
№ 47/58 за активное участие в подготовке и проведении научной 
конференции были награждены памятными подарками: от Выс-
шей школы КГБ – 4 человека, от ВШ МООП РСФСР – 3 челове-
ка, от ВШ МООП УССР – 1 человек. Получили благодарности: 
от Высшей школы КГБ – 4 человека, от ВШ МООП РСФСР – 
14 человек.

При этом все доклады, сообщения и подготовленные для кон-
ференции выступления засчитывались слушателям на уровне защи-
ты курсовой работы.

Материалы конференции издавались в Сборнике работ научно-
го общества слушателей. Ответственность за подготовку сборника 
и его издание возлагалась на представителей ВШ МООП РСФСР 
и Высшей школы КГБ им. Ф. Э. Дзержинского.

В стране продолжалось начатое ранее реформирование право-
охранительной системы, в связи с чем 26 июля 1966 г. Указом Пре-
зидиума Верховного Совета СССР было создано союзно-республи-
канское Министерство охраны общественного порядка СССР для 
восстановления централизованного управления органами милиции 
в масштабе страны. В тот период времени деятельность милиции 
регламентировалась Положением о советской милиции, принятым 
17 августа 1962 г. 

Несколько позже, а именно, 17 сентября 1966 г. Президиум Вер-
ховного Совета РСФСР упразднил Министерство охраны обще-
ственного порядка РСФСР в связи с возложением его функций 
на МООП СССР. Министерства охраны общественного порядка 
других союзных республик продолжили свое существование. 

После ведомственного переподчинения, которое завершилось 
к декабрю 1966 г., наименование учебного заведения стало иметь 
следующий вид: «Высшая школа Министерства охраны обществен-
ного порядка СССР 1». 

1 Далее – ВШ МООП СССР.
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В связи с празднованием 50-летия Великой Октябрьской Соци-
алистической революции, которое отмечалось в 1967 г., и в соответ-
ствии с приказом МООП СССР в ВШ МООП СССР был прове-
ден смотр-конкурс коллективов художественной самодеятельности 
факультетов. 

По окончанию конкурса был издан приказ о результатах про-
ведения смотра и поставлена задача о подготовке программы кон-
церта школы к дате юбилея – ноябрю 1967 г. Этим же приказом 
за творческие успехи и активное участие в развитии художествен-
ной самодеятельности факультетов за первое место был награж-
ден почетной грамотой и переходящим призом личный состав 
3-го факультета. Остальные участники смотра были награждены 
почетными грамотами – 10 человек, объявлена благодарность – 
15 человек.

7 октября 1967 г. на основании приказа МООП СССР 
от 14.09.1967 № 590 генерал внутренней службы 3-го ранга 
Л. Д. Лукоянов подписал акт о сдаче дел по ВШ МООП СССР. Акт 
о приеме дел подписал вновь назначенный на должность началь-
ника школы генерал внутренней службы 3-го ранга Н. И. Загород-
ников. В этот же день данный акт был утвержден заместителем 
Министра ООП СССР генералом внутренней службы 3-го ранга 
К. И. Никитиным.

В конце 1967 г. в звании генерала внутренней службы 
3-го ранга Л. Д. Лукоянов был уволен со службы по болезни. 
Его выслуга на момент увольнения составила 33 года 1 месяц 
и 16 дней, в соответствии с чем, ему была назначена пенсия в раз-
мере 250 рублей.

Специальные звания, которые были присвоены Л. Д. Лукоя-
нову в период прохождения службы в правоохранительных орга-
нах: политрук НКВД СССР (приказ НКВД СССР от 01.07.1937 
№ 1095); старший политрук НКВД СССР (приказ НКВД СССР 
от 03.11.1938 № 02415/п); батальонный комиссар НКВД СССР 
(приказ НКВД СССР от 23.05.1939 № 1992); старший батальон-
ный комиссар НКВД СССР (приказ НКВД СССР от 19.09.1941 
№ 1683); майор (приказ НКВД СССР от 06.11.1942 № 3392); под-
полковник (приказ НКВД СССР от 04.04.1944 № 474); полковник 
(приказ НКВД СССР от 08.05.1947 № 580); генерал внутренней 
службы 3 ранга (постановление СМ СССР от 25.12.1963 № 1253, 
приказ МООП РСФСР от 26.12.1963 № 1503)

За время службы Леонид Дмитриевич Лукоянов неоднократно 
был награжден государственными и ведомственными наградами: 
орденом Красной Звезды (1943 г.), медалью «За оборону Москвы» 
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(1944 г.), орденом Отечественной войны I степени (1945 г), меда-
лью «За боевые заслуги» (1945 г.), медалью «За победу над Гер-
манией в Великой Отечественной войне 1941–1945 гг.» (1945 г.), 
медалью «ХХХ лет Советской Армии и Флота» (1948 г.), орде-
ном Красного Знамени (1954 г.), знаком «Заслуженный работник 
МООП» (1967 г.), а также юбилейной медалью НРБ «20 лет орга-
нов МВД».

В начале октября 1967 г. «эстафета руководства» ведущим 
учебным заведением Министерства внутренних дел СССР пере-
шла, как мы уже отмечали, от генерала внутренней службы 3-го ран-
га Л. Д. Лукоянова к генералу внутренней службы 3-го ранга 
Н. И. Загородникову.

Николай Иванович Загородников родился 22 марта 1918 г. 
в селе Левые Ламки Моршанского уезда 1 Тамбовской губернии.

С 15 августа 1936 г. по 15 сентября 1938 г. он являлся кур-
сантом летной школы младших командиров Харьковского 
военного округа. После завершения обучения с января по май 
1939 г. работал механиком завода портативных пишущих машин 
в г. Москве.

С сентября 1939 г. по август 1941 г. он проходил обучение 
в юридическом институте Прокуратуры СССР в г. Москве. А затем 
в связи с началом Великой Отечественной войны учился в Тур-
кменской ССР, в г. Ашхабаде: с 9 августа 1941 г. по 26 августа 1942 г. 
Н. И. Загородников был слушателем Военно-юридической акаде-
мии. По ее окончании Н. И. Загородникову было присвоено специ-
альное звание «военный юрист» и с 26 августа 1942 г. по 15 сентября 
1943 г. он проходил службу военным следователем Прокуратуры 
войск НКВД Туркменской ССР. 

В сентябре 1943 г. старший лейтенант юстиции Н. И. Загород-
ников возвратился в г. Москву и с 15 сентября 1943 г. по 6 февраля 
1944 г. проходил службу на должности военного следователя про-
куратуры Сталинского района г. Москвы. 

С 6 февраля 1944 г. по 1 мая 1944 г. он – военный следователь 
378-й стрелковой Новгородской Краснознаменной дивизии, прини-
мавшей участие в боевых действиях в составе Волховского и Ленин-
градского фронтов.

С 1 мая 1944 г. по 10 мая 1948 г. был адъюнктом Военно-юри-
дической академии. В 1948 г. капитан юстиции Н. И. Загородников 
защитил кандидатскую диссертацию на тему: «Определение меры 

1 В настоящее время Сосновский район Тамбовской области.



125

наказания в связи с объектом преступного посягательства». 10 мая 
1948 г. он был назначен на должность преподавателя Военно-юри-
дической академии.

С 28 июня 1950 г. по 16 января 1952 г. Н. И. Загородников – 
старший преподаватель Военно-юридической академии. Во вре-
мя прохождения службы в академии 2 сентября 1950 г. ему было 
присвоено очередное офицерское звание «майор юстиции». 
С 16 января 1952 г. майор юстиции Н. И. Загородников был заме-
стителем начальника кафедры уголовного права Военно-юриди-
ческой академии. 

1 сентября 1956 г. жизнь и профессиональная деятельность 
подполковника юстиции Н. И. Загородникова стала непосред-
ственно связанной с ВШ МВД СССР: именно в этот день он 
был назначен на должность доцента кафедры уголовного права 
и процесса, а 13 сентября 1960 г. полковник внутренней служ-
бы Н. И. Загородников стал заместителем начальника ВШ МВД 
РСФСР по учебной и научной работе 1. Это по сути было прежнее 
учебное заведение, но в силу происходивших в стране обществен-
но-политических реформ изменившее свою принадлежность, 
о чем мы писали ранее.

Данная должность в те времена предполагала кропотливую 
работу в образовательной сфере, особенно планирование учебно-
го процесса как самой школы, так и его факультетов, отделений. 
Научная деятельность ВШ МВД РСФСР получила новый импульс 
в подготовке кандидатских и докторских диссертаций в правоохра-
нительной деятельности, были определены основные направления 
исследований.

В 1962 г. Н. И. Загородников защитил диссертацию на соис-
кание ученой степени «доктор юридических наук» на тему: «Пре-
ступления против жизни по советскому уголовному праву». Ученое 
звание «профессор» было присвоено ему в 1963 г.

14 сентября 1967 г. доктор юридических наук, профессор, гене-
рал внутренней службы 3-го ранга Н. И. Загородников был назна-
чен начальником ВШ МООП СССР. 

В акте приема-сдачи дел были отражены места дислокации шко-
лы и их краткая характеристика. Так, ВШ МООП СССР была раз-
мещена в четырех зданиях, территориально отдаленных друг от дру-
га в разных районах г. Москвы: в Ленинградском районе – ул. Зои 
и Александра Космодемьянских, д. 8; в Бауманском районе – Малый 

1 С сентября 1962 года – ВШ МООП РСФСР.
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Ивановский пер., д. 2; в Дзержинском районе – ул. Галушкина, д. 4а; 
в Пролетарском районе – Малый Полуярославский пер., д. 3/5.

Кроме того, при школе имелся летний лагерь на ст. «Трудовая» 
Савеловской железной дороги. Лагерь был принят школой от вой-
сковой части 7554 в апреле 1963 года в ветхом полуразрушенном 
состоянии. Год постройки сооружений – 1954.

На территории лагеря располагались: жилые бара-
ки – 11, учебные бараки – 3, клуб-столовая, открытая веранда, 
тир на 100 метров, туалеты – 3, гараж, сараи и навесы – 3, а также 
стадион. Лагерь использовался в летнее время для сборов абиту-
риентов, проведения вступительных экзаменов и учебных сборов 
со слушателями первых и вторых курсов, а в зимнее время – как 
лыжная база.

По состоянию на 01.09.1967 ВШ МООП СССР имела в своем 
составе:

а) для подготовки кадров с высшим образованием по специаль-
ности правоведение с присвоением квалификации «юрист»: 

 – факультеты по очной подготовке специалистов оперативно-
го профиля работников милиции и ИТУ, следственных работников 
и экспертов-криминалистов со сроком обучения 3 года; по подго-
товке экспертов-криминалистов – 3,5 года;

 – факультет заочного обучения со сроком обучения 
4 года с факультетами и отделениями в городах: Москве, Ленин-
граде, Алма-Ате, Минске, Орле, Перми, Ростове-на-Дону, Саратове 
и Свердловске;

б) для подготовки кадров с высшим образованием военизиро-
ванной пожарной охраны МООП СССР по специальности «инже-
нер противопожарной техники и безопасности»:

 – факультет по подготовке инженеров противопожарной техни-
ки и безопасности (гражданская специальность – инженер-строитель) 
со сроком обучения на очном отделении 4 года, на заочном – 5 лет.

 – отделение подготовки инженеров-строителей со сроком обу-
чения 4 года.

Для размещения слушателей в г. Долгопрудном было начато 
строительство общежития. А также был решен вопрос о строитель-
стве нового учебно-вспомогательного корпуса для инженерного 
факультета.

Штат учебного заведения был утвержден приказом МВД 
РСФСР от 31.12.1960 № 0607, штат специального факультета – при-
казом МООП СССР от 31.07.1967 № 0311. Штатная численность 
постоянного состава на 1 сентября 1967 г., включая специальный 
факультет, составляла 981 человек, в том числе:
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Подразделения
Начальств. 

состав

Младший 
начальств. 

состав

Рабо-
чие 

и слу-
жащие

Ито-
го

Из них 
профес-
сорско-

препода-
вательский 

состав

Юридические 
факультеты

360 10 402 772 308

Инженерный 
факультет

57 7 85 149 67

Специальный 
факультет

21 1 38 60 35

ВСЕГО: 438 18 525 981 410

Из них:
Московский ФЗО
Ленинградский ФЗО
Алма-Атинский ФЗО
Минский ФЗО
Орловское отделение
Пермское отделение
Ростовское отделение
Саратовское отделение
Свердловское 
отделение

3
23
54
44
8

10
14
10
12

–
–
4
–
–
–
–
–
–

8
13
63
38
3
3
4
4
5

11
36

121
82
11
13
18
14
17

–
22
44
36
7
9

13
9

12

На специальном факультете обучались слушатели из иностран-
ных государств:

Слушатели
иностранных 

государств Ю
ри

ст
ы

Ю
ри

ст
ы

(з
ао

чн
о)

У
С

О

П
од

го
то

в.
 

ку
рс

ы

С
та

ж
ер

ы

А
дъ

ю
н-

кт
ы

А
дъ

ю
н-

кт
ы

(з
ао

чн
о)

И
нж

ен
е-

ры

В
се

го

Афганистан – – – – 1 – – – 1

НРБ 29 – – – – – 2 18 49

ДРВ – – – 10 – – – – 10

ГДР 5 – – 4 – – – 5 14

Республика Куба – – 24 – – – – – 24
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Слушатели
иностранных 

государств Ю
ри

ст
ы

Ю
ри

ст
ы

(з
ао

чн
о)

У
С

О

П
од

го
то

в.
 

ку
рс

ы

С
та

ж
ер

ы

А
дъ

ю
н-

кт
ы

А
дъ

ю
н-

кт
ы

(з
ао

чн
о)

И
нж

ен
е-

ры

В
се

го

МНР 32 1 – 10 – – – 2 45

ЧССР – – – – – 1 6 10 17

ИТОГО: 66 1 24 24 1 1 8 35 160

Штатная численность переменного состава составляла 
1880 человек (без специального факультета), в том числе:

Подразделения
По 

штату

Налицо

Всего
1 курс 2 курс 3 курс 4 курс

Очные юридические 
факультеты

1500 547 492 395 26 1460

Инженерный факуль-
тет

350 90 99 92 47 328

Адъюнктура 30 1 14 10 – 25

ИТОГО: 1880 638 605 497 73 1813

Штатная численность слушателей заочной формы обуче-
ния составляла 9 400 человек, но фактически обучалось больше – 
10 954 человека, в том числе:

Наименование 
факультета (отделения)

Штатная
численность

Фактическое 
количество

Алма-Атинский факультет 800 1055

Ленинградский факультет 1100 1321

Минский факультет 800 1028

Московский факультет 2400 2729
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Наименование 
факультета (отделения)

Штатная
численность

Фактическое 
количество

Ташкентский факультет 800 867

Орловское отделение 400 515

Пермское отделение 700 640

Ростовское отделение 800 990

Саратовское отделение 700 797

Свердловское отделение 900 1012

ВСЕГО: 9400 10954

В 1967 г. в Свердловском отделении факультета заочного обу-
чения ВШ МООП СССР был создан учебный кабинет криминали-
стики, экспозиция которого отражала состояние соответствующих 
разделов криминалистической науки и обладала необходимой изби-
рательностью. При оборудовании кабинета были использованы 
современные на тот момент средства наглядности и демонстрацион-
ной техники.

26 декабря 1967 г. был издан Указ Президиума Верховного 
Совета СССР «Об учреждении юбилейной медали «50 лет Воору-
женных Сил СССР». В соответствии с этим указом 15 мая 1968 г. 
Н. И. Загородниковым был подписан приказ, объявляющий список 
начальствующего состава ВШ МООП СССР, награждаемого юби-
лейной медалью «50 лет Вооруженных Сил СССР». Всего было 
награждено 111 человек.

Во исполнение требований постановления ЦК КПСС и Совета 
Министров СССР от 16.11.1967 «Об улучшении подготовки науч-
ных и научно-педагогических кадров» Н. И. Загородниковым был 
издан приказ ВШ МООП СССР от 22.01.1968 № 11 «Об улучшении 
работы с соискателями». В этих целях приказом предписывалось 
оказание более действенной помощи соискателям при проведении 
ими диссертационных исследований, а также повышение ответ-
ственности руководителей кафедр за работу с соискателями ученых 
степеней. Прикрепленным к кафедрам соискателям были назначены 
научные консультанты, которым вменялось в обязанность система-
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тически контролировать работу соискателей и оказывать им необ-
ходимую помощь в работе над диссертационными исследованиями.

Профессорско-преподавательскому составу, осуществляющему 
научное консультирование соискателей, в учебную нагрузку вклю-
чалось время, фактически затраченное на консультации, но не более 
15 часов в течение учебного года на каждого соискателя, прикре-
пленного к кафедре приказом ВШ МООП СССР.

Важно отметить, что одним из соискателей ученой степени 
являлся Министр ООП Узбекской ССР генерал внутренней служ-
бы 3-го ранга Х. Х. Яхъяев, к которому был прикреплен научным 
консультантом доцент А. Г. Лекарь. 

25 ноября 1968 года Президиумом Верховного Совета СССР 
был издан Указ № 3339-VII «О переименовании Министерства 
охраны общественного порядка СССР в Министерство внутренних 
дел СССР». 13 декабря Верховный совет СССР утвердил это реше-
ние, приняв соответствующий Закон. После чего ВШ МООП СССР 
вновь получила название, существовавшее до января 1960 г. – «Выс-
шая школа МВД СССР». 1

В ВШ МВД СССР в соответствии с планом повышения квали-
фикации различных категорий сотрудников проводились 5-месяч-
ные учебные сборы с руководящими работниками МВД союзных 
и автономных республик, краевых и областных исполкомов.

На сборы привлекались руководящие работники: аппаратов 
БХСС 2, пожарной охраны, заместители министров внутренних 
дел, заместители начальников управлений по кадрам, начальники 
отделов кадров, окружных управлений материально-технического 
и военного снабжения, начальники штабов и их заместители, руко-
водители оперативно-технических подразделений, уголовного 
розыска, криминалистических подразделений, оперативно-техни-
ческих аппаратов, начальники отделов по политико-воспитатель-
ной работе.

Также в ВШ МВД СССР проводились краткосрочные 5-днев-
ные учебные сборы преподавательского и начальствующего соста-
ва. Задачей сборов являлось выполнение указаний МВД СССР 
о повышении уровня знаний всего начальствующего состава, выра-
ботка умения работать с планами и картами при проведении прак-
тических занятий, оперативных учений, при решении различных 

1 Далее – ВШ МВД СССР.
2 Подразделения по борьбе с хищениями социалистической собственности находи-

лись в структуре МВД СССР с 1946 по 1991 гг. В настоящее время – подразделения 
по борьбе с экономическими преступлениями (БЭП).
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оперативно-служебных задач, а также в целях повышения квали-
фикации преподавательского и начальствующего состава школы 
в воинском воспитании слушателей. Учебные группы формирова-
лись с учетом должностного положения, возраста и других профес-
сиональных данных.

В соответствии с приказом МВД СССР от 06.03.1969 
в г. Ленинграде с 8 по 12 апреля были проведены всесоюзные лич-
но-командные соревнования по борьбе самбо между учебными 
заведениями МВД СССР. В связи с этим приказом начальника 
школы Н. И. Загородникова от 26.03.1969 № 44 «Об участии во 
всесоюзных соревнованиях по борьбе самбо на первенство учеб-
ных заведений МВД СССР» была сформирована команда спор-
тсменов по самбо. В приказе была поставлена задача начальнику 
кафедры военно-физической подготовки с 26 марта по 6 апреля 
провести учебно-тренировочный сбор участников соревнований. 
При этом в соответствии с упомянутым приказом членом сборной 
команды было разрешено осуществить сдачу зачетов и экзаменов 
по индивидуальному плану.

В соответствии с требованиями приказа МВД СССР 
от 08.07.1969 № 0510 «О мероприятиях по дальнейшему совершен-
ствованию учебно-методической и научно-исследовательской рабо-
ты в высших учебных заведениях МВД СССР» на кафедре истории 
КПСС была создана секция политико-воспитательной работы 1.

В связи с проводимой в 1970 г. Всесоюзной переписью населе-
ния в ВШ МВД СССР на базе имеющихся общежитий были образо-
ваны счетные участки и организована работа на участках основных 
и запасных счетчиков.

8 июля 1969 г. ВШ МВД СССР праздновала свое 40-летие. Гео-
графия поступивших поздравлений с юбилеем школы и благодар-
ственными словами за огромный вклад в дело подготовки офицер-
ских кадров свидетельствовала о наличии ее выпускников на всей 
территории Советского Союза, а также их высоком профессиона-
лизме, основы которого были получены в годы учебы в ВШ МВД 
СССР.

В ВШ МВД СССР существовала традиция посвящения госу-
дарственным праздникам спортивных достижений сотрудников 
из числа постоянного и переменного состава. Так, 6 мая 1970 г. в ВШ 
МВД СССР были проведены стрелковые соревнования из писто-
лета, посвященные 25-летию Победы советского народа в Великой 
Отечественной войне.

1 Приказ начальника ВШ МВД СССР от 13.10.1969 № 160.
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В соревнованиях приняли участие сотрудники 25 кафедр 
и отделов. Лучших результатов добились команды: отделения 
кадров и учебного отделения 3 факультета, хозяйственного отдела 
и кафедры оперативной работы. Из 90 человек, принявших участие 
в стрельбе из пистолета, 18 человек выполнили нормативы спор-
тивных разрядов. В связи с этим Н. И. Загородниковым 13.05.1970 
был подписан приказ № 74 «Об итогах стрелковых соревнований, 
посвященных 25-летию Победы Советского Союза в Великой Оте-
чественной войне». Данным приказом участники соревнований, 
занявшие призовые места были награждены грамотами и ценными 
подарками.

В ВШ МВД СССР при кафедре пожарной техники и связи 
было организовано конструкторское бюро на общественных нача-
лах, что подтверждается приказом по ВШ МВД СССР от 10.10.1970 
№ 121 «Об организации конструкторского бюро на общественных 
началах при кафедре пожарной техники и связи». Также этим при-
казом утверждалось положение о конструкторском бюро и его 
состав. Начальнику финансово-экономического отдела было пору-
чено выделить средства для приобретения оборудования и инвента-
ря согласно подготовленной смете. 

На выделенные финансовые средства было закуплено обору-
дование, необходимое для деятельности проектно-конструктор-
ского бюро, а именно: кинокамеры – 2 шт., фотоаппараты – 2 шт., 
приборы для черчения с доской – 4 шт., готовальни – 4 шт., бума-
га (ватман) – 100 листов, наборы карандашей – 4 шт., кинопроек-
тор – 1 шт., дрель – 1 шт., книжный шкаф – 1 шт., счетные маши-
ны – 2 шт.

В начале 1971 года был закончен капитальный ремонт корпу-
са «Б» по адресу: Малый Ивановский пер., д. 2. Для приемки зда-
ния после ремонта приказом по ВШ МВД СССР от 25.01.1971 была 
назначена комиссия в составе председателя и 6 членов комиссии. 
Работа комиссии завершилась подписанием документов о приемке 
учебного корпуса.

Для прохождения учебных сборов, предусмотренных учебным 
планом программы повышения квалификации, в ВШ МВД СССР 
направлялись сотрудники центрального аппарата МВД СССР. Так, 
в соответствии с приказом ВШ МВД СССР от 17.02.1971 № 18 
после завершения учебы были признаны окончившими вечернее 
отделение факультета повышения квалификации ВШ МВД СССР 
со сроком обучения 4 месяца слушатели учебных групп Следствен-
ного управления и Управления вневедомственной охраны цен-
трального аппарата МВД СССР.
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Также в ВШ МВД СССР осуществлял свою деятельность 
факультет повышения квалификации педагогического состава 
специальных средних учебных заведений системы МВД СССР. 
На этот факультет зачислялись преподаватели следующих дисци-
плин: истории КПСС, криминалистики, этики и эстетики, уголов-
ного процесса, а также преподаватели пожарно-технических учи-
лищ МВД СССР, школ и курсов среднего начальствующего состава 
УПО и учебных отрядов ВПО.

На юридических факультетах ВШ МВД СССР проводилось 
изучение специальной техники. По итогам обучения проводились 
конкурсы среди слушателей на лучшее знание и применение спецтех-
ники. Так, например, подобный конкурс в 1970/1971 учебном г. был 
объявлен приказом ВШ МВД СССР от 21.11.1970 № 156, а несколько 
позже состоялся приказ ВШ МВД СССР от 31.03.1971 № 58, в кото-
ром был утвержден состав членов жюри этого конкурса для оценки 
результатов профессиональной деятельности слушателей.

В соответствии с Постановлением коллегии Министерства 
высшего и среднего специального образования СССР, Бюро ЦК 
ВЛКСМ от 26.03.1971 № 13/21, приказа Министерства высшего 
и среднего специального образования СССР от 03.09.1971 № 697 
в 1971 и 1972 гг. проводился Всесоюзный смотр-конкурс среди выс-
ших учебных заведений на лучшую организацию научно-исследова-
тельской деятельности студентов.

30 ноября 1971 г. начальником школы Н. И. Загородниковым 
был издан приказ № 195 об участии слушателей ВШ МВД СССР 
во Всесоюзном смотре-конкурсе. Целями смотра-конкурса были: 
обеспечение массового участия слушателей в научно-исследова-
тельской работе, планомерное развитие всех форм и направлений 
их научного и технического творчества, а также всемерное содей-
ствие созданию в ВШ МВД СССР такой системы, при которой 
каждый слушатель мог бы овладеть навыками самостоятельной 
творческой работы. Проведенный смотр-конкурс способствовал 
более широкому участию слушателей в разработке проблем прак-
тической деятельности органов внутренних дел: научной органи-
зации управленческой деятельности, обеспечения общественного 
порядка и общественной безопасности, предупреждения преступ-
ности, эффективного использования специальной техники и обо-
рудования, а также исправления и перевоспитания лиц, отбываю-
щих наказание.

В те годы в ВШ МВД СССР существовала практика команди-
рования слушателей старших курсов очных юридических факуль-
тетов в органы внутренних дел для оказания помощи в раскрытии 
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преступлений прошлых лет, получения практических навыков 
и закрепления теоретических знаний при раскрытии и расследова-
нии дел этой категории. При этом предусматривалось пребывание 
слушателей в командировке в течение одного месяца.

Так, группа слушателей в количестве 10 человек, направленная 
с 22 ноября по 20 декабря 1971 г. на практику в УВД Воронежско-
го облисполкома для оказания практической помощи в раскрытии 
преступлений прошлых лет, достигла высоких профессиональных 
результатов. За время командировки слушатели совместно с работ-
никами РОВД г. Воронежа раскрыли 51 преступление. В частности, 
капитан милиции Е. А. Болдырев и старший лейтенант милиции 
Н. И Иржавский раскрыли 9 преступлений, лейтенант милиции 
В. С. Козлов и старший лейтенант милиции К. М. Сулейманов – 
7 преступлений прошлых лет. За умелые профессиональные дей-
ствия, проявленные при раскрытии уголовных преступлений, слу-
шатели были поощрены в соответствии с приказом ВШ МВД СССР 
от 14.01.1972 № 2 почетными грамотами, наручными часами и бла-
годарностями.

30 марта 1972 г. начальником школы Н. И. Загородниковым 
был подписан приказ № 66 «О мероприятиях в связи с вводом 
в эксплуатацию комплекса специальных технических средств для 
проведения в школе оперативных учений». Опытная эксплуатация 
комплекса, осуществленная в течение 1970–1971 гг. сотрудниками 
кафедры специальной техники во время учений с руководящими 
работниками органов внутренних дел и со слушателями школы, 
позволила сделать вывод о высокой эффективности использования 
комплекса технических средств связи, систем телевизионной пере-
дачи информации, громкоговорящего оповещения, звукозаписыва-
ющей и иной техники. 

Все это отвечало требованиям Министерства внутренних дел 
СССР об активном внедрении научно-технических достижений 
в практику оперативно-разыскной, административной, следствен-
ной работы с постоянным совершенствованием профессиональной 
подготовки сотрудников на основе применения передового опыта, 
а также позволяло широко использовать оборудование комплекса, 
созданного в ВШ МВД СССР, для проведения более эффективной 
профессиональной подготовки слушателей с опорой на практику 
оперативно-служебной деятельности органов внутренних дел.

22 апреля 1972 г. в соответствии с дисциплинарным уставом орга-
нов внутренних дел для поощрения особо отличившихся работников 
начальником школы Н. И. Загородниковым был издан приказ № 87 
«Об учреждении Книги почета Высшей школы Министерства вну-
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тренних дел СССР». В этом приказе также были утверждены поло-
жение о Книге почета ВШ МВД СССР и собственно Книга почета.

В апреле 1972 г. в ВШ МВД СССР были начаты мероприя-
тия по подготовке к выпуску сборника статей адъюнктов и соис-
кателей в 1973 г. Для сбора и анализа предлагаемых статей при-
казом начальника ВШ МВД СССР от 29.04.1972 № 96 была 
создана редакционная коллегия в составе 10 человек. Главным 
редактором был назначен начальник НИиРИО. В состав редкол-
легии также вошли авторитетные ученые: 3 профессора кафедр, 
2 доцента и 4 старших преподавателя. Подготовленный сборник 
в 1973 г. был издан.

Силами слушателей ВШ МВД СССР проводилась активная 
работа по коммунистическому воспитанию пионеров и школьников. 
Для этого слушатели ВШ МВД СССР выезжали в пионерские лаге-
ря МВД СССР для проведения военно-патриотических игр, похо-
дов и мемориальных мероприятий. Так, приказом начальника ВШ 
МВД СССР от 14.09.1972 № 193 «За большую и содержательную 
работу по коммунистическому воспитанию пионеров и школьников 
в пионерских лагерях МВД СССР в летне-оздоровительную кампа-
нию 1972 г.» был поощрен ряд слушателей, внесших наибольший 
личный вклад в проведение этой работы. Данным приказом были 
награждены деньгами в сумме 25 рублей каждый: по факультету 
подготовки работников милиции, факультету подготовки работни-
ков ИТУ и по факультету подготовки инженеров противопожарной 
техники и безопасности – по 1 сотруднику на каждом, по факуль-
тету подготовки следственных работников и экспертов-криминали-
стов – 3 сотрудника. В основном это были слушатели 3–4 курсов 
ВШ МВД СССР.

В ВШ МВД СССР функционировал постоянно действующей 
семинар молодых преподавателей юридических факультетов. Его 
целью являлось дальнейшее совершенствование системы повыше-
ния педагогического мастерства не только преподавателей, но и адъ-
юнктов, обучающихся в ВШ МВД СССР.

Так, 18 января 1973 г. начальник ВШ МВД СССР генерал вну-
тренней службы 3-го ранга Н. И. Загородников издал приказ о пре-
образовании постоянно действующего семинара молодых препода-
вателей в школу повышения педагогического мастерства.

В данном приказе определялось двухгодичное обучение в шко-
ле молодых преподавателей юридического факультета. Руководите-
лем школы педагогического мастерства был назначен заместитель 
начальника ВШ МВД СССР доцент полковник С. П. Маньков, а так-
же был утвержден тематический план занятий.
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ВШ МВД СССР проводились хоздоговорные работы. Основная 
нагрузка по выполнению научно-исследовательских работ 1 ложи-
лась на кафедру физико-математических наук под руководством 
кандидата технических наук доцента Н. Н. Брушлинского. 

Так, по итогам проведения НИР на тему: «Исследование неко-
торых закономерностей процесса функционирования противо-
пожарной службы города», выполненную по договору с ВНИИ-
ПО МВД СССР от 01.03.1971, был издан приказ ВШ МВД СССР 
от 31.01.1973 № 21 о поощрении авторского коллектива выпол-
ненной НИР. В соответствии с этим приказом были награждены 
денежными премиями: руководитель – 60 рублей; 2 сотрудника 
кафедры – по 50 рублей каждый; лаборант кафедры – 35 рублей; 
слушатель 2 курса факультета подготовки инженеров противопо-
жарной техники и безопасности – 25 рублей. Награждение произво-
дилось за счет средств, выделенных по договору с ВНИИПО МВД 
СССР на проведение НИР.

В соответствии с указанием Министра Внутренних дел СССР 
генерал-полковника Н. А. Щелокова в ВШ МВД СССР согласно 
распоряжения начальника школы от 19.06.1973 № 2 был создан 
авторский коллектив в количестве 11 человек по подготовке про-
екта Наставления по организации и тактике проведения операций 
по задержанию особо опасных преступников. Организация подго-
товки проекта была возложена на начальника кафедры оперативно-
разыскной деятельности.

В целях закрепления теоретических знаний и совершенство-
вания практических навыков со слушателями выпускных курсов 
1 и 2 факультетов ВШ МВД СССР проводились комплексные опе-
ративно-штабные игры под кодовым наименованием «Волна РНМ» 
и «Радуга-2». Продолжительность штабных игр составляла 5 дней. 
В них участвовало более 350 слушателей, и большая группа пре-
подавателей кафедр оперативно-розыскной деятельности, админи-
стративного права, исправительно-трудового права и специальной 
техники. По результатам их проведения, в частности, был издан 
приказ ВШ МВД СССР от 28.03.1973 № 57 «О поощрении сотруд-
ников Высшей школы МВД СССР, отличившихся при проведении 
комплексных оперативно-штабных игр».

В целях совершенствования содержания и методики преподава-
ния общественных наук, координации деятельности кафедр в обла-
сти научных исследований в ВШ МВД СССР был издан приказ 
от 10.07.1973 № 128 «О создании совета по общественным наукам 

1 Далее – НИР.
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Высшей школы МВД СССР». Деятельность совета способствовала 
достижению поставленных целей.

21 сентября 1973 г. Было принято постановление СМ СССР 
№ 696-224 «О преобразовании Высшей школы Министерства вну-
тренних дел СССР в Академию Министерства и об организации 
Высшей инженерной пожарной школы Министерства внутренних 
дел СССР», в котором было отражено предложение МВД СССР 
о преобразовании в начале 1974 г. Высшей школы МВД СССР 
в Академию Министерства внутренних дел СССР 1 и об организации 
на базе факультета инженеров противопожарной техники и без-
опасности ВШ МВД СССР Высшей инженерной пожарно-техни-
ческой школы МВД СССР со сроком обучения 4 года. Кроме того, 
Министерству внутренних дел СССР было разрешено организовать 
в Академии МВД СССР подготовку руководящих кадров из чис-
ла лиц, имеющих высшее образование, со сроком обучения 2 года, 
а также повышение квалификации руководящего состава органов 
внутренних дел со сроком обучения до 1 года.

В соответствии с приказом МВД СССР от 08.01.1974 № 4 гене-
рал-майор внутренней службы Н. И. Загородников произвел пере-
дачу личного состава, имущества, учебно-материальной базы и соот-
ветствующей документации ВШ МВД СССР согласно акта при-
ема-передачи в распоряжение Академии МВД СССР. В связи с тем, 
что ко дню подписания настоящего документа приказ о назначении 
нового руководителя Академии МВД СССР еще не состоялся, то 
от имени принимающей стороны настоящий акт был подписан пер-
вым заместителем начальника Академии МВД СССР полковником 
внутренней службы А. В. Серегиным.

С февраля 1974 г. по июнь 1975 г. Н. И. Загородников являл-
ся заместителем начальника Академии МВД СССР – начальни-
ком специального факультета. С 19 июня 1975 г. по 12 мая 1983 г. 
он – начальник кафедры уголовного права Академии МВД СССР. 
А с 12 мая 1983 г. по 10 февраля 1988 г. – профессор той же кафедры.

С 1982 по 1992 гг. Н. И. Загородников был членом Научно-кон-
сультативного совета при Верховном Суде СССР.

Как ученый-юрист, Николай Иванович Загородников внес зна-
чительный вклад в развитие теоретических основ уголовного пра-
ва и уголовной политики. Им было опубликовано свыше 200 науч-
ных трудов. Ему принадлежит ряд учебников и учебных пособий 
по уголовному праву, несколько крупных монографий, в том числе 
«Преступления против жизни» (1961 г.), «Преступления против 

1 Далее – Академия МВД СССР.
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здоровья» (1969 г.), «Уголовная политика и ее реализация орга-
нами внутренних дел» (1979 г.), «Николай Степанович Таганцев» 
(1994 г.). Наряду с научно-исследовательской и преподавательской 
деятельностью Н. И. Загородников активно участвовал в разработ-
ке проектов различных законодательных актов, в частности Основ 
уголовного законодательства Союза ССР и союзных республик 
(1958 г.) и Уголовного кодекса РСФСР (1960 г.), иных правовых 
актов по уголовному праву.

Н. И. Загородников создал свою научную школу. Им подготов-
лено 20 кандидатов наук, некоторые из которых стали докторами 
наук, в частности, А. А. Магомедов, Э. А. Онгарбаев и др.

В последние годы жизни Н. И. Загородников, Заслуженный 
деятель науки РСФСР, занимался историей науки. Им была осу-
ществлена титаническая работа по переизданию ставшего рарите-
том двухтомника «Лекции по уголовному праву» виднейшего доре-
волюционного юриста Н. С. Таганцева, а также по написанию моно-
графии, посвященной его жизни и профессиональной деятельности, 
которая была издана уже после смерти автора.

Специальные звания, которые были присвоены Н. И. Загород-
никову в период прохождения службы в правоохранительных орга-
нах: специальное звание «военный юрист» (приказ НКО СССР 
от 26.08.1942 № 0383/п), старший лейтенант юстиции (приказ ГВП 
КА от 16.06.1943 № 694), капитан юстиции (приказ начальника ГПУ 
ВС от 03.08.1946 № 02012/п), майор юстиции (приказ начальни-
ка ГПУСА от 02.09.1950 № 0808/п), подполковник юстиции (при-
каз Министра обороны СССР от 28.08.1953 № 00119), полковник 
внутренней службы (приказом МВД СССР от 31.10.1958 № 969), 
генерал внутренней службы 3 ранга (постановление СМ СССР 
от 23.11.1965 № 993, приказ МООП СССР от 24.11.1965 № 1017), 
генерал-майор внутренней службы.

За время службы Николай Иванович Загородников неоднократ-
но был награжден государственными и ведомственными наградами: 
орденом Красной Звезды, орденом Отечественной войны I степени; 
десятью медалями, в том числе: «За боевые заслуги», «За победу над 
Германией в Великой Отечественной войне 1941–1945 гг.»; знаком 
«Заслуженный работник МООП»; нагрудным знаком «За отличные 
успехи в работе в области высшего образования СССР».
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Раздел V. Развитие системы подготовки 
управленческих кадров в ведущем 

ведомственном учебном заведении в период 
с января 1974 г. по настоящее время

Преобразование в начале 1974 г. ВШ МВД СССР в Академию 
МВД СССР было необходимо не только для повышения качества 
подготовки кадров для органов внутренних дел, но для применения 
новых методов руководства этим ведущим ведомственным учебным 
заведением. 

Нисколько не умоляя роли прежнего руководителя этой орга-
низации генерал-майора внутренней службы Н. И. Загородникова, 
деятельность которого на этом посту была оценена руководством 
МВД СССР достаточно высоко, и, кроме того, он был оставлен 
на руководящей должности в Академии МВД СССР, необходимо 
отметить, что образовательной организации в тот момент требовал-
ся руководитель нового типа, соответствующий всем актуальным 
требованиям времени. Именно таким руководителем во многом 
стал генерал внутренней службы 3-го ранга С. М. Крылов – непо-
средственный инициатор создания Академии МВД СССР.

Сергей Михайлович Крылов родился 31 декабря 1919 г. в дерев-
не Олешено Могилевской губернии 1 РСФСР. В начале тридцатых 
годов прошлого века, в связи с сильными неурожаями и началом 
голодных лет семья Крыловых переехала и обосновалась на Куба-
ни. Их домик стоял на восточной окраине станицы Незамаевской 
у изгиба реки Еи. В этой станице прошло детство и юность Сергея, 
а также его брата и сестры.

В станице Незамаевской Сергей Крылов окончил школу. Ста-
ница эта в тридцатые годы прошлого века была занесена на «чер-
ную доску» и, не покорившись новой власти, подверглась выселе-
нию. Свободолюбивый дух казачьей вольницы, очевидно, побу-
дил в последующем высокопоставленного офицера С. М. Крылова 
не афишировать некоторые страницы своей биографии. И всё же, 
полученная на Кубани закалка характера с годами проявилась очень 
неожиданно.

Учился юноша С. М. Крылов в «Буденновской школе» у зна-
менитых педагогов Н. В. Ветер, В. А. Петренко, которые давали 
не только прочные знания по основным дисциплинам, но и уроки 

1 В настоящее время – населенный пункт на территории Могилевской области 
Республики Беларусь.
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жизни. Их смыслом было – не малодушничай, не отступай перед 
трудностями, умей ценить добро.

Заветам этим С. М. Крылов оказался верен. Бывая на малой 
родине – в станице Незамаевской, запросто мог подвезти на лич-
ной машине первую учительницу, помочь ей в житейских делах. 
Без уговоров выступал на линейках в восьмилетней школе. Любил 
бывать в классах, посидеть за партой. А узнав, что строительство 
нового здания средней школы № 14 затягивается, ускорил оконча-
ние работ, помог оборудовать кабинеты всем необходимым, а в сен-
тябре 1971 года побывал на открытии школы.

Когда С. М. Крылов закончил школу, то, как и многие его свер-
стники, решил связать судьбу с армейской службой, стать офицером, 
командиром. Поэтому в 1934 г. он поступил в Саратовское военное 
училище войск НКВД. Во время учебы С. М. Крылов неоднократ-
но поощрялся начальником училища. Так, приказом от 11.04.1939 
№ 99 за отличные показатели в учебе и дисциплине С. М. Крылов 
был награжден премией в сумме 25 рублей. Приказом начальника 
училища от 27.05.1939 № 145 ему было присвоено воинское звание 
«отделенный командир».

После окончания в 1939 г. военного училища С. М. Крыло-
ву приказом НКВД СССР от 02.09.1939 № 1675 было присвоено 
первичное офицерское звание «лейтенант». В дальнейшем вплоть 
до октября 1945 г. он проходил службу на командных должностях 
в полку специального назначения Управления коменданта Москов-
ского Кремля: командир взвода – с 02.09.1939 по 08.02.1943, коман-
дир роты – с 08.02.1943 по 30.01.1945. При этом в период с 12 сен-
тября по 12 октября 1942 г. в составе 49-й армии Западного фронта 
он выполнял боевые задачи в качестве старшего группы снайперов. 
За период пребывания в 616-м стрелковом полку 194-й стрелко-
вой дивизии с 12 по 25 сентября 1942 г. на практической боевой 
снайперской стажировке, будучи старшим команды, состоящей 
из 27 человек, умело организовал стажировку, личным примером 
показывая образцы дисциплинированности, храбрости, выдержки 
и военной находчивости в выборе и маскировке огневых позиций 
при выполнении задач «по истреблению врага». Старший лейте-
нант С. М. Крылов огнем своей снайперской винтовки и бойцов его 
команды уничтожили 376 немецких солдат и офицеров. За эту прак-
тическую боевую стажировку он был награжден государственной 
наградой – медалью «За отвагу». Так об этом отмечено в описатель-
ной части его наградного листа.

В октябре 1945 г. капитан С. М. Крылов поступил в Военную 
академию им. М. В. Фрунзе, которую окончил в 1949 г. 
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Дальнейшую службу с января по июнь 1949 г. он проходил в ГУ 
ВВ МГБ СССР старшим помощником начальника 3-го отделения 
спецотдела (приказ ГУ ВВ МГБ СССР от 10.01.1949 № 11), стар-
шим помощником начальника 1-го отделения спецотдела (приказ 
ГУ ВВ МГБ СССР от 03.06.1949 № 272). В январе 1950 г. майор 
С. М. Крылов был назначен старшим помощником начальника опе-
ративного отдела ГУ ВВ МГБ СССР (приказ ГУ ВВ МГБ СССР 
от 02.01.1950 № 1). 

Его особые способности и тяга к науке, а также стремление 
к получению высшего образования, не остались незамеченными, 
и в июне 1950 г. майор С. М. Крылов был направлен в Военный 
институт МВД СССР им. Ф. Э. Дзержинского для продолжения 
службы на должности старшего преподавателя кафедры службы 
войск. На эту должность он был назначен приказом МВД СССР 
от 20.12.1950 № 67. В должности старшего преподавателя находил-
ся до октября 1954 г. включительно. Именно в этот период его дея-
тельности происходило формирование основ профессионализма, 
развивалась склонность к научно-исследовательской работе.

Приказом МВД СССР от 28.10.1954 № 2551 подполковник 
С. М. Крылов был зачислен в адъюнктуру Академии им М. В. Фрун-
зе, а после завершения обучения в 1956 г. он с успехом защитил кан-
дидатскую диссертацию. 

В период с апреля 1956 г. по март 1967 г. С. М. Крылов после-
довательно замещал в Военном институте КГБ при СМ СССР 
следующие должности: старшего преподавателя кафедры тактики 
и оперативного использования пограничных и внутренних войск; 
старшего научного сотрудника научно-издательского отдела; заме-
стителя начальника научно-издательского отдела; старшего редак-
тора по военной литературе редакционно-издательского отдела; 
старшего преподавателя, а затем доцента специальной кафедры 
№ 5; старшего научного сотрудника научно-издательского отдела.

В марте 1967 г. полковник внутренней службы С. М. Крылов 
был назначен начальником Контрольно-инспекторского отде-
ла МООП СССР, а в июне 1968 г. –начальником Организацион-
но-инспекторского управления МВД СССР. С октября 1972 года 
по январь 1974 г. генерал внутренней службы 3-го ранга С. М. Кры-
лов являлся начальником Штаба МВД СССР.

Находясь на этой должности, С. М. Крылов инициировал созда-
ние Академии МВД СССР. Это был человек незаурядный и талант-
ливый из категории людей, которых называют генераторами идей. 
Именно ему принадлежал замысел организации Академии – вуза 
управленческого профиля, поддержанный Министром внутренних 
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дел СССР генерал-полковником Н. А. Щелоковым. Хорошо зная 
практику деятельности органов внутренних дел, генерал внутрен-
ней службы 3-го ранга С. М. Крылов внес большой вклад в совер-
шенствование структуры, форм и методов управления органами 
внутренних дел, как в центре, так и на местах, вплоть до непосред-
ственного создания Академии МВД СССР.

Начало этому этапу положило постановление ЦК КПСС 
и Совета Министров СССР от 21.09.1973 № 696-224 «О преобразо-
вании Высшей школы Министерства внутренних дел в Академию 
Министерства и об организации Высшей инженерной пожарно- 
технической школы Министерства внутренних дел СССР».

Как мы уже отмечали ранее, в соответствии приказом МВД 
СССР от 08.01.1974 № 4 ВШ МВД СССР была передана в распо-
ряжение Академии МВД СССР. Передача дел была осуществлена 
генерал-майором внутренней службы Н. И. Загородниковым пол-
ковнику внутренней службы А. В. Серегину, первому заместителю 
начальника Академии МВД СССР.

При этом по состоянию на 1 января 1974 г. из ВШ МВД СССР 
было передано Академии МВД СССР: 

 – факультет подготовки работников милиции, факультет под-
готовки работников исправительно-трудовых учреждений, факуль-
тет подготовки следственных работников (со сроком обучения 
4 года);

 – факультеты заочного обучения в городах: Москве, Ленингра-
де, Ростове-на-Дону, специальный факультет по подготовке и усо-
вершенствованию кадров органов внутренних дел и общественной 
безопасности социалистических и развивающихся стран (со сроком 
обучения 4 года);

 – Минский факультет очного и заочного обучения; 
 – факультет по подготовке инженеров противопожарной техни-

ки и безопасности с очной и заочной формами обучения (со сроками 
обучения на очном отделении – 4 года, на заочном отделении – 5 лет);

 – факультет повышения квалификации (со сроком обучения 
от 1 до 5 месяцев);

 – отделения заочного обучения в городах: Перми, Саратове 
и Свердловске (со сроком обучения 5 лет).

Штатная численность начальствующего, профессорско-препо-
давательского состава, учебно-вспомогательного и обслуживающе-
го персонала ВШ МВД СССР, включая специальный факультет, 
составляла 1214 человек, в том числе начальствующего состава – 
585 человек, младшего начальствующего состава – 30 человек, рабо-
чих и служащих – 599 человек.
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Штатная численность переменного состава очных факультетов 
и отделений (без специального факультета) составляла 1807 еди-
ниц. При этом фактически проходили обучение 1914 человек.

Штатная численность слушателей и факультетов заочного обу-
чения ВШ МВД СССР составляла 8750 единиц, фактически обуча-
лось 10253 человека.

В акте приема-передачи отмечалось, что с 1952 года в ВШ 
МВД СССР на специальном факультете для органов вну-
тренних дел и общественной безопасности социалистических 
и развивающихся стран было подготовлено 1882 специали-
ста. На 1 января 1974 г. на специальном факультете обучался 
371 человек из следующих государств: НРБ – 137 слушателей, 
ЧССР – 66, ВНР – 11, ГДР – 21, ДРВ – 15, ПНР – 14, МНР – 
48, Республики Куба – 45, Народной Демократической Респу-
блики Йемен – 14.

С 1956 г. адъюнктуру в ВШ МВД СССР окончили 186 чело-
век. Из них 160 человек за время обучения защитили кандидатские 
диссертации, 5 человек – докторские. Кроме того, защитили канди-
датские диссертации 14 человек из числа сотрудников органов вну-
тренних дел и общественной безопасности социалистических и раз-
вивающихся стран.

По состоянию на 1 января 1974 г. в адъюнктуре имелось адъ-
юнктов с трехгодичным сроком обучения – 79 человек, с годич-
ным сроком обучения – 5 человек; прикреплено соискателями – 
407 человек.

Учебно-методическая и научно-исследовательская работа 
в ВШ МВД СССР проводилась коллективами 37 кафедр и 2-х науч-
ных лабораторий, в которых имелось 30 докторов наук, профессо-
ров и 248 кандидатов наук, доцентов.

На основании приказа МВД СССР от 26.05.1972 № 149 в ВШ 
МВД СССР осуществлял свою деятельность Совет академии 
в количестве 60 человек. В состав Совета входило 18 докторов наук, 
профессоров и 19 кандидатов наук, доцентов, руководящий состав 
школы и структурных подразделений, а также представители цен-
трального аппарата МВД СССР, партийной, профсоюзной и комсо-
мольской организаций.

С 1958 г. в ВШ МВД СССР действовал Совет по присуждению 
ученых степеней и ученых званий в составе 32-х человек: 24 доктор-
ов наук, профессоров и 8 кандидатов наук, доцентов.

Решением Высшей аттестационной комиссии Министерства 
высшего и среднего специального образования СССР, объявлен-
ным приказом Минвуза СССР от 28.01.1965 № 7, Совету ВШ МВД 
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СССР было предоставлено право приема к защите докторских дис-
сертаций и присуждения ученой степени «профессор».

В Совете было защищено 284 диссертации: из них докторских – 
31, кандидатских – 253, рассмотрено 32 материала о присуждении 
ученого звания «профессор» и 145 – ученого звания «доцент».

Упомянутым ранее актом были переданы подразделения, служ-
бы и общежития ВШ МВД СССР, размещенные в зданиях на тер-
ритории г. Москвы: по ул. Зои и Александра Космодемьянских, д. 8; 
Малому Ивановскому пер., д. 2; ул. Б. Галушкина, д. 4; ул. Осипенко, 
д. 45; Варшавское ш., д. 19, а также в Московской области: г. Долго-
прудный, Гранитный пер, д. 7. Кроме того имелся летний учебный 
лагерь на станции «Трудовая» Савеловской железной дороги (Дми-
тровский район Московской области).

В соответствии с приказом МВД СССР от 24.01.1974 № 54-лс 
С. М. Крылов был назначен начальником Академии МВД СССР. 
Он приступил к исполнению обязанностей с 1 февраля 1974 г. и до 
конца своей жизни кандидат военных наук, профессор генерал-лей-
тенант внутренней службы С. М. Крылов оставался ее признанным 
лидером.

С февраля по август 1974 г. коллектив Академии МВД СССР 
проделал большую работу по подготовке образовательной органи-
зации в новом статусе к началу учебного года. Было сформирова-
но восемь новых кафедр: общей теории управления, организации 
управления аппаратами МВД-УВД, организации управления гор-
райорганами внутренних дел, службы штабов, психологии управ-
ления, управления аппаратами БХСС, криминологии и управления 
профилактическими службами, истории органов внутренних дел. 
Остальные кафедры были реорганизованы в соответствии с управ-
ленческим профилем подготовки слушателей. Вновь созданные 
и реорганизованные кафедры разработали 66 учебных программ 
по новым управленческим дисциплинам.

На организационном этапе становления Академии МВД СССР, 
получившем свое начало 1 февраля 1974 г., был создан факультет 
№ 1, на который зачислялись лица с высшим образованием. Обу-
чавшимся на этом факультете было увеличено количество учебного 
времени на изучение управленческих дисциплин. Однако основной 
контингент по-прежнему составляли слушатели факультетов № 2, 
3 со средним образованием, которые должны были получить в Ака-
демии МВД СССР высшее образование. На факультет № 1 было 
набрано всего 80 человек из 275. Такое положение создавало труд-
ности в организации учебного процесса и научно-исследователь-
ской работы. Комплектование состава слушателей Академии МВД 
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СССР, имеющей управленческий профиль деятельности, лицами 
со средним образованием находилось в противоречии с возросши-
ми требованиями к управленческим кадрам и имевшимся опытом 
их подготовки, накопленным в стране, например, в Вооруженных 
силах СССР, и за рубежом.

Внеучебная практика слушателей Академии МВД СССР 
по управлению силами и средствами органов внутренних дел в про-
цессе предотвращения и раскрытия преступлений являлась одной 
из важнейших составных частей подготовки высококвалифициро-
ванных руководящих кадров.

В соответствии с указанием Министра внутренних дел СССР 
генерал-полковника Н. А. Щелокова и в целях совершенство-
вания форм, методов подготовки слушателей Академии МВД 
СССР, закрепления полученных в процессе обучения теоретиче-
ских знаний, приобретения необходимых для управления силами 
и средствами различных служб органов внутренних дел профес-
сиональных и организаторских навыков, а также оказания практи-
ческой помощи ГУВД Мосгорисполкома в раскрытии преступле-
ний по горячим следам в Академии МВД СССР был издан приказ 
от 30.05.1974 № 420/64 «О создании оперативных групп при дежур-
ной части Академии МВД СССР».

Этим приказом предписывалось создать при дежурной части 
Академии МВД СССР оперативные группы из числа слушателей 
под руководством преподавателей специальных кафедр. В обязан-
ности оперативных дежурных Академии МВД СССР входило изу-
чение оперативной обстановки в г. Москве, ведение оперативных 
карт и планшетов. В систему оповещения ГУВД Мосгорисполкома 
о происшествиях на территории г. Москвы была включена дежур-
ная часть Академии МВД СССР. Управлением оперативной тех-
ники и связи ГУВД Мосгорисполкома была обеспечена прямая 
телефонная, телеграфная и радиосвязь дежурной части ГУВД Мос-
горисполкома с дежурной частью Академии МВД СССР, а также 
осуществлено ее подключение к системе селекторной связи ГУВД 
Мосгорисполкома.

Учебному отделу Академии МВД СССР совместно со штабом 
ГУВД Мосгорисполкома был установлен срок разработки и предо-
ставления на утверждение проекта Положения о дежурных опера-
тивных группах Академии МВД СССР. Хозяйственному управле-
нию ГУВД Мосгорисполкома и хозяйственному отделу Академии 
МВД СССР – предоставление предложений о техническом осна-
щении дежурных оперативных групп Академии МВД СССР. Все 
мероприятия были осуществлены в полном объеме.
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28 июня 1974 г. приказом Академии МВД СССР № 81 был 
утвержден перечень проблем, подлежащих первоочередной раз-
работке в 1974/75 учебном г. для комплексного изучения: борьба 
органов внутренних дел с рецидивной преступностью; с пьянством, 
алкоголизмом, хулиганством; с кражами; с тунеядством и бродяж-
ничеством; с правонарушениями и преступностью несовершен-
нолетних и молодежи; с наркоманией; укрепление связи органов 
внутренних дел с общественностью; повышение общественного 
престижа органов внутренних дел; укрепление социалистической 
законности в деятельности органов внутренних дел.

На основании перечня комплексных проблем в Академии МВД 
СССР был составлен «План изучения отдельных комплексных про-
блем деятельности органов внутренних дел».

14 июля 1974 г. приказом Академии МВД СССР № 87 были 
реализованы требования, содержащиеся в приказе МВД СССР 
от 27.05.1974 № 163, об образовании в Совете по научным и учеб-
но-методическим вопросам секций с целью повышения уровня 
научной и учебно-методической работы, а также совершенствова-
ния политико-воспитательной работы. Приказом Академии МВД 
СССР были определены наименования секций и их состав:

Секция I. Общественных наук и политико-воспитательной 
работы (в составе председателя, секретаря и 9 членов секции);

Секция II. Учебно-методической работы (в составе председате-
ля, секретаря и 11 членов секции);

Секция III. Управления (в составе председателя, секретаря 
и 25 членов секции);

Секция IV. Правовых наук (в составе председателя, секретаря 
и 9 членов секции).

Кроме того, к работе секций Совета привлекались сотрудники 
Академии МВД СССР: по I секции – 12 человек; по II секции – 
7 человек; по III секции – 10 человек; по IV секции – 7 человек.

Основной задачей секций являлась рассмотрение содержания 
учебных программ, лекций, учебников, учебных пособий и других 
учебно-методических материалов по учебным дисциплинам. Общая 
координация работы и контроль за работой секций возлагались 
на ученого секретаря Академии МВД СССР. 

Принципиальное значение для становления академии имел 
приказ МВД СССР от 29.07.1974 № 215 «О мерах по обеспечению 
высокого уровня подготовки руководящих кадров в Академии МВД 
СССР». Приказ создал необходимые организационные предпосылки 
для того, чтобы Академия МВД СССР строила свою работу на осно-
ве передового опыта органов внутренних дел и готовила кадры, 
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способные достигать эффективных практических результатов. Ряд 
организационных вопросов был решен в приказах МВД СССР 
от 14.08.1974 № 233 «О Высших академических курсах Академии» 
и от 23.08.1974 № 650 «О специальном факультете Академии».

Данные правовые документы определяли дальнейший порядок 
повышения квалификации руководящих кадров органов внутрен-
них дел, разработку проектов учебных планов и программ, а также 
предписывали учитывать при служебной аттестации и выдвижении 
сотрудников по службе результаты их обучения на Высших акаде-
мических курсах 1 Академии МВД СССР.

С целью повышения квалификации должностных лиц, несущих 
ответственность за комплектование учебно-методического и науч-
ного фонда Академии МВД СССР, был издан приказ от 21.08.1974 
№ 110 «Об организации обучения сотрудников Академии МВД 
СССР в Институте повышения квалификации информационных 
работников Совета Министров СССР по науке и технике».

В данном приказе было определено проведение обучения 
по учебным планам и программам, охватывающим основные раз-
делы научно-информационной деятельности со сроками обучения: 
на дневном факультете (с отрывом от работы) – 2 месяца; вечернем 
факультете (с частичным отрывом от работы) – 6 месяцев; заочном 
факультете (без отрыва от работы) – 1 год.

Во исполнение приказа МВД СССР от 25.12.1973 № 0783 
и в соответствии с приказом Академии МВД СССР от 05.09.1974 
№ 131 в учебном заведении была образованна кафедра истории 
органов внутренних дел. На кафедру было возложено преподавание 
курса истории государства и права, согласно учебному плану Акаде-
мии МВД СССР.

Для преподавания на кафедре истории государства и права дан-
ной учебной дисциплины в ее штат был передан численный состав 
преподавателей кафедры государственно-правовых дисциплин, 
ведущих курс истории государства и права.

12 сентября 1974 г. состоялось торжественное открытие Акаде-
мии МВД СССР с вручением образовательной организации Красно-
го Знамени в Колонном зале Дома Союзов. Председатель Президи-
ума Верховного Совета РСФСР М. А. Яснов вручил Красное Знамя 
Академии МВД СССР. С приветственным словом к личному составу 
академии обратился Министр внутренних дел СССР Н. А. Щелоков, 
который, в частности, сказал: «Нужно сделать все, чтобы выпуск-
ники академии стали проводниками современной управленческой 

1 Далее – ВАК.
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культуры, образцом деловитости, организованности и дисциплини-
рованности». В ответном выступлении С. М. Крылов подчеркнул, 
что «органы внутренних дел смогут справиться со своими сложными 
задачами, смогут внести достойный вклад в развитие общества толь-
ко в том случае, если вся их деятельность будет строиться на науч-
ной основе. Чтобы добиться этого, необходимо вооружить наукой 
наши кадры, и прежде всего кадры руководителей».

Во исполнение распоряжения Министра внутренних дел СССР 
Н. А. Щелокова и в целях изучения передового опыта оперативно-
служебной деятельности органов внутренних дел, приобретения 
навыков управления группировками сил и средств в условиях слож-
ной оперативной обстановки 20 ноября 1974 г. С. М. Крыловым был 
издан приказ № 239 «О привлечении слушателей I факультета Ака-
демии к участию в работе Всесоюзного совещания-семинара руко-
водящих работников органов внутренних дел».

Этим приказом предписывалось обеспечить оборудование учеб-
ного зала № 4 необходимой телевизионной аппаратурой и организо-
вать выезд слушателей факультета для ознакомления с передовым 
опытом совместной работы органов внутренних дел и общественно-
сти г. Москвы и Московской области.

В декабре 1974 г. в Академии МВД СССР был объявлен конкурс 
на лучший эскиз академического знака. Приказом Академии МВД 
СССР от 27.12.1974 № 236 была создана комиссия в составе предсе-
дателя и 7 членов комиссии для рассмотрения конкурсных эскизов. 
Комиссии предписывалось рассмотреть поступившие на конкурс 
эскизы и доложить о результатах к 30 декабря 1974 г. начальнику 
академии, отделу политико-воспитательной работы подготовить 
проект приказа о награждении слушателей за лучшие эскизы акаде-
мического знака.

Приказом МВД СССР от 22.07.1975 впервые за всю историю 
существования учебных заведений системы МВД были введены 
нормы учебной нагрузки для профессорско-преподавательского 
состава. Что способствовало более точной регламентации профес-
сиональной деятельности обучающих.

Большое значение для становления академии имело распоря-
жение СМ СССР от 25.07.1975. В нем был установлен новый срок 
обучения в Академии МВД СССР – 3 года вместо 4-х лет, пред-
усмотренных п. 1 постановления ЦК КПСС и Совета Министров 
СССР от 21.09.1973 № 696–224. Академия стала комплектоваться 
слушателями только с высшим образованием, имеющими достаточ-
ный опыт руководящей работы и находящимися в резерве кадров 
для выдвижения. Были разработаны новые учебные планы, изме-



149

нены специальность выпускника академии (вместо «правоведе-
ние» была установлена специальность «организация управления 
в сфере правопорядка») и квалификация (вместо «юрист-органи-
затор» – «организатор управления»). А также был создан Научный 
центр исследования проблем управления.

На факультет № 1 принимались лица среднего и старше-
го начальствующего состава с высшим образованием в возрасте 
до 35 лет на очное обучение и до 40 лет – на заочное обучение, имею-
щие стаж практической работы в правоохранительных органах семь 
лет, в том числе не менее двух лет работы в должностях не ниже 
начальника отделения аппарата МВД, УВД, УВДТ, УЛИТУ, а так-
же начальника крупного горрайоргана либо учреждения внутрен-
них дел. Факультет готовил руководящие кадры МВД, УВД, УВДТ, 
УИТУ, УЛИТУ. Срок обучения для лиц, имевших высшее юриди-
ческое образование, составлял 2 года, для лиц, не имевших высшего 
юридического образования – 3 года.

На факультет № 2 принимались руководящие работники гор-
райорганов в возрасте до 30 лет с высшим образованием, имеющие 
стаж практической работы в правоохранительных органах не менее 
пяти лет, в том числе не менее двух лет работы в должностях стар-
ших оперуполномоченных, старших следователей, старших участ-
ковых инспекторов, им равных и выше.

На факультет № 3 принимались руководящие работники 
исправительно-трудовых учреждений в возрасте до 30 лет со ста-
жем работы в правоохранительных органах не менее пяти лет, в том 
числе не менее двух лет – в ИТУ.

В состав учебных подразделений академии входили также: 
отдел адъюнктуры, который организовывал подготовку научно-
педагогических кадров; Высшие академические курсы, осущест-
влявшие переподготовку специалистов различных категорий; 
Высшие курсы штабных работников, на которых занимались пере-
подготовкой сотрудников штабных подразделений органов вну-
тренних дел.

Для перехода на новые сроки обучения и набора слушателей, 
имеющих высшее образование, были подготовлены новые учеб-
ные планы, которые не имели аналогов ни в стране, ни за рубежом. 
Включенные в них учебные дисциплины являлись новыми, ранее 
нигде не преподававшимися. Вновь были разработаны 74 учебные 
программы, сформировано шесть новых кафедр: идеологической 
работы в органах внутренних дел; организации деятельности орга-
нов внутренних дел зарубежных стран; уголовно-правовой социоло-
гии; социалистической законности в органах внутренних дел; орга-
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низации расследования преступлений; обеспечения безопасности 
дорожного движения.

Новые программы предусматривали цикл общественно-поли-
тических дисциплин, которые занимали 16 % учебного времени. 
В процессе их преподавания излагались и общесоциологические, 
общефилософские проблемы, что способствовало расширению 
общетеоретических знаний слушателей.

Основное место в учебных программах занимали управлен-
ческие дисциплины. В учебном плане факультета № 2 на дисци-
плины общего управления было отведено 29 % учебного времени. 
Этот цикл составляли восемь дисциплин: «Общая теория управ-
ления в сфере правопорядка», «Психология управления в сфере 
правопорядка», «Технические средства управления», «Управление 
городскими, районными и линейными органами внутренних дел», 
«Управленческая деятельность МВД, УВД, ОТМ», «Служба шта-
бов органов внутренних дел», «Организация деятельности органов 
внутренних дел зарубежных стран» и «Организация работы с кадра-
ми в органах внутренних дел».

В цикл дисциплин отраслевого управления на этом факульте-
те были включены новые, ранее не изучаемые дисциплины: «Орга-
низация профилактики правонарушений», «Организация охраны 
общественного порядка», «Управление оперативно-розыскными 
аппаратами» и другие (всего 10 дисциплин), преподавание которых 
занимало 35 % учебного времени.

Новыми дисциплинами в юридическом цикле были «Обеспе-
чение социалистической законности в органах внутренних дел» 
и «Уголовно-правовая социология», которые ранее нигде не препо-
давались.

Новые учебные планы предусматривали проведение не только 
кафедральных и межкафедральных оперативных учений, но и трех-
дневных комплексных учений в конце каждого семестра, которые, 
как показал опыт, давали большой педагогический эффект.

Основные виды задач, которые разрабатывали кафедры для 
учений, так называемые сквозные, т.е. комплексные, построенные 
на базе единой оперативной обстановки и предназначенные для 
отработки ряда вопросов, относящихся к одной проблеме. Такие 
задачи в большей мере, чем иные, позволяли приблизить обучение 
к реальной действительности.

Большое внимание уделялось культурной жизни в Академии 
МВД СССР. В этот период был открыт народный университет куль-
туры, который возглавляли крупнейшие деятели культуры и искус-
ства страны: композитор, народный артист СССР, лауреат Ленин-
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ской премии, Герой Социалистического Труда, доктор искусствове-
дения, профессор Арам Ильич Хачатурян; народный артист СССР, 
лауреат Ленинской и Государственной премий, секретарь Союза 
композиторов СССР Андрей Яковлевич Эшпай; первый секретарь 
Союза кинематографистов СССР, народный артист СССР, лауреат 
Государственной премии Лев Александрович Кулиджанов; заслу-
женный деятель искусств РСФСР художник Илья Сергеевич Гла-
зунов; народный артист СССР лауреат Государственных премий 
СССР, РСФСР Юрий Васильевич Яковлев. Был создан выставоч-
ный зал, в котором устраивались вернисажи, выставки известных 
и начинающих художников. 

К принципиальным особенностям учебного процесса в Ака-
демии МВД СССР относилась его научность, охватывавшая как 
содержание, так и организацию обучения. Принцип научности реа-
лизовывался в оптимизации учебных планов на основе научных 
исследований, а также в применении научных методов планирова-
ния, организации и контроля учебного процесса на всех уровнях. 
Преимущественное место в учебном процессе академии занимали 
самообразование и самообучение слушателей, формирование у них 
самостоятельного исследовательского подхода к решению управ-
ленческих проблем. Это в значительной мере обеспечивалось нали-
чием у слушателей высшего образования и значительного опыта 
практической работы в органах внутренних дел.

Ключевое значение придавалось принципу проблемного обу-
чения, обусловившему системное и проблемное построение планов 
и программ. Помимо вопросов, составлявших содержание отдель-
ных учебных дисциплин, учебные планы Академии МВД СССР 
специально предусматривали комплексное изучение актуальных 
проблем практики органов внутренних дел объединенными усили-
ями всех заинтересованных кафедр.

Одна из наиболее важных особенностей учебного процесса Ака-
демии МВД СССР состояла в преобладающей роли активных форм 
и методов обучения с использованием современных для того пери-
ода времени технических средств. При сохранении и совершенство-
вании традиционных форм и методов обучения (лекций, семинаров, 
практических и лабораторных занятий). Их удельный вес в учебном 
процессе сокращался до научно обоснованного минимума. Главное 
внимание в обучении переносилось на новые методы, обеспечен-
ные современными техническими средствами, которые стимули-
ровали слушателей к проявлению на занятиях высокой активности 
не только при усвоении, но и при поиске новых знаний, а также их 
использовании для решения практических задач. К этим методам 
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относились: отраслевые (кафедральные) игры и учения, на которые 
кафедры выделяли от 10–12 до 40 часов своего учебного времени; 
комплексные (межкафедральные) оперативные учения по ито-
гам каждого семестра продолжительностью 30 часов; комплексные 
в масштабе академии (межфакультетские) оперативные учения 
на выпускных курсах продолжительностью 48 часов; разбор и реше-
ние конкретных ситуаций (управленческих и иных задач) с исполь-
зованием вычислительной техники; работа слушателей с подлинны-
ми архивными делами и документами; изучение передового опыта 
базовых органов внутренних дел во время научно-практических 
выездов (одна поездка в семестр) продолжительностью 5–6 дней; 
проведение исследований по теме дипломной работы.

Помимо методов активного обучения в образовательном про-
цессе использовались методы программированного обучения и кон-
троля (как без использования электронных устройств, так и рас-
считанные для применения на специальных машинах типа ИКМ 
«Экзаменатор» или на ЭВМ).

В Академии МВД СССР в 1976 г. для решения логических 
задач управленческого характера и создания информационно-кон-
тролирующей системы обучения были установлены ЭВМ «Наи-
ри-2» и ЭВМ «Наири-3». Кроме того, использовались информаци-
онно-контролирующие машины типа «Экзаменатор».

Особое место занимал Московский филиал юридического заоч-
ного обучения 1. Это было самостоятельное учебное подразделение, 
осуществлявшее подготовку специалистов по заочной форме обуче-
ния в объеме программы юридического вуза.

Кафедры Академии МВД СССР в то время подразделялись 
на четыре цикла. Так, цикл общественных наук состоял из кафедр, 
которые вели преподавание философии, социологии, политэконо-
мии. Кроме того, в него входили кафедра истории органов внутрен-
них дел и кафедра литературы и искусства. Цикл дисциплин общего 
управления включал кафедры: общей теории управления в сфере 
правопорядка; психологии управления; технических средств управ-
ления; общей и специальной педагогики; математических методов 
управления. Цикл дисциплин отраслевого управления объединял 
кафедры: профилактики правонарушений; раскрытия преступле-
ний оперативно-разыскными аппаратами; охраны социалистиче-
ской собственности; охраны общественного порядка; управления 
органами, исполняющими наказания; экономики производства; 
организации служб обеспечения органов внутренних дел. Цикл 

1 Далее – МФЮЗО.
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дисциплин межотраслевого управления состоял из кафедр: опера-
тивного управления (МВД, УВД, УТМ); тактического управления 
(горрайорганы); службы штабов органов внутренних дел; воен-
но-мобилизационной подготовки и специальной тактики; боевой 
и физической подготовки.

Такая структура была призвана способствовать реализации 
задач дальнейшего совершенствования организации оперативно-
служебной деятельности органов внутренних дел на основе самого 
широкого использования достижений науки и техники, повышения 
качественного уровня управления.

Для того, чтобы придать обучению прикладной характер, доне-
сти до слушателей проблемы организации деятельности органов 
внутренних дел, передать собственный практический опыт слуша-
телям на преподавательскую работу в Академию МВД СССР были 
приглашены опытные сотрудники центрального аппарата и терри-
ториальных органов системы МВД. В помощь им был создан Уни-
верситет педагогического мастерства, действующий и в настоящее 
время.

Одним из важнейших принципов являлась прочная и тесная 
связь учебного процесса с практикой органов внутренних дел. Руко-
водители органов внутренних дел входили в состав Ученого совета, 
авторские коллективы по подготовке учебников и пособий, часто 
выступали с лекциями перед слушателями и докладами на научных 
конференциях. В академии был создан филиал Организационно-
методического центра по передовому опыту МВД СССР. Предста-
вители профессорско-преподавательского состава академии регу-
лярно стажировались в органах внутренних дел с целью изучения 
и последующего использования передового опыта в учебной работе. 
Слушатели каждый семестр выезжали для изучения практическо-
го опыта в базовые органы внутренних дел. Методика подготовки 
дипломных работ строилась таким образом, чтобы в их основе лежа-
ли сравнительные исследования практики конкретных органов 
внутренних дел. Все лекции и практические занятия по управлен-
ческим дисциплинам обеспечивались информацией, отражавшей 
опыт правоохранительных органов. Отдел научной информации 
и кафедры создали общий академический и кафедральные фонды 
соответствующих информационных материалов. В Академии МВД 
СССР был утвержден обязательный перечень управленческих 
документов, которые должны были разрабатываться слушателями 
в процессе обучения.

В учебном процессе Академии МВД СССР широко применял-
ся принцип индивидуализации обучения. Он состоял, прежде всего, 
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в дифференциации содержания обучения слушателей различных 
категорий в зависимости от степени и профиля их теоретической 
и профессиональной подготовки, специализации и опыта практиче-
ской работы, предполагаемой сферы деятельности после окончания 
Академии МВД СССР.

Характерной чертой учебного процесса Академии МВД СССР 
являлась тесная взаимосвязь между учебной, воспитательной дея-
тельностью обучающих и научно-исследовательской работой обу-
чаемых. Последняя стала составной частью учебного процесса, важ-
нейшей формой подготовки, так как предполагалось, что руководи-
тели органов внутренних дел должны владеть навыками проведения 
научных исследований для поиска обоснованных решений сложных 
практических проблем.

Особенностью учебного процесса являлось также активное 
участие слушателей в его совершенствовании, повышении научно-
го, методического и организационного уровня. При помощи специ-
ально разработанных анкет слушатели всех факультетов и курсов 
систематически участвовали в опросах относительно содержания 
и методики конкретных лекций и групповых занятий, а полученные 
сведения подвергались обобщению и анализу со стороны предста-
вителей кафедр и учебного отдела.

Задача повышения качества и продуктивности учебного про-
цесса в Академии МВД СССР вызывала необходимость организа-
ции его технического обеспечения на качественно более высоком 
уровне. С этой целью в Академии МВД СССР было создано специ-
альное подразделение – Лаборатория по исследованию и внедрению 
технических средств обучения. Для выработки основных направле-
ний технической политики и координации действий кафедр и дру-
гих подразделений академии были созданы постоянно действующие 
научно-техническая комиссия и комиссия по кинофикации учеб-
ного процесса. Аудиовизуальные средства использовались практи-
чески во всех формах проведения учебных занятий, особенно при 
проведении комплексных оперативных учений. Также широкое 
использование в учебном процессе Академии МВД СССР получило 
телевидение. 

5 мая 1976 г. в соответствие с приказом Академии МВД СССР 
№ 128 в образовательной организации был создан Совет Научного 
центра исследований проблем управления МВД СССР в составе: 
председателя, его заместителя, секретаря и девяти членов Совета.

В Академии МВД СССР в целях обеспечения учебного процес-
са лекционными материалами был утвержден график подготовки 
текстов и тезисов лекций, разрабатываемых в соответствии с новы-
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ми учебными программами на 1976/77 учебный год. Так, в графи-
ке, утвержденном приказом Академии МВД СССР от 11.06.1976 
№ 169, были определены кафедры, наименование тем лекций, 
а также сроки подготовки и их представления в редакционно-изда-
тельский отдел. 

В график подготовки вошли следующие кафедры: кафедра орга-
низации профилактики правонарушений, кафедра средств управле-
ния и специальной техники (с задачей подготовить каждой кафедре 
в соответствии с графиком по 32 научные работы); кафедра марк-
систко-ленинской философии и методологии научного управления 
обществом, кафедра управления МВД-УВД, кафедра военно-моби-
лизационной подготовки и специальной тактики (каждой кафедре – 
по 30 работ); кафедра службы штабов ОВД, кафедра организации 
охраны социалистической собственности, кафедра охраны обще-
ственного порядка (каждой кафедре – по 28 работ); кафедра эконо-
мики производства ИТУ (24 работы); кафедра социалистической 
законности в ОВД (23 работы); кафедра марксистско-ленинской 
политэкономии – научной основы управления народным хозяй-
ством (18 работ); кафедра истории ОВД, кафедра общей теории 
управления в сфере правопорядка, кафедра организации деятельно-
сти ОВД зарубежных стран (каждой кафедре – по 17 работ); кафе-
дра теории и практики идеологической работы в ОВД (16 работ); 
кафедра управления оперативно-розыскными аппаратами ОВД, 
кафедра обеспечения безопасности дорожного движения (каждой 
кафедре – по 15 работ); кафедра психологии управления, кафедра 
исправления и перевоспитания осужденных, кафедра уголовно-пра-
вовой социологии (каждой кафедре – по 12 работ); кафедра истории 
КПСС, научного коммунизма и управления социально-политиче-
скими процессами, кафедра организации работы служб обеспечения 
ОВД (каждой кафедре – по 7 работ); кафедра боевой и физической 
подготовки (1 работу).

При этом необходимо обратить внимание на количество науч-
ных работ, запланированных для каждой кафедры: оно, с одной сто-
роны, свидетельствует о степени учебно-научного обеспечения кон-
кретных дисциплин, а с другой – об актуальности научных иссле-
дований в определенных сферах деятельности органов внутренних 
дел в тот конкретно-исторический период, а также о качественной 
и количественной характеристиках профессорско-преподаватель-
ского составов кафедр.

В Академии МВД СССР в тот период времени для обеспечения 
учебного процесса со слушателями было образовано в общей слож-
ности 24 кафедры. Со всеми слушателями, завершавшими обуче-



156

ние, проводились комплексные оперативные учения, в том числе со 
слушателями специального факультета и ВАК. Период проведения 
учений определялся приказом начальника академии. Так, в соот-
ветствии с приказом Академии МВД СССР от 05.07.1976 № 202 
было установлено провести учения с 3 по 21 июля 1976 г. При этом 
на весь период учений профессорско-преподавательскому составу, 
участвующему в его проведении, выезд в отпуска и командировки 
был запрещен.

В августе 1976 г. в соответствии с соглашением между МВД 
СССР и правоохранительными органами социалистических стран 
на базе Академии МВД СССР по программе ВАК проходили обуче-
ние представители руководящего состава МВД НРБ и ЧССР. Для 
подготовки к открытию трехмесячных ВАК руководящего состава 
органов внутренних дел социалистических стран начальником ака-
демии был издан приказ от 04.08.1976 № 228. Данным приказом был 
утвержден тематический план, по которому на обучение выделялось 
388 часов, из них: лекций – 178 часов, семинаров – 8 часов, практи-
ческих занятий – 178 часов, коллоквиумов – 24 часа. В ходе про-
ведения обучения на ВАК со слушателями проводилось изучение 
передового опыта практической деятельности органов внутренних 
дел МВД СССР с выездом в города: Ленинград, Волгоград и Киев.

В соответствии с приказом начальника академии от 26.08.1976 
№ 240 «Об организации учебы в Университете педагогическо-
го мастерства при Академии МВД СССР» занятия в его рамках 
с сотрудниками были начаты 3 сентября 1976 г. В качестве введе-
ния в курс обучения было запланировано проведение пятидневно-
го методического семинара с группой начинающих преподавателей. 
Ректорату Университета была поставлена задача по завершении 
осенне-зимнего семестра доложить на учебно-методическом сбо-
ре академии об итогах выполнения учебного плана Университета, 
а в начале очередного учебного года – на заседании Совета Акаде-
мии МВД СССР. 

1 октября 1976 г. приказом Академии МВД СССР № 296 был 
утвержден состав Ученого совета по общественным наукам и поли-
тико-воспитательной работе (в количестве 37 человек), а 12 ноября 
1976 г. приказом Академии МВД СССР № 307 – состав Ученого 
Совета по социально-правовым проблемам (в количестве 33 чело-
век). Через три дня, 15 ноября, приказом Академии МВД СССР 
№ 313 был утвержден состав Ученого совета по проблемам управле-
ния в сфере правопорядка (в количестве 48 человек).

В январе и феврале 1977 г. Политбюро ЦК КПСС приняло 
решения об усилении работы по предупреждению преступлений 
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и повышению эффективности борьбы с антиобщественными прояв-
лениями, а также улучшении воспитательной работы и предупреж-
дении правонарушений среди несовершеннолетних. На основании 
этих решений были проведены расширенные сессии ученых советов 
Академии МВД СССР, а также было принято решение о подготов-
ке и проведении объединенной сессии ученых советов по этой теме. 
Порядок подготовки и проведения объединенной сессии был опре-
делен начальником образовательной организации в приказе Акаде-
мии МВД СССР от 05.02.1977 № 20.

Кроме того, данным приказом был утвержден организационный 
комитет в составе: председателя, заместителя председателя и шести 
членов комитета, которому было предписано разработать план 
мероприятий по подготовке и проведению объединенной сессии, 
тематику выступлений, определить перечень лиц, привлекаемых 
к участию в работе, а также предложения и аналитические материа-
лы для подготовки к докладу Министру внутренних дел СССР.

Приказом начальника Академии МВД СССР от 01.04.1977 
№ 61 был создан Совет по проблемам подготовки научно-педаго-
гических и научных кадров. В состав Совета выглядел следующим 
образом: председатель Совета, его заместитель, секретарь и 16 чле-
нов Совета.

В соответствии с указаниями Министра внутренних дел СССР 
генерала армии Н. А. Щелокова для оперативного научного иссле-
дования проблемы исполнения наказаний, не связанных с лише-
нием свободы, исправления и перевоспитания условно освобож-
денных и условно осужденных Штабом МВД СССР была создана 
комплексная бригада из ученых и работников центрального аппа-
рата МВД СССР, в которую вошла и группа сотрудников из числа 
постоянного и переменного состава Академии МВД СССР.

 Распоряжением Академии МВД СССР от 10.06.1977 № 41 ком-
плексной бригаде предписывалось выехать 14 июня 1970 г. сроком 
на 10 суток в УВД Свердловской области для проведения иссле-
довательской деятельности в составе спецкомендатур. В числе 
командированных в г. Свердловск были преподаватели, сотрудни-
ки структурных подразделений академии и слушатели в количе-
стве 5 человек. Им было предписано по завершении командировки 
оформить ее результаты в виде научных отчетов с выводами и пред-
ложениями.

Важной датой в истории Академии МВД СССР был ее 50-лет-
ний юбилей, поэтому в целях проведения торжественных меро-
приятий на высоком идейно-теоретическом уровне основательная 
подготовка к этому событию была начата заблаговременно. Так, 
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24 октября 1977 г. был подписан приказ Академии МВД СССР 
№ 172, в соответствии с которым был создан оргкомитет по подго-
товке и проведению юбилейных мероприятий. В состав оргкомите-
та вошли 29 человек из числа постоянного и переменного состава 
академии. Кроме того, приказом была определена подготовительная 
работа по выпуску: книги «50 лет Академии МВД СССР» объемом 
20 печатных листов; книги очерков, репортажей, зарисовок, путевых 
заметок о людях и делах академии под заголовком «Время, собы-
тия, люди» объемом 20 печатных листов; фотоальбома «Кузница 
руководящих кадров» объемом 10 печатных листов; хроникально-
документального фильма под условным названием «Дороги боевой 
и трудовой славы».

Также в данном приказе была поставлена задача на проведе-
ние работы по созданию музея Академии МВД СССР и подготовке 
предложений по содержанию его экспозиций в срок – до 1 января 
1978 г.

9 октября 1978 года начальником Академии МВД СССР был 
издан приказ № 270 «О состоянии и мерах по дальнейшему повы-
шению эффективности и качества научно-исследовательской рабо-
ты». В приказе отражалось выполнение «Комплексного перспек-
тивного плана Академии МВД СССР (1976–1980 гг.)», утвержден-
ного Министром внутренних дел СССР Н. А. Щелоковым В центре 
внимания научно-педагогического коллектива находилось глубокое 
исследование фундаментальных теоретических проблем управле-
ния в сфере охраны порядка и борьбы с преступностью.

Приложением № 1 к приказу являлся отчет о выполнении пла-
на за период с 1976 г. по 1978 г. В этом отчете, на наш взгляд, вызы-
вает особый интерес сравнительный анализ соотношения коли-
чества и объема научных работ, выполненных в ВШ МВД СССР 
(1971–1973 гг.) и Академии МВД СССР (1976–1978 гг.) (Прило-
жение 5). А также соотношение объемов научно-исследователь-
ских работ, выполненных в Высшей школе и Академии МВД СССР 
за этот же период (Приложение 6). 

Еще одна таблица посвящена выполнению плана научно-иссле-
довательской деятельности Академии МВД СССР за 1976–1978 гг. 
(Приложение 7).

Значение приказа Академии МВД СССР от 09.10.1978 № 270 
заключалось в том, что в нем были подведены промежуточные ито-
ги осуществления научно-исследовательской работы, а также опре-
делены перспективные направления дальнейшего выполнения пла-
на развития Академии МВД СССР. Общий объем приказа составил 
164 страницы.
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Возглавляя Академию, С. М. Крылов проводил большую работу 
по становлению и развитию нового вуза МВД СССР управленче-
ского профиля. Проявил себя энергичным, инициативным органи-
затором, высоко эрудированным ученым, активным общественным 
деятелем. Много внимания уделял организации учебно-воспита-
тельного процесса, научным исследованиям и подготовке научных 
кадров. Под его руководством и при непосредственном участии 
были разработаны и использовались в учебном процессе программы 
новых академических курсов по проблемам управления в системе 
органов внутренних дел.

Генерал-лейтенант внутренней службы С. М. Крылов система-
тически проводил теоретические и практические занятия со слуша-
телями академии, выступал с лекциями и докладами в подразделе-
ниях и службах центрального аппарата МВД СССР по актуальным 
проблемам совершенствования деятельности органов внутренних 
дел. Им опубликовано свыше 60 научных работ по вопросам теории 
и практики деятельности органов КГБ, МВД СССР, по проблемам 
управления в социальной сфере. 

Но в апреле 1979 г. начальник Академии МВД СССР генерал-
лейтенант внутренней службы С. М. Крылов практически прекра-
тил свою профессиональную деятельность в связи с болезнью, что 
подтверждается изданным им приказом от 06.04.1979 № 128.

Приказом МВД СССР от 19.04.1979 № 182 начальник Акаде-
мии МВД СССР генерал-лейтенант внутренней службы С. М. Кры-
лов был уволен в запас Вооруженных сил СССР по ст. 67, п. «б» 
(по болезни).

Всю свою жизнь, и даже на пороге смерти, Сергей Михайло-
вич Крылов не поступался главным – своей концепцией: «Жизнь 
отбирает нам слушателей – способных организаторов, доказавших 
делом, что они умеют руководить. Дать им новые познания и навыки 
мирового диапазона, отшлифовать их таланты – вот цели и задачи 
академии. Наши выпускники должны отличаться высокой культу-
рой, исключительной человечностью».

19 апреля 1979 г. Сергей Михайлович Крылов трагически ушел 
из жизни.

Специальные звания, которые были присвоены С. М. Кры-
лову в период прохождения службы в правоохранительных орга-
нах: лейтенант (приказ НКВД СССР от 02.09.1939 № 1675), стар-
ший лейтенант (приказ НКВД СССР 21.03.1942 № 2683), капи-
тан (приказ МГБ СССР от 05.07.1945 № 322), майор (приказ 
МГБ СССР от 29.09.1949 № 3633), подполковник (приказ МГБ 
СССР от 16.02.1953 № 819), майор (приказ КГБ при СМ СССР 
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от 02.06.1958 № 59), подполковник (приказ КГБ при СМ СССР 
от 25.07.1959 № 73), полковник внутренней службы (приказ МООП 
СССР от 25.03.1967 № 172), генерал внутренней службы 3-го ран-
га (постановление СМ СССР от 22.08.1968 № 921), генерал-лейте-
нант внутренней службы (постановление СМ СССР от 25.04.1975 
№ 335).

За время службы Сергей Михайлович Крылов неоднократно 
был награжден государственными и ведомственными наградами, 
в частности: орденом Красной Звезды, орденом Трудового Крас-
ного Знамени; медалями – «За оборону Москвы», «За отвагу», «За 
боевые заслуги», «За победу над Германией в Великой Отечествен-
ной войне 1941–1945 гг.», «За отвагу на пожаре», «За доблестный 
труд», «Ветеран труда», «Двадцать лет победы в Великой Отече-
ственной войне 1941–1945 гг.», «Тридцать лет победы в Великой 
Отечественной войне 1941–1945 гг.», «ХХХ лет Советской Армии 
и Флота», «40 лет Вооруженных сил СССР», «50 лет Вооруженных 
сил СССР», «60 лет Вооруженных сил СССР», «50 лет Советской 
милиции», «В память 800-летия Москвы», «За отличную служ-
бу по охране общественного порядка» (Азербайджанская ССР), 
«За отличную службу по охране общественного порядка» (Грузин-
ская ССР); нагрудными знаками – «Заслуженный работник МООП 
СССР», «Заслуженный работник МВД СССР».

А также орденами и медалями иностранных государств: ВНР – 
золотой медалью «За охрану общественного порядка» наивысшей 
степени; ГДР – медалями «За заслуги ГДР», «За заслуги ОВД МВД 
ГДР», «За отличные успехи в боевых группах рабочего класса», 
«Почетный знак Немецкой народной полиции»; МНР – медалями 
«30 лет Победы на Халхин-Голе», «50 лет Монгольской Народной 
Революции», «50 лет Монгольской народной армии», «50 лет мили-
ции МНР», «50 лет органов безопасности МНР»; НРБ – орденом 
«9 сентября 1944 года с мечами» II степени, медалями – «100 лет 
со Дня освобождении Болгарии от османского ига», «90 лет со дня 
рождения Г. Димитрова»; ПНР – «На службе народу Польши»; 
ЧССР – медалями «30 лет корпуса национальной безопасности 
ЧССР», «За укрепление братства по оружию» I степени.

В мае 1979 г. Академию МВД СССР возглавил генерал-майор 
внутренней службы С. В. Бородин.

Станислав Владимирович Бородин родился 18 сентября 1924 г. 
в г. Вятка. С января по июль 1938 г. он являлся учащимся курсов 
киномехаников в г. Казани. С июля 1938 г. по июль 1940 г. рабо-
тал киномехаником в управлении кинофикации г. Казани. С июля 
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1940 г. по ноябрь 1942 г. С. В. Бородин работал киномехаником 
в кинотеатре «Темп» в г. Чистополе, а с ноября 1942 г. – старшим 
кинотехническим инспектором Главкинопроката в г. Казани.

31 октября 1943 г. С. В. Бородин был призван в армию и про-
ходил службу в должности рядового 5-го запасного полка в г. Горь-
ком по февраль 1944 г. С 20 февраля по 21 марта 1944 г. участво-
вал в боевых действиях рядовым отдельного противотанкового 
дивизиона 2-го Белорусского фронта в составе 125-й ОПАВДТ 
129-й стрелковой дивизии. В боях под г. Витебском был контужен. 
С 21 марта 1944 г. находился на излечении в 58-м медико-санитар-
ном батальоне 129 стрелковой дивизии, а с 25 мая 1944 г. – в эвако-
пункте № 79 в г. Рославль.

С 20 июня по 3 июля 1944 г. С. В. Бородин – рядовой 
205-го запасного полка с местом дислокации в г. Рославль. С 3 июля 
по 26 июля 1944 г. находился на излечении в эвакогоспитале № 5021 
в г. Москве. С 26 июля по 29 октября 1944 г. продолжал службу 
в 208-м запасном стрелковом полку в должности рядового.

С 29 октября 1944 г. по 26 июля 1946 г. он проходил службу 
в должности оперуполномоченного «СМЕРШ» 11-й гвардейской 
артиллерийской бригады 4-й гвардейской артиллерийской диви-
зии. Приказом ГУКР НКО от 07.06.1945 № 209 ему было присвоено 
воинское звание «гвардии младший лейтенант».

С декабря 1946 г. С. В. Бородин работал секретарем народно-
го суда Ленинградского района г. Москвы, а с мая 1947 г. по июль 
1948 г. – судебным исполнителем в суде 6-го участка Краснопрес-
ненского района г. Москвы.

В 1948 году С. В. Бородин стал членом КПСС и получил пар-
тийный билет № 10392858.

С июля 1948 г. он являлся членом лагерного суда ИТЛ «Гор-
ный» МВД СССР, а с мая 1950 г. – старшим ревизором Министер-
ства юстиции СССР. Одновременно в 1951 году С. В. Бородин окон-
чил экстерном Московский юридический институт.

С марта 1952 г. по октябрь 1961 г. он – член Верховного 
суда РСФСР. По совместительству с декабря 1954 г. по декабрь 
1959 г. являлся старшим научным сотрудником Всесоюзного инсти-
тута юридических наук МЮ СССР. 

В 1954 г. защитил кандидатскую диссертацию на тему: «Верхов-
ный Суд союзной республики, как орган надзора за работой судов».

3 октября 1961 г. в соответствии с приказом МВД РСФСР 
от 06.10.1961 № 680 С. В. Бородин был назначен начальником кафе-
дры Советского уголовного права и процесса Высшей школы МВД 
РСФСР и продолжал работать на этой должности до 16 апреля 1965 г.
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В 1963–1997 гг. С. В. Бородин – член научно-консультатив-
ного совета при Верховном Суде СССР (позже – Российской 
Федерации) и научно-методического совета Прокуратуры СССР. 
В 1964 г. он защитил докторскую диссертацию на тему: «Ответ-
ственность за убийство по советскому праву. Уголовно-правовой 
и уголовно-процессуальный аспекты». С. В. Бородин уделял боль-
шое внимание вопросам профессиональной подготовки, обучению, 
отбору, закреплению и воспитанию кадров в области уголовного 
права и процесса. Решением ВАК от 05.06.1965 ему было присуж-
дено ученое звание «профессор» по кафедре «Советское уголовное 
право и уголовный процесс».

16 апреля 1965 г. в соответствии с приказом МООП РСФСР 
№ 336 С. В. Бородин был назначен на должность заместителя 
начальника ВНИИООП при МООП РСФСР, на которой он про-
должал службу до 1 ноября 1975 г. А 30 апреля 1965 г. приказом 
МВД СССР № 383 ему было присвоено офицерское звание «под-
полковник милиции».

В 1969-1997 гг. полковник милиции С. В. Бородин – член Выс-
шей аттестационной комиссии СССР, затем Российской Феде-
рации. Под его руководством было защищено 30 кандидатских 
и 3 докторских диссертации. Практическую и педагогическую дея-
тельность профессор С. В. Бородин совмещал с активной консуль-
тативной работой в экспертных советах. В 1974 г. ему было присвое-
но почетное звание «Заслуженный юрист РСФСР».

1 ноября 1975 г. в соответствии с приказом МООП СССР 
от 29.10.1966 № 057 он был назначен на должность заместителя 
начальника ВНИИООП МВД СССР, а в соответствии с приказом 
МВД СССР от 22.05.1975 № 273 – начальника ВНИИ МВД СССР. 
На этой должности он проходил службу вплоть до 13 мая 1979 г.

Одновременно в 1977–1984 гг. он занимал один из самых ответ-
ственных постов – эксперт от СССР в Комитете ООН по преду-
преждению преступности.

Постановлением СМ СССР от 03.11.1976 № 898 С. В. Бородину 
было присвоено высшее звание – «генерал-майор внутренней службы».

С 18 мая 1979 г. по август 1983 г. С. В. Бородин являлся началь-
ником Академии МВД СССР и членом Коллегии МВД СССР 
в соответствии с постановлением СМ СССР от 18.05.1979 № 453.

Как начальник Академии МВД СССР, С. В. Бородин много 
внимания уделял совершенствованию учебно-воспитательного про-
цесса, укреплению кафедр и ведущих отделов профессиональными 
кадрами высокой квалификации, повышению научного потенци-
ала, развитию материально-технической базы академии и реше-
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нию социально-бытовых вопросов сотрудников и слушателей. Так, 
в 1979–1980 гг. были введены в действие жилой дом и общежитие 
на 1000 мест.

В 1979 г. в соответствии с соглашениями между МВД СССР 
и МВД зарубежных государств на основании приказа начальника 
Академии МВД СССР от 13.07.1979 № 249 на специальном факуль-
тете академии были организованы Высшие академические курсы. 
Обучение проходило с 15 августа 1979 г. по специально разработан-
ному для этой цели учебному плану. Для чтения лекций по педа-
гогике слушателям из Афганистана дополнительно на 0,25 ставки 
были приглашены преподаватели из специализированных учебных 
заведений г. Москвы.

Летом 1979 г. в Академии МВД СССР был проведен первый 
конкурс научно-исследовательских работ научно-педагогическо-
го состава. Конкурс был направлен на активизацию деятельности 
по разработке наиболее актуальных проблем совершенствования 
управления органами внутренних дел и повышения эффектив-
ности научно-исследовательской работы в академии. Все участву-
ющие в конкурсе работы отличались высоким идейно-теоретиче-
ским и методическим уровнем, актуальностью, использованием 
достижений науки и передового опыта. Они успешно использо-
вались в учебном процессе и научных исследованиях в академии, 
привлекли заслуженный интерес руководящего состава органов 
внутренних дел. Но первое место в данном конкурсе присуждено 
не было, а второе место занял курс лекций «Организация охраны 
общественного порядка» (авторский коллектив кафедры организа-
ции охраны общественного порядка под руководством профессора 
Ф. С. Разаренова). 

В целях дальнейшей активизации научно-исследовательской 
работы и стимулирования творческой активности профессорско-
преподавательского состава и слушателей академии был утвержден 
Диплом Академии МВД СССР и Положение о нем.

Дипломом награждались слушатели академии, имеющие высо-
кие показатели в учебе, общественно-политической деятельности 
и активно участвующие в научно-исследовательской работе; про-
фессорско-преподавательский состав и сотрудники подразделений, 
активно участвующие в научно-исследовательской работе; кафедры 
и научные подразделения академии, имеющие высокие показатели 
в учебно-методической и научно-исследовательской работе. 

В целях выполнения требований приказа МВД СССР 
от 28.04.1979 № 131 «Об организации учебного процесса 
в 1979/80 учебном году и о подготовке личного состава учеб-
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ных заведений МВД СССР к несению службы в период Олимпи-
ады-80», начальником академии был издан приказ от 10.08.1979 
№ 278, который определял порядок организации учебного процесса 
и задачи подготовки личного состава к несению службы по охране 
общественного порядка и обеспечению безопасности в период под-
готовки и проведения XXII Олимпийских игр.

Данным приказом был создан штаб в составе: начальника шта-
ба – заместителя начальника Академии МВД СССР, заместителя 
начальника штаба – начальника кафедры военно-мобилизацион-
ной подготовки и специальной тактики, членов штаба в количестве 
трех человек (двух представителей НЦИПУ и одного представи-
теля кафедры управления МВД, УВД). Штабу предписывалось 
до 15 сентября 1979 г. разработать план мероприятий, программу 
подготовки, а также другие необходимые документы по обеспе-
чению участия личного состава академии в охране общественного 
порядка на Олимпийских играх и обеспечить своевременное и каче-
ственное их выполнение. Руководителям 2-го и 3-го факультетов 
ставилась задача по организации специальной подготовки слуша-
телей набора 1979 г. Исходя из результатов подготовки, необходи-
мо было отобрать 200 слушателей для выполнения возложенных 
на Академию МВД СССР задач, а список слушателей предоставить 
на утверждение к 1 мая 1980 г.

В сентябре 1979 г. приказом начальника академии было утверж-
дено Положение о памятном знаке Академии МВД СССР. Данным 
знаком награждались лица аттестованного состава: преподаватели, 
сотрудники и слушатели академии, в том числе и иностранные, выс-
ший и средний начальствующий состав органов внутренних дел, 
партийные и советские работники, деятели литературы и искус-
ства, плодотворно сотрудничающие с коллективом академии, члены 
делегаций братских социалистических стран, почетные гости Ака-
демии МВД СССР.

В положении было определено, за какие конкретные показатели 
могли быть награждены лица всех вышеперечисленных категорий.

Награждение осуществлялось на основании приказа началь-
ника Академии МВД СССР с выдачей удостоверения установлен-
ного образца и с соответствующей записью в послужном списке 
личного дела.

В целях совершенствования редакционно-издательской дея-
тельности академии в октябре 1979 г. по инициативе С. В. Бороди-
на был создан редакционно-издательский совет Академии МВД 
СССР, председателем которого был назначен заместитель началь-
ника академии по научной работе. Основной задачей совета явля-
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лось определение актуальной тематики выпускаемой Академией 
МВД СССР учебной и научной литературы, повышение ее идейно-
политического, научного и литературного уровня.

В декабре 1979 г. в целях повышения качества диссертаци-
онных исследований, проводимых в академии, их теоретической 
и прикладной значимости, полного соответствия требованиям Выс-
шей аттестационной комиссии при СМ СССР, предъявляемым 
к диссертационным работам, было утверждено Положение «О пред-
варительной экспертизе диссертаций, представляемых в специали-
зированные советы Академии МВД СССР по защите диссертаций 
и присуждению ученых степеней доктора и кандидата наук».

В целях дальнейшего развития и совершенствования научно-
исследовательской деятельности постоянного и переменного соста-
ва начальником академии был подписан приказ от 11.04.1980 № 117 
«О проведении научной конференции молодых ученых Академии 
МВД СССР «Проблемы укрепления правопорядка и научные мето-
ды их исследования». 

Данным приказом был определен оргкомитет конферен-
ции в составе: председателя – заместителя начальника академии 
по научной работе, заместителей председателя – заместителя 
начальника академии, начальника научного центра исследования 
проблем управления 1, начальника отдела уголовно-правовой соци-
ологии НЦИПУ, секретаря и 10 членов оргкомитета, а также редак-
ционная коллегия сборника материалов конференции в составе 
8 человек.

17 апреля 1980 г. первая научная конференция молодых ученых 
по данной тематике состоялась в Академии МВД СССР. 

Приказом начальника академии от 11.04.1980 № 118 в целях 
дальнейшего развития Академии МВД СССР и совершенствования 
деятельности ее подразделений и служб было предписано разрабо-
тать проект перспективного плана развития Академии МВД СССР 
на 1981–1985 гг. Этим же приказом была утверждена структура это-
го плана, а также состав редакционной и рабочей комиссий. Прика-
зом также было определено участие подразделений и служб в раз-
работке рекомендаций к составлению перспективного плана, было 
поручено рабочей комиссии до 30 июня 1980 г. подготовить разде-
лы перспективного плана, а редакционной комиссии – доработать 
до 20 августа 1980 г. проект перспективного плана.

25 июня 1980 г. начальник Академии МВД СССР генерал-
майор внутренней службы С. В. Бородин, совместно с начальни-

1 Далее – НЦИПУ.
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ком Управления учебных заведений МВД СССР генерал-майором 
внутренней службы А. У. Черненко подготовили на имя Министра 
внутренних дел СССР генерала армии Н. А. Щелокова докладную 
записку «О 50-летии первого высшего учебного заведения органов 
внутренних дел, ныне Академии МВД СССР». 

В данном обращении были представлены достижения и кон-
кретные заслуги служебного коллектива академии. Помимо этого, 
обращение содержало ходатайство о награждении Академии МВД 
СССР орденом Трудового Красного Знамени, а также поощрении 
наиболее отличившихся сотрудников из числа постоянного соста-
ва и слушателей: Почетными грамотами Президиума Верховно-
го Совета РСФСР – 10 человек, медалями «За отличную службу 
по охране общественного порядка» – 15, правами Министра вну-
тренних дел – 50, о присвоении почетного звания «Заслуженный 
юрист РСФСР» – 5.

В период с 19 июля по 3 августа 1980 г. в г. Москве были про-
ведены XXII Олимпийские игры. В связи с этим Министерством 
внутренних дел СССР на академию был возложен ряд задач, реше-
ние которых требовало мобилизации всех сил профессорско-пре-
подавательского, начальствующего, переменного состава и учеб-
но-вспомогательного персонала. С этой целью под непосредствен-
ным руководством С. В. Бородина были разработаны и успешно 
реализованы планы организационных мероприятий, обеспечена 
специальная и языковая подготовка слушателей. Был создан опе-
ративный штаб, который провел большую работу по координации 
усилий факультетов, курсов, кафедр, тыловых служб по подготов-
ке к Олимпиаде-80. Для выполнения возложенных на академию 
задач по охране общественного порядка было отобрано и утверж-
дено 200 слушателей. 

В период проведения Олимпийских игр личный состав акаде-
мии был задействован в охране общественного порядка на 19 спор-
тивных объектах. Кафедра иностранных языков разработала 4 олим-
пийских разговорника (русско-английский, русско-французский, 
русско-немецкий и русско-испанский).

По итогам несения службы в период проведения Московской 
олимпиады, личный состав Академии МВД СССР был поощрен, 
в том числе Почетными грамотами МВД СССР, знаками «Отлич-
ник милиции», ценными подарками.

Для проведения мероприятий, приуроченных к 50-летию пер-
вого высшего учебного заведения органов внутренних дел, Акаде-
мии МВД СССР, был подготовлен в сентябре 1980 г. план меро-
приятий, утвержденный начальником академии генерал-майором 
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внутренней службы С. В. Бородиным и согласованный с секретарем 
партийного комитета.

В плане мероприятий были поставлены задачи: сосредоточить 
внимание на всестороннем улучшении качества профессиональной 
подготовки и воспитания слушателей, укреплении связи обуче-
ния с практикой (второй раздел плана); в период подготовки обсу-
дить и принять на общих собраниях коллективов кафедр, отделов, 
учебных групп социалистические обязательства в честь достойной 
встречи 50-летия Академии МВД СССР (третий раздел); обсу-
дить на оперативном совещании при начальнике академии вопрос 
о готовности к празднованию 50-летия учебного заведения (четвер-
тый раздел).

Всего было запланировано к исполнению 33 пункта. Особенно 
значимыми из них были пункты о разработке ритуала празднова-
ния юбилея, включая торжественное собрание, возложение венков 
и корзин с цветами к Мавзолею В. И. Ленина, могилам Ф. Э. Дзер-
жинского и Неизвестного солдата, обелиску воинам и партизанам – 
сотрудникам органов внутренних дел, погибшим в боях за Москву.

Подтверждение о выполнении этого плана содержится в прика-
зе Академии МВД СССР от 18.11.1980 № 356 «О проведении кон-
курса научно-исследовательских работ слушателей в честь 50-летия 
Академии МВД СССР». В приказе было сказано, что «данное меро-
приятие соответствует п. 14 Плана основных мероприятий по под-
готовке и проведению юбилея Академии». Сроком завершения кон-
курса была установлена дата – 25 января 1981 г.

Данный конкурс проводился совместно с Советом научного 
общества слушателей. Начальникам кафедр и отделов академии 
было предписано обеспечить отбор и своевременное представление 
материалов в отдел координации и планирования научных исследо-
ваний слушателей.

Приказом была утверждена комиссия по проведению юбилей-
ного конкурса научно-исследовательских работ слушателей, кроме 
того был утвержден состав конкурсной комиссии для рассмотрения 
работ по специальной тематике.

Конкурсной комиссии была поставлена задача до 20 января 
1981 г. подвести итоги юбилейного конкурса, отобрать и предста-
вить в Совет академии лучшие научные работы для их направления 
на Всесоюзный конкурс студенческих научных работ 1981 г.

В этот же период на основании приказа МВД СССР 
от 12.10.1978 № 282 и решениями Ученого (малого) Совета Акаде-
мии МВД СССР был определен порядок назначения сотрудников 
на должности старших научных сотрудников.
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5 февраля 1981 г. был подписан Указ Президиума Верховно-
го Совета СССР № 3874-Х о награждении Академии МВД СССР 
орденом Трудового Красного Знамени за заслуги в подготовке высо-
коквалифицированных кадров для органов внутренних дел.

Празднование юбилея ведущего учебного заведения в систе-
ме органов внутренних дел – Академии МВД СССР – состоялось 
7 февраля 1981 г., а торжественные мероприятия, посвященные 
вручению Академии МВД СССР ордена Трудового Красного Зна-
мени – 10 апреля 1981 г. Они были проведены в Государственном 
центральном концертном зале. По окончании торжественного меро-
приятия, посвященного вручению Академии МВД СССР ордена 
Трудового Красного Знамени, состоялся праздничный концерт.

В концерте принимали участие: народные артисты СССР Юрий 
Мазурок, Юрий Реентович, лауреат Международных конкурсов 
Тамара Синявская, лауреаты премии Ленинского комсомола Мар-
гарита Дроздова, Вадим Тедеев и Иосиф Кобзон, вокально-инстру-
ментальный ансамбль «Самоцветы» и другие известные эстрадные 
исполнители.

С. В. Бородин уделял огромное внимание развитию материаль-
но-технической базы Академии МВД СССР, осуществляя успешное 
взаимодействие с руководством других заинтересованных ведомств. 
Так, 11 июня 1981 г. по итогам совместной работы на благо развития 
образовательной деятельности Академии приказом № 200 Памят-
ным знаком Академии МВД СССР был награжден Первый замести-
тель Министра внешней торговли СССР Г. К. Журавлев.

На основании инструкции по организации учебного про-
цесса в вузах МВД СССР, утвержденной приказом МВД СССР 
от 30.03.1977 № 113, в целях дальнейшего совершенствования учеб-
но-методической, научно-исследовательской и политико-воспи-
тательной работы в Академии МВД СССР ежегодно проводились 
сборы руководящего, профессорско-преподавательского и началь-
ствующего состава. В рамках сборов проводились расширенные 
заседания Ученого (малого) совета, советов специального факуль-
тета и МФЮЗО, расширенные заседания кафедр, научно-методи-
ческие конференции, семинары, совещания. Так, приказом началь-
ника академии от 26.06.1981 № 214 было определено проведение 
с 26 по 28 августа 1981 г. вышеуказанных сборов. В приказе была 
поставлена задача учебно-методическому отделу о подготовке про-
граммы сбора, организации проведения, обеспечения его необхо-
димыми техническими средствами, а также организации выстав-
ки современных технических средств обучения, научной, учебной 
и методической литературы.
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Начальником Академии МВД СССР С. В. Бородиным уде-
лялось большое внимание повышению активности слушателей 
в научной и общественной деятельности, а также использованию 
в этих целях различных видов стимулирования. Так, 16 октября 
1981 г. им был подписан приказ № 325 «Об учреждении Книги 
почета выпускников Академии МВД СССР».

Важнейшим условием повышения эффективности учебного 
процесса в академии по мнению С. В. Бородина было улучшение 
качества подготовки высококвалифицированных специалистов, 
развитие у них творческих качеств руководителя, активизация науч-
ных исследований в сфере управления органами внутренних дел, 
а также привлечение все более широкого круга слушателей к науч-
но-исследовательской работе академии. Но деятельность НЦИПУ 
в данном направлении осуществлялась до определенного времени 
не в полном объеме. Однако, благодаря значительному вниманию 
со стороны начальника Академии МВД СССР С. В. Бородина, эта 
задача в дальнейшем была решена. Так, в целях организационного 
закрепления и развития новой перспективной формы привлечения 
слушателей к научно-исследовательской деятельности был издан 
приказ Академии МВД СССР от 19.10.1981 № 327 «Об организа-
ции научно-исследовательских лабораторий слушателей (НИЛС) 
при отделах Научного центра исследования проблем управления 
Академии МВД СССР».

Постановлением СМ СССР от 30.10.1981 № 1047 С. В. Бороди-
ну было присвоено очередное высшее звание – «генерал-лейтенант 
внутренней службы».

Особое внимание в 80-е годы было обращено на профессио-
нальную подготовку рядового и младшего начальствующего соста-
ва строевых подразделений патрульно-постовой службы милиции. 
Для совершенствования профессиональной подготовки личного 
состава, создания профессионального ядра кадров, дальнейшей 
специализации сотрудников по линии своих служб и подготовки 
классных специалистов для проведения занятий периодически при-
влекался профессорско-преподавательский состав Академии МВД 
СССР. 

Руководствуясь приказом МВД СССР № 355–1974, ГУВД 
Мосгорисполкома и Академия МВД СССР на основании совмест-
ного приказа от 10.01.1983 № 19/4 «Об организации Школы 
повышения оперативного мастерства» в рамках системы слу-
жебной подготовки создали на базе районного УВД Ленинград-
ского райисполкома г. Москвы Школу повышения оперативного 
мастерства.
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Школа состояла из двух факультетов. Первый факультет (опера-
тивно-розыскных и следственных работников), в его состав входили 
учебные группы: работников уголовного розыска, работников БХСС, 
следственных работников, штабных работников, руководителей 
служб и начальников отделов милиции, командного и инспекторско-
го состава службы ООП и профилактики. За каждой учебной груп-
пой были закреплены соответствующая кафедра и отдел академии. 

Второй факультет (тактики охраны общественного порядка 
и личного сыска) в составе 8 учебных групп для обучения рядового 
и младшего начальствующего состава. Основными формами обуче-
ния являлись лекции, семинарские и практические занятия по раз-
бору уголовных дел, дел оперативного учета, конкретных ситуаций, 
учения, тренировки.

Упомянутым приказом было утверждено Положение о Школе 
повышения оперативного мастерства и тематический план занятий 
на 1983 г. Руководителем школы был назначен заместитель началь-
ника УВД Ленинградского райисполкома, его заместителем – стар-
ший преподаватель кафедры организации охраны общественно-
го порядка и административного права Академии МВД СССР. 
Начальниками факультетов были назначены представители ака-
демии из числа преподавательского состава. За учебными группа-
ми были закреплены опытные преподаватели, научные работники 
и наиболее подготовленные слушатели.

Необходимо отметить, что начальник академии С. В. Бородин 
сам являлся выдающимся специалистом в области уголовного права, 
уголовного процесса, криминологии. Так, в области уголовного пра-
ва научная и исследовательская деятельность профессора С. В. Боро-
дина была связана с преступлениями против жизни, применением 
компьютерной техники в уголовном праве. В криминологической 
сфере С. В. Бородин был известен как автор комплексной модели 
теоретической программы предупреждения преступности, органи-
зации деятельности правоохранительных органов по профилактике 
преступности и иных правонарушений, взаимодействия уголовного 
права и психиатрии. С. В. Бородин – автор более 300 научных трудов, 
многие его работы были переведены на иностранные языки, пода-
вляющее их число актуально и в настоящее время. Среди наиболее 
известных научных трудов С. В. Бородина можно отметить такие, как 
«Преступления против жизни», «Рассмотрение судами уголовных 
дел об убийстве», «Преступное поведение и психические аномалии» 
(в соавторстве), «Борьба с преступностью: теоретическая модель 
комплексной программы», «Судебная практика к Уголовному кодек-
су Российской Федерации» и многие другие.



171

Практическую и педагогическую деятельность профессор 
С. В. Бородин совмещал с активной консультативной работой в экс-
пертных советах. Более 25 лет он состоял членом Экспертного 
совета Высшей аттестационной комиссии по присуждению ученых 
степеней и званий, с 1963 по 2001 г. – член Научно-консультатив-
ного совета при Верховном Суде РСФСР (в дальнейшем – Россий-
ской Федерации), в 1977–1984 гг. он являлся экспертом от СССР 
в Комитете ООН по предупреждению преступности.

С. В. Бородин принимал активное участие в законотворческой 
деятельности. Под его руководством защитилось 36 кандидатов 
и 5 докторов юридических наук.

В августе 1983 г. С. В. Бородин был зачислен в резерв УК МВД 
СССР, а в ноябре – был уволен из органов внутренних дел по болез-
ни в соответствии с личным обращением.

Специальные звания, которые были присвоены С. В. Бороди-
ну: гвардии младший лейтенант – приказ ГУКР НКО «СМЕРШ» 
от 07.06.1945 № 209; подполковник милиции – приказ МООП 
РСФСР от 30.04.1965 № 383; полковник милиции – приказ МООП 
РСФСР от 30.04.1965 № 686; генерал-майор внутренней службы – 
постановление СМ СССР от 03.11.1976 № 898, приказ МВД СССР 
от 03.11.1976 № 285; генерал-лейтенант внутренней службы – 
постановление СМ СССР от 30.10.1981 № 1047, приказ МВД СССР 
от 30.10.1981 № 353.

За время службы Станислав Владимирович Бородин неодно-
кратно был награжден государственными и ведомственными награ-
дами: орденом Красной Звезды, орденом Отечественной войны 
I степени (1945 г.), орденом Трудового Красного Знамени (1977 г.); 
медалями: «За победу над Германией в Великой Отечественной 
войне 1941–1945 гг.»; «За взятие Кенигсберга», «Двадцать лет побе-
ды в Великой Отечественной войне 1941-1945 гг.», «50 лет Совет-
ской милиции», «50 лет Вооруженных Сил СССР», «Тридцать лет 
победы в Великой Отечественной войне 1941–1945 гг.», «60 лет 
Вооруженных Сил СССР», «За доблестный труд. В ознаменование 
100-летия со дня рождения Владимира Ильича Ленина», «За без-
упречную службу» МВД СССР 3 степени, «За общественную безо-
пасность» золотой степени (ВНР); нагрудными знаками «Двадцать 
пять лет победы в Великой Отечественной войне 1941–1945 гг.», 
Заслуженный работник МВД СССР, Заслуженный юрист СССР 
(1974 г.).

В августе 1983 г. Академию МВД СССР возглавил генерал-лей-
тенант милиции А. Я. Кудрявцев и оставался ее начальником вплоть 
до июня 1987 г.
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Алексей Яковлевич Кудрявцев родился 25 марта 1922 г. 
в деревне Харнево Буйского уезда Костромской губернии. Старин-
ный городок Буй расположен на выгодном месте, при впадении 
реки Вёксы в реку Костромку – приток реки Волги. В начале про-
шлого века через город прошла Транссибирская железнодорожная 
магистраль, и город стал узловой станцией, от которой отходили три 
ветки: на Восток, на Вятку – через Галич; на Питер – через Вологду 
и на Москву – через Ярославль.

В 1939 г. А. Кудрявцеву исполнилось семнадцать лет, и он 
закончил среднюю школу. Экзамены на аттестат зрелости были сда-
ны блестяще. Из 16 предметов, обозначенных в аттестате зрелости, 
12 оценены были на «отлично», 3 – на «хорошо», и только рисова-
ние – на «посредственно» [49].

Учитывая математические наклонности и способности, его меч-
той было после окончания школы поступить или в Ленинградский 
кораблестроительный, или в Московский авиационный (конструк-
торский) институт. 

В августе 1939 г. он явился в приемную комиссию МАИ. Инсти-
тут размещался на стыке Ленинградского и Волоколамского шоссе. 
Уже действовала станция метро «Сокол». Однако в сдаче экзаме-
нов ему отказали, мотивируя отсутствием мест в общежитии для 
иногородних. Брали, в основном, москвичей. Возвращаться домой 
ни с чем ему не позволяло самолюбие, и он успешно сдал экзамен 
на технологический факультет Нефтяного института им. И. М. Губ-
кина, который находится в г. Москве на Калужской площади.

Выделили место в общежитии в Бирюлево, которое тогда еще 
считалось Подмосковьем и куда можно было добраться электрич-
кой с Павелецкого вокзала. Собственно, это было не общежитие. 
Институт арендовал комнаты у дачников. Проучился он месяца 
два, а затем перевелся в Рыбинский авиационный институт. Инсти-
тут небольшой, на базе 26-го моторного завода, где А. Я. Кудрявцев 
учился по октябрь 1941 г. 

Начало Великой Отечественной войны застало его в г. Серове 
Свердловской области на металлургической практике. Из г. Серова 
их сразу вернули в институт, каникулы отменили. А. Я. Кудрявцев 
начал работать на авиационном заводе учеником токаря на револь-
верном станке (по четыре часа) и продолжал учебу на третьем кур-
се. Тогда он был уверен, что и эта война (по примеру финской) 
продлится недолго и закончится нашей быстрой победой. Но где-
то в сентябре, в связи с неудачами на фронте, прозвучал призыв 
ЦК ВЛКСМ к молодежи о формировании лыжных истребительных 
отрядов. Лыжная сборная института в полном составе обратилась 
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в горком ВЛКСМ с заявлением об отправке на фронт. В составе 
сборной был и А. Я. Кудрявцев.

Так он оказался под г. Горьким в составе лыжного полка. Про-
шел полный курс подготовки бойца-истребителя, затем прошел 
двухнедельный сбор при дивизии и был выпущен заместителем 
политрука роты. Проходил службу в пулеметной роте, роте связи, 
затем был зачислен в маршевую стрелковую роту. В общем, шла 
непосредственная подготовка к отправке на фронт.

Под конец 1941 г. полк, в котором проходил службу А. Я. Кудряв-
цев, посетил К. Е. Ворошилов – первый Маршал, герой гражданской 
войны, бессменный нарком обороны на протяжении почти 15 лет. 
К. Е. Ворошилов занимался формированием резервов для Красной 
Армии, потому и приехал к ним. Он рассказал о готовящемся кон-
трнаступлении под Москвой. Все были воодушевлены и с новыми 
силами стали готовиться к отправке. В средине июня 1942 г., уже 
в маршевом обмундировании, А. Я. Кудрявцев был вызван в штаб 
дивизии и в составе группы из 4-х человек с пакетом был команди-
рован в г. Москву на курсы при Высшей школе НКВД СССР. Она 
тогда располагалась в Большом Кисельном переулке [49]. 

Курсы были краткосрочные. Слушателей курсов ознакоми-
ли с азами оперативно-чекистской работы и собирались направить 
в освобожденные от немецких оккупантов районы. Но к ноябрю 
1942 г. (сроку выпуска) немцы захватили еще большие территории, 
поэтому всех слушателей курса «временно» распределили по вну-
тренним областям. Так А. Я. Кудрявцев оказался в г. Свердловске, 
где он находился вплоть до поступления в Военный институт.

В Управлении НКВД по Свердловской области его назначили 
на должность в секретно-политический отдел, передали на связь 
нескольких осведомителей, выделили конспиративную квартиру. 
Это отделение вело работу в отношении бывших «белых» и царских 
офицеров, крупных царских чиновников, которых после Октябрь-
ской революции в г. Свердловске «осело» достаточно много. Глав-
ное направление работы включало в себя выявление и пресечение 
пораженческих настроений. Летом 1943 г. единый наркомат НКВД 
разделился на два. В нем были выделены отдельные наркома-
ты: НКГБ и НКВД. А. Я. Кудрявцев попал в образованный Отдел 
по делам военнопленных и интернированных. Численность подот-
четного контингента в Свердловской области была велика – немцы, 
румыны, венгры, итальянцы, а в последний год войны – японцы, 
были также поселения поляков и словаков.
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В этом же году А. Я. Кудрявцев получил первое офицерское зва-
ние – «младший лейтенант», а приблизительно через год был назна-
чен начальником оперативно-следственного отделения ОПВИ.

С октября 1942 г. по 1947 г. являлся оперуполномоченным 
оперотряда, временно исполняющим обязанности начальника 
1-го отделения, заместителем начальника оперативного отделения 
УНКВД по Свердловской области, начальником оперативно-след-
ственного отделения ОПВИ.

Главными задачами отделения и аналогичных подразделений 
в каждом лагере для военнопленных были следующие:

 – обеспечение режима содержания военнопленных, предотвра-
щение побегов, актов саботажа, вредительства и диверсий;

 – выявление членов фашистских организаций СД, СС, участни-
ков злодеяний на временно оккупированной советской территории;

 – подготовка, изучение и предложение вышестоящим инстан-
циям возможных кандидатов для вербовки из числа военнопленных 
на послевоенный период;

 – в последние годы войны – сбор разведданных о военных объ-
ектах на территории воюющих против СССР государств – Герма-
нии, Румынии, Венгрии – в полосе наступления наших фронтов.

В 1946 г. был образован Военный институт в системе МГБ 
СССР. Однако первая попытка А. Я. Кудрявцева уехать на учебу 
не увенчалась успехом: руководство не отпустило. На следующий 
год разрешили послать документы в приемную комиссию. Однако 
он получил телеграмму, что ему отказано в допуске к экзаменам: 
повторялась история с довоенным поступлением в МАИ. 

А. Я. Кудрявцев, находясь в отпуске, поехал в г. Москву, добил-
ся приема у начальника института генерала Соловьева и буквально 
умолил его разрешить сдавать экзамены. На фоне других абитури-
ентов, в основном войсковых офицеров, сдать экзамен по гумани-
тарным дисциплинам для него не составляло труда. Сложнее было 
сдать для невойскового офицера экзамен по общевойсковой такти-
ке. Однако он благополучно прошел этот рубеж. После доведения 
приказа о зачислении в институт он съездил в г. Свердловск, сдал 
дела и с 1 октября 1947 г. приступил к учебе.

Не только учеба была успешной, так же неплохо складывалась 
и личная жизнь. Поэтому 29 апреля 1950 г. в Ижевском ЗАГСе был 
зарегистрирован брак А. Я. Кудрявцева с молодой женой – Еленой [49]. 

После окончания в 1951 г. Военного института МГБ СССР 
А. Я. Кудрявцев получил назначение в г. Вильнюс – центр бывшего 
Виленского края, являвшегося многие столетия «яблоком» раздора 
между Россией, Польшей и Литвой. 
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Тогда население города было представлено примерно одинако-
во: на треть – русские, треть поляки и столько же – литовцы. В горо-
де и в целом в республике процветал неприкрытый национализм, 
особенно проявлялся он в исконно литовских городах: Каунасе 
(бывшая столица), Шяуляе, меньше – в портовой Клайпеде. Нацио-
нализм проявлялся во всем, даже при торговле продуктами на рын-
ке и в магазинах. 

В марте 1953 г. в связи со смертью И. В. Сталина обстанов-
ка резко изменилась. Произошло новое слияние МВД и МГБ. 
В Литовской ССР был взят курс на выдвижение на руководящие 
должности местных кадров, началась реорганизация. В связи с этим 
А. Я. Кудрявцеву предложили: или должность со значительным 
понижением, или подать рапорт об увольнении. 

Ни с первым, ни со вторым предложением А. Я. Кудрявцев 
не согласился, и с разрешения московского руководства удалось 
получить перевод в г. Свердловск. Службу проходил заместителем 
начальника отделения 4-го отдела, заместителем начальника отде-
ления тюремного отдела УМВД Свердловского областного совета.

Летом 1955 г. служебная карьера А. Я. Кудрявцева вновь сдела-
ла резкий поворот. Последовало назначение на должность замести-
теля начальника областной милиции. 

В мае 1962 г. А. Я. Кудрявцев прибыл в г. Москву и вступил 
в должность начальника Главного управления милиции МВД 
РСФСР 1. Все лето и осень 1962 г. со своим аппаратом в срочном 
порядке готовили материалы по проекту нового Положения о мили-
ции. В частности, занимались разработкой текста Присяги работ-
ников милиции, готовили документы, касающиеся введения стро-
евых смотров, введения на вооружение милиции резиновой палки, 
инструкции по её применению, применения наручников и смири-
тельной рубашки. Обсуждали вопросы, связанные с установлением 
праздника Советской милиции.

Все документы были подготовлены своевременно, и Указом 
Президиума Верховного Совета СССР они были утверждены, 
а день 10 ноября был объявлен Днем милиции.

В годы работы на этих должностях А. Я. Кудрявцеву по делам 
службы удалось побывать во многих городах России: от Смолен-
ска до Петропавловска-Камчатского, от Мурманска до Махачкалы. 
Представилась широкая возможность познакомиться с разными 
условиями службы, а также жизнью и бытом сотрудников органов 
внутренних дел различных регионов.

1 Далее – ГУМ МВД РСФСР.
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В начале 1963 г. А. Я. Кудрявцеву присвоили первое генераль-
ское звание – «комиссар милиции 3-го ранга». 

В это время в ГУМ МВД РСФСР была введена практика прове-
дения регулярных строевых смотров. Первый такой смотр был про-
веден под сопровождение оркестра на стадионе «Лужники», там же 
привели к присяге личный состав ГУМ МВД РСФСР. 

В августе 1965 г. в составе делегации комиссар милиции 3-го 
ранга А. Я. Кудрявцев принял участие в Криминалистическом Кон-
грессе под эгидой ООН, проходившем в Швеции в г. Стокгольме, 
где он выступил с сообщением об опыте советской милиции по рас-
крытию некоторых криминальных преступлений.

В конце 1966 г. А. Я. Кудрявцев вылетел с группой сотрудников 
милиции в г. Фрунзе Киргизской ССР 1 для проведения проверки 
и оказания практической помощи республиканским органам вну-
тренних дел. Это было связано с тем, что в г. Фрунзе произошли 
массовые нарушения законности и общественного порядка: хулига-
ны разгромили и подожгли здания двух районных отделов, нанесли 
телесные повреждения нескольким сотрудников милиции, кроме 
того в ходе беспорядков было применено огнестрельное оружие. 
Беспорядки удалось быстро локализовать и пресечь. А через два дня 
в г. Фрунзе прибыл Министр внутренних дел СССР генерал-пол-
ковник Н. А. Щелоков. 

Летом 1967 года еще более негативные события развернулись 
в г. Чимкенте, областном центре на юге Казахской ССР. Там причи-
ной беспорядков послужила смерть в местном вытрезвителе води-
теля городского автобуса. В результате оперативных и профессио-
нальных действий сотрудников ГУМ МВД РСФСР под руковод-
ством А. Я. Кудрявцева ситуацию удалось нормализовать. 

Летом 1967 г. в канадском г. Монреаль открылась Междуна-
родная выставка «ЭКСПО-67», на которой были, в частности, пред-
ставлены образцы различной криминалистической техники. Для 
участия в этой выставке были направлены делегации из различных 
министерств страны. Представительство от МВД СССР осущест-
вляла группа в составе министров внутренних дел трех республик: 
И. X. Головченко (Украинская ССР), X. X. Яхъяева (Узбекская 
ССР) и А. Я. Кудрявцева (РСФСР).

В должности начальника ГУМ МВД РСФСР А. Я. Кудрявцев 
фактически проработал немногим более двух лет, после чего ГУМ 
МВД РСФСР был упразднен. Поэтому А. Я. Кудрявцев до 1969 года 
продолжал работу на различных должностях: заместителя Мини-

1 Ныне – г. Бишкек, Киргизская Республика.
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стра охраны общественного порядка РСФСР, начальника Главного 
управления милиции МООП СССР.

В начале 1969 г. было принято решение о назначении 
А. Я. Кудрявцева заместителем руководителя Представительства 
КГБ СССР при МВД Республики Куба (г. Гавана) 

В 1971 г. на Кубу прибыла делегация МВД СССР во главе 
с министром – Н. А. Щелоковым. В состав ведомственной деле-
гации также входили: И. Х. Головченко (министр внутренних дел 
Украинской ССР), И. Е. Левин (начальник УВД Исполнительного 
комитета Горьковского областного Совета), С. М. Крылов (началь-
ник Академии МВД СССР, г. Москва).

А. Я. Кудрявцеву было предписано сопровождать делегацию. 
На очередной коллегии по возвращении из Гаваны, Н. А. Щелоков 
подтвердил очень высокую оценку кубинским руководством совет-
нической деятельности, проводимой А. Я. Кудрявцевым. За эту дея-
тельность он был представлен к высокой государственной награде – 
ордену Красной Звезды.

В 1972 г. А. Я. Кудрявцев приступил к работе в должности пер-
вого заместителя начальника Восьмого ГУ МВД СССР. На данной 
должности он прослужил 11 лет. После чего в соответствии с при-
казом МВД СССР от 15.08.1983 № 383 генерал-лейтенант милиции 
А. Я. Кудрявцев был назначен начальником Академии МВД СССР.

Но еще задолго до этого события, в 1979 г. в Академии МВД 
СССР была проведена комплексная проверка. Комиссию возглав-
лял Ю. М. Чурбанов, бывший тогда первым заместителем Мини-
стра внутренних дел СССР. Выводы комиссии были таковы, что 
предвещали полную дискредитацию ее начальника. Представлен-
ную информацию Министр внутренних дел Н. А. Щелоков воспри-
нял очень негативно, так как, по его мнению, это явилось ощутимым 
ударом по престижу Министерства внутренних дел [49].

С выводами комиссии о проверке Академии МВД СССР 
А. Я. Кудрявцеву довелось ознакомиться только через 4 года. После 
С. М. Крылова Академию возглавлял генерал-лейтенант внутрен-
ней службы С. В. Бородин – сугубо ученый человек. Генерал-лейте-
нант милиции А. Я. Кудрявцев принял дела по руководству Акаде-
мией МВД СССР в 1983 г.

Академия к этому времени представляла большое хозяйство: 
до полутора десятков кафедр различного профиля, адъюнктура 
и докторантура, в которую зачислялись приказом начальника Ака-
демии, вспомогательные отделы.

Два основных факультета: работников милиции и исправитель-
но-трудовых учреждений. Срок обучения – 2 года, принимали толь-
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ко с высшим образованием и определенным стажем руководящей 
работы. Ежегодно выпускали 140–150 человек. На Высших акаде-
мических курсах в течение 4–6 месяцев проходили переподготов-
ку министры союзных республик, начальники краевых, областных 
управлений и их заместители.

На правах структурных подразделений при академии функци-
онировали: Московский филиал юридического заочного обучения, 
который возглавлял В. С. Пашковский; специальный факультет 
по обучению иностранных слушателей, который возглавляли – 
бывший заместитель Генерального прокурора СССР В. В. Найде-
нов, затем В. М. Кукушин, В. Ф. Некрасов.

Академии были также подчинены факультеты заочного обу-
чения в городах: Свердловске (возглавлял Князев), Ленингра-
де, Ростове-на-Дону (возглавлял сын М. А. Шолохова – Миха-
ил Михайлович Шолохов) и учебные пункты в городах: Саратов, 
Пермь, Казань. При академии осуществлял свою деятельность науч-
но-исследовательский центр.

Перед А. Я. Кудрявцевым встали следующие неотложные зада-
чи: провести новый набор, организованно начать новый учебный 
год и трудоустроить сотрудников, подлежащих сокращению. Коли-
чество заместителей начальника академии ко времени прихода 
А. Я. Кудрявцева было сокращено с пяти до трех. 

Не менее важная работа была связана с обширным строитель-
ством, которое было развернуто в Академии МВД СССР.

Исходя из приоритетности задач, А. Я. Кудрявцев определил, 
что в научную работу вмешиваться, по возможности, не будет. 
А первостепенной задачей определил: наведение строгого внутрен-
него порядка и организованное проведение учебного сбора на стан-
ции «Трудовая». В последующем: особый контроль за учебным про-
цессом, ежедневный надзор за ходом строительных работ (благо, 
опыт у него был по работе в Восьмом ГУ МВД СССР), как можно 
быстрее определиться с трудоустройством попавших под сокраще-
ние, а также решение проблемы «родственников и знакомых», при-
строившихся в академии. Таково было прямое и строгое указание 
Министра внутренних дел.

В академии А. Я. Кудрявцева приняли настороженно, особенно 
профессорский состав. Носить форменную одежду «доблестные» 
представители профессорско-преподавательского состава, как он 
сам считал, отвыкли. Приказом по академии он определил в учеб-
ных группах находиться в форменной одежде. Для слушателей 
строевой смотр стал проводиться не во внутреннем дворе академии, 
как практиковалось в прежние времена, а рядом со станциями метро 
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«Водный стадион» или «Динамо». Оттуда в сопровождении орке-
стра все маршировали по Ленинградскому шоссе до здания Акаде-
мии МВД СССР. 

Зимой начальник академии А. Я. Кудрявцев всех поставил 
на лыжи, сам почти не пропускал занятий по физической под-
готовке.

В Академии МВД СССР действовал Ученый совет, где рассма-
тривались проблемы организации научно-исследовательской рабо-
ты, вручались дипломы о присвоении ученых званий кандидатов 
и докторов наук. Кроме того, согласно решению Высшей аттеста-
ционной комиссии Министерства высшего и среднего специально-
го образования функционировало несколько специализированных 
Ученых советов, принимавших защиту кандидатских и докторских 
диссертаций.

К тому времени Академия МВД СССР обладала довольно 
высоким научным потенциалом: на кафедрах, в отделах и других 
структурных подразделениях работало до 50 докторов и около 
150 кандидатов наук.

По существующей в то время регламентации, начальник ака-
демии непосредственно подчинялся Министру внутренних дел 
СССР. Министром в то время был Виталий Васильевич Федорчук, 
который пришел в МВД в 1982 году с должности Председателя КГБ 
СССР. До этого поста В. В. Федорчук возглавлял службу госбезо-
пасности Украинской ССР. Его назначение состоялось в период, 
когда руководство страной осуществлял Ю. В. Андропов.

До 1980 г. по установленному в ООН соглашению между стра-
нами-постоянными членами Совета Безопасности в комитете ООН 
по социальным вопросам постоянным экспертом был представи-
тель СССР, затем было принято решение, что пост эксперта будет 
занимать начальник Академии МВД СССР. Это было разумное 
решение, потому что для выработки каких-то заключений или пред-
ложений по проблемам криминологии, криминалистики, пенитен-
циарных заведений в Академии МВД СССР имелись колоссальные 
возможности.

Министр внутренних дел СССР В. В. Федорчук впервые посе-
тил академию в 1983 г. Знакомство с академией, слушателями, руко-
водящим и профессорско-преподавательским составом прошло 
нормально. 

В должности начальника Академии МВД СССР А. Я. Кудряв-
цеву четырежды довелось участвовать в работе Криминологиче-
ских конгрессов – в г. Оттаве (Канада), дважды в г. Вене (Австрия), 
г. Милане (Италия).



180

После двух лет руководства академией А. Я. Кудрявцев полно-
стью освоился с обстановкой: на совещаниях и советах выступал 
уверенно, обстоятельно, аргументированно; ему удалось обеспечить 
примерность сотрудников и слушателей в соблюдении служебной 
дисциплины; много было сделано для развития и совершенство-
вания учебно-материальной базы, а также было завершено строи-
тельство нового здания для размещения специального факультета 
и семейного общежития. Под руководством А. Я. Кудрявцева про-
шло два выпуска на основном факультете.

В 1984 г. на основании решения оперативного совещания при 
Министре внутренних дел СССР начальник Академии МВД СССР 
генерал-лейтенант милиции А. Я. Кудрявцев приступил к созда-
нию образцово-показательного кабинета горрайоргана внутренних 
дел. Для реализации этого проекта им было подписано указание 
от 23.02.1984 № 12. 

На основании данного указания была создана рабочая группа 
в составе: руководителя (заместителя начальника учебного отде-
ла), заместителя руководителя (заместителя начальника кафе-
дры управления органами внутренних дел) и пяти членов рабо-
чей группы. Рабочей группе было предписано в срок до 15 марта 
1984 г. разработать положение о кабинете, а также эскиз проекта 
его оборудования.

В соответствии с приказом МВД СССР от 02.03.1984 № 36 
4–5 декабря 1984 г. в Академии МВД СССР была проведена Все-
российская научно-практическая конференция по теме: «Актуаль-
ные проблемы повышения уровня преподавания общественных 
наук, идейно-теоретической работы и коммунистического вос-
питания слушателей учебных заведений МВД СССР в свете тре-
бований июньского (1983 г.) пленума ЦК КПСС». Общее количе-
ство участников конференции было определено в 150 человек. Для 
выполнения этой задачи начальником академии был издан приказ 
от 14.06.1984 № 152 «О проведении Всесоюзной научно-практиче-
ской конференции».

Под контролем генерал-лейтенанта милиции А. Я. Кудрявцева 
в выставочном зале академии по традиции проводились авторские 
выставки произведений живописи, которые вызывали большой 
интерес у сотрудников и слушателей. Данные выставки являлись 
значительным событием в культурной жизни академии. Наиболее 
выдающиеся народные художники СССР поощрялись Памятным 
Знаком Академии МВД СССР.

Большое значение А. Я. Кудрявцевым придавалось комплекс-
ному оснащению учебных аудиторий академии, внедрению техни-
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ческих средств в учебный процесс и научно-исследовательскую 
работу, а также усилению контроля за приобретением и эксплуа-
тацией техники. С этой целью им был подписан приказ Академии 
МВД СССР от 05.07.1984 № 153 «О составе технической комиссии 
и объявлении порядка приобретения и использования технических 
средств, запасных частей и расходных материалов в учебном про-
цессе и научно-технической работе Академии».

Данным приказом был утвержден состав технической комиссии 
Академии МВД СССР в количестве 23 человек, а также порядок 
организации приобретения и контроля за использованием техниче-
ских средств.

Немаловажное значение А. Я. Кудрявцев уделял вопросам 
патриотического воспитания иностранных слушателей и посто-
янного состава специального факультета Академии МВД СССР. 
На основе информации из архивных документов установлено, 
что для этой работы в академию приглашались участники Вели-
кой Отечественной войны и ветераны Московского партизанского 
полка. В соответствии с приказами начальника академии наиболее 
активные участники патриотического воспитания слушателей были 
награждены Памятным знаком Академии МВД СССР.

Академия МВД СССР участвовала в подготовке материалов 
к VII Конгрессу ООН по предупреждению преступности и обраще-
нию с правонарушителями, который проходил с 26 августа по 6 сен-
тября 1985 г. в Италии. Приказом начальника Академии МВД 
СССР от 09.08.1984 № 172 была создана консультативная комиссия 
по информационно-методическому обеспечению представительства 
СССР в ООН.

На основании данного приказа в состав комиссии вошли: пред-
седатель (заместитель начальника академии), ответственный секре-
тарь и 8 членов комиссии.

Данной комиссии было предписано до 1 октября разработать 
аннотированную тематику материалов (статей для газет, журналов, 
брошюр, выступлений) к Конгрессу, определить их авторов и сро-
ки подготовки. Также было указано начальникам кафедр о вклю-
чении в планы НИР исследований, необходимых для подготовки 
к VII Конгрессу.

Одним из важных направлений в деятельности начальника 
Академии МВД СССР А. Я. Кудрявцева являлось информационное 
обеспечение учебного процесса. Так, в 1987 году по его инициативе 
в академии была введена в опытную эксплуатацию локальная авто-
матизированная система научно-технической информации, разра-
ботанная в Главном информационном центре МВД СССР.
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В приказе было дано указание о введении в опытную эксплуа-
тацию ЛАСНТИ академии, а также о продолжении работы по фор-
мированию автоматизированного банка данных (АБД) «Источник» 
с использованием микро-ЭВМ «Искра-226». Кроме того, на основа-
нии этого приказа была создана рабочая группа в количестве четы-
рех человек, на которую возлагалась задача по обучению пользова-
телей методам обработки информации с использованием ЛАСНТИ 
академии.

Вместе с тем, кафедре технических средств управления и кафе-
дре организации расследования преступлений были поставлены 
следующие задачи: первой из них – о выделении необходимого 
количества машинных носителей, второй – о продолжении даль-
нейшего формирования АБД «Источник».

В начале 1986 г. Министр внутренних дел СССР В. В. Федор-
чук был освобожден от должности. Новым министром был назначен 
бывший секретарь обкома КПСС Александр Владимирович Власов. 
По признанию А. Я. Кудрявцева трудностей во взаимоотношениях 
с новым Министром внутренних дел он не испытывал.

В дела Академии МВД СССР он непосредственно не вмеши-
вался, в основном приезжал для ознакомления делегаций МВД 
из социалистических стран с передовым опытом организации опе-
ративно-служебной деятельности.

Периодически посещал Академию МВД СССР и выступал 
перед слушателями, на заседаниях Ученого Совета Министр вну-
тренних дел РСФСР – Василий Петрович Трушин. 

В конце 1986 года по приглашению начальника Академии 
милиции Кубы состоялась командировка А. Я. Кудрявцева вместе 
с начальником учебного отдела Э. П. Масленниковым в Республику 
Куба. Визит прошел успешно, состоялся обмен мнениями и опытом 
организации образовательного процесса в учебных заведениях.

В марте 1987 г. А. Я. Кудрявцеву исполнилось 65 лет, что явля-
лось предельным возрастом для нахождения на службе. Поэтому 
в августе он провел очередной выпуск слушателей Академии МВД 
СССР, а в октябре, сдав дела Николаю Александровичу Арестову 
и попрощавшись с руководящим составом академии в присутствии 
заместителя Министра внутренних дел СССР по кадрам, получил 
пенсионное удостоверение. Пенсия ему была установлена в размере 
315 рублей. 

Таким образом служба А. Я. Кудрявцева в органах внутренних дел 
и Академии МВД СССР подошла к завершению. Как указано в его 
трудовой книжке, срок непрерывной службы на должностях началь-
ствующего и офицерского состава составил 45 лет, 4 месяца и 7 дней.
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Генерал-лейтенант милиции в отставке А. Я. Кудрявцев стал 
лауреатом премии Российской акции «Честь и Доблесть» в номина-
ции «Береги честь смолоду, а мундир – снову!», проведённой в орга-
нах внутренних дел в 2010 году.

Специальные звания, которые были присвоены А. Я. Кудрявцеву: 
комиссар милиции 3-го ранга (1963 г.), генерал-лейтенант милиции.

За время службы Алексей Яковлевич Кудрявцев неоднократно 
был награжден государственными и ведомственными наградами: 
орденом Трудового Красного Знамени, орденом Красной Звезды, 
орденом Знак Почета, орденом Дружбы Народов и 20 медалями, 
в том числе: «За победу над Германией в Великой Отечественной 
войне 1941–1945 гг.», «За отличие в охране общественного порядка», 
«За трудовую доблесть»; Почетными грамотами Президиума ВС 
РСФСР (трижды); ведомственными наградами – нагрудными зна-
ками: «Заслуженный работник МВД СССР», «Заслуженный работ-
ник КГБ СССР», «Почетный сотрудник МВД России»; высшими 
знаками имени выдающихся ученых: С. П. Королева, В. П. Глушко, 
И. В. Курчатова, первого космонавта планеты – Ю. А. Гагарина, мар-
шала Советского Союза М. И. Неделина; общественными награда-
ми:  орденом «За Заслуги» (от Российского Совета ветеранов 
ОВД и ВВ МВД России), «Петра Первого» (от Национального 
общественного комитета), дипломом Лауреата премии Ю. В. Андро-
пова, дипломами-премиями имени выдающихся общественных 
деятелей: Н. А. Щелокова, В. П. Трушина, Г. М. Юлова (от Фонда 
содействия укреплению законности и правопорядка); иностран-
ными наградами – орденом Красного Знамени (МНР) и медалями 
НРБ, ВНР, Республики Куба, ЧССР, СФРЮ 1.

8 июля 1987 г. начальником Академии МВД СССР был назна-
чен генерал-майор милиции А. Н. Арестов, сменив на этом посту 
генерал-лейтенанта милиции А. Я. Кудрявцева. 

Николай Александрович Арестов родился 7 января 1936 г. 
в г. Улан-Удэ Бурятской АССР в простой рабочей семье. Его дет-
ство проходило во время Великой Отечественной войны, и было 
нелегким. Успешно закончив школу, Н. А. Арестов в 1954 г. начал 
трудовую деятельность слесарем-вагонником на станции Улан-Уде 
Бурятской АССР.

Проработал он в данной должности до мая 1955 г., после чего 
поступил на юридический факультет в Иркутский государственный 
университет им. А. А. Жданова.

1 СФРЮ – Социалистическая Федеративная Республика Югославия.
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Учеба давалась легко, а в свободное время в народной дружи-
не Н. А. Арестов приобретал навыки борьбы с правонарушениями. 
По окончании университета в 1960 г. он был направлен на службу 
в органы внутренних дел.

С 22 августа 1960 г. Н. А. Арестов занимал должность оперу-
полномоченного, а с 11 мая 1961 г. – старшего оперуполномочен-
ного в отделе дознания УВД Иркутского облисполкома. В 1961 г. 
А. Н. Арестову было присвоено первое офицерское звание «лейте-
нант милиции» – приказ МВД РСФСР от 21.03.1961 № 192.

К службе он относился серьезно и раскрывал самые слож-
ные преступления в разных районах области. За раскрытие серии 
убийств рабочих, совершенных при строительстве гидростанции, 
его наградили знаком «Почетный строитель Братской ГЭС», награ-
ду он бережно хранил и улыбался: «Милиционер и строитель, вот 
как бывает».

С 29 июня 1963 г. А. Н. Арестов был назначен на должность 
старшего следователя, а с 17 октября 1963 г. – начальника отде-
ления Следственного отдела УООП Иркутского облисполкома. 
В 1964 г. А. Н. Арестову было присвоено очередное офицерское зва-
ние – «старший лейтенант милиции» (приказ УООП Иркутского 
облисполкома от 14.01.1964 № 26-1).

Успешно зарекомендовав себя на должностях оперуполно-
моченного, старшего оперуполномоченного, старшего следовате-
ля, начальника отделения следственного отдела, 11 января 1964 г., 
как наиболее грамотный и способный сотрудник, он был назначен 
начальником Тулунского Городского отдела УООП Иркутского 
облисполкома (в последующем – отдел внутренних дел Тулунского 
горисполкома Иркутской области). В этой должности он проходил 
службу до 26 января 1971 г.

В 1968 г. А. Н. Арестову было присвоено очередное офицер-
ское звание – «майор милиции» (приказ МВД СССР от 05.11.1968 
№ 646).

Тулунский отдел обслуживал огромный район с разбросан-
ными по тайге селами, город, в черте которого находились тюрьма 
и ИТК строгого режима, что осложняло оперативную обстановку, 
но Н. А. Арестов сумел сплотить коллектив и всегда первым выхо-
дил на опасное задание.

Так, в глухом районе Тулунской тайги были убиты трое моло-
дых геологов, а также похищены их оружие, боеприпасы и снаряже-
ние. Расследовать преступление направили Н. А. Арестова. Собран-
ные доказательства позволили выдвинуть версию о том, что убий-
ство мог совершить местный житель, дезертировавший из армии 
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и решивший зимовать в тайге. Молодой и сильный, юноша с дет-
ства был приучен к охоте, отлично стрелял и гордился данным ему 
в деревне прозвищем: «Андрей – медвежье сердце». 

На вертолете опергруппу доставили к месту убийства. Надо 
было в бескрайней тайге отыскать и задержать убийцу, сотрудники 
милиции разделились на несколько групп и отправились на пои-
ски. Группе, состоявшей из двух человек: Н. А. Арестова и местного 
охотника-проводника, удалось выйти на след подозреваемого. Два 
дня они передвигались к дальнему охотничьему зимовью, где, по их 
расчетам, находился подозреваемый. Шли, строго соблюдая кон-
спирацию, об убийстве между собой не разговорили ни разу. Как 
выяснилось потом, эта предосторожность спасла им жизни: все это 
время подозреваемый скрытно наблюдал за ними, пока не решил, 
что это просто геолог с охотником-проводником. Когда Н. А. Аре-
стов и его проводник остановились на привал, из тайги к ним вышел 
подозреваемый. Держа под прицелом сидящих у костра людей, он 
потребовал боеприпасы у охотника-проводника. Рискуя собой, 
Н. А. Арестов бросился на подозреваемого в убийстве и смог его 
задержать. При обыске задержанного были найдены оружие и вещи 
убитых. После задержания убийцы Н. А. Арестов и его проводник 
еще два дня конвоировали преступника к месту стоянки вертолета. 
Полученных доказательств хватило для вынесения убийце смертно-
го приговора. 

За время службы Н. А. Арестовым было раскрыто много слож-
ных и опасных преступлений, вот еще одно дело, в котором полно-
стью раскрывается его характер.

Однажды агрессивно настроенный мужчина, находившийся 
в состоянии алкогольного опьянения, в ответ на замечание участ-
кового инспектора применил к нему физическое насилие. Потом, 
закрывшись в доме с сыном-подростком, начал обстреливать 
из двух охотничьих ружей граждан на улице, а также милиционе-
ров, прибывших для его задержания. К месту происшествия также 
прибыл начальник Тулунской милиции Н. А. Арестов. Задержание 
осложнялось присутствием в доме подростка-заложника. Выбрав 
момент, Н. А. Арестов запрыгнул в окно и обезоружил преступ-
ника. За эти и другие действия по задержанию опасного преступ-
ника Н. А. Арестов был награжден медалью «За боевые заслуги». 
В последствии он говорил, что эта солдатская награда является 
самой дорогой для него. 

Были случаи, когда милицейские операции больше походили 
на воинские. Так, случилось, когда обрушился деревянный мост 
через реку, и несколько сотен заключенных колонии строго режима, 
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возвращавшихся с работы, оказались без должной охраны. При этом 
необходимо было в кратчайший срок доставить их на территорию 
ИТК, не допустив ни бунта, ни побега. В этих условиях Н. А. Аре-
стовым было принято решение о переводе заключенных группами 
через железнодорожный мост в промежутках между часто прохо-
дившими железнодорожными составами. Операция была опасной, 
тем более, что транспорта для перевозки заключенных было недо-
статочно. Всю ночь под проливным дождем осуществлялась эта опе-
рация, и завершилась успешно. Но такой результат был достигнут 
путем значительной концентрации усилий как сотрудников охраны, 
так и всего личного состава Тулунской милиции под руководством 
начальника. 

Помимо службы Н. А. Арестов занимался партийной деятель-
ностью. В период с 1964 по 1971 г. он был членом Тулунского город-
ского комитета КПСС и депутатом Тулунского городского совета 
депутатов трудящихся.

Проработав в должности начальника отдела 7 лет, 26 января 
1971 г. майор милиции Н. А. Арестов получил повышение по служ-
бе и стал заместителем начальника УВД Иркутского облисполко-
ма, где когда-то начинал работу следователем. В этой должности он 
прослужил до 11 марта 1971 г.

В апреле 1971 г. Н. А. Арестов приказом МВД СССР 
от 08.04.1971 № 295 л/с был уволен в запас в соответствии с Поло-
жением о прохождении службы по ст. 33 в связи с утверждени-
ем на должность инструктора отдела административных органов 
обкома КПСС. Хорошая юридическая подготовка и опыт рабо-
ты позволили ему в короткий срок быстро освоить особенности 
новой для него работы и правильно решать поставленные перед 
ним задачи.

Огромный труд требовал научного обобщения знаний, приобре-
тенных на практике. Поэтому в 1974 г. он окончил заочную аспиран-
туру, успешно защитив кандидатскую диссертацию на соискание 
ученой степени кандидата юридических наук. Таким было решение 
Совета Иркутского государственного университета от 28.06.1974 
(протокол № 10). Об этом ему был выдан диплом МЮР № 003223 
от 21.04.1975.

По решению Иркутского обкома КПСС 19 февраля 1975 г. 
в соответствии с приказом МВД СССР № 72 л/с Н. А. Арестов был 
направлен на службу в должности заместителя начальника УВД 
Иркутского облисполкома. С назначением на должность руково-
дителя ему было присвоено очередное офицерское звание – «под-
полковник милиции» (приказ МВД СССР от 20.02.1975 № 74 л/с), 
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а в ноябре 1975 г. – «полковник милиции» (приказ МВД СССР 
от 01.11.1975 № 562).

Служба в данной должности вновь оказалась не долгой и уже 
5 мая 1976 г. Н. А. Арестов в соответствии с решением секретари-
ата ЦК КПСС № 7/76 был освобожден от должности заместителя 
начальника УВД Иркутского облисполкома, с оставлением в кадрах 
МВД СССР (приказ МВД СССР от 19.05.1976 № 255) и переве-
ден на партийную работу инструктором отдела административных 
органов ЦК КПСС.

8 августа 1980 г. приказом МВД СССР от 08.08.1980 № 396 
он был назначен на должность заместителя начальника ГУ БХСС 
МВД СССР. В октябре 1981 г. полковнику милиции А. Н. Арестову 
в соответствии с постановлением СМ СССР от 30.10.1981 № 1047 
и приказом МВД СССР № 353 было присвоено высшее звание – 
«генерал-майор милиции».

С 28 ноября 1983 г. по 1 августа 1986 г. в соответствии с при-
казом МВД СССР от 21.11.1983 № 507 л/с А. Н. Арестов был при-
командирован к комитету народного контроля СССР с оставлением 
в кадрах МВД СССР.

С 1 августа 1986 г. по 8 июля 1987 г. он работал в должности 
начальника Организационно-инспекторского управления МВД 
СССР. В соответствии с постановлением СМ СССР от 15.08.986 
№ 952 и приказом МВД СССР от 15.08.1986 № 168 А. Н. Арестов 
был утвержден членом коллегии МВД СССР.

8 июля 1987 г. приказом МВД СССР № 202 л/с кандидат юри-
дических наук, доцент, генерал-майор милиции А. Н. Арестов был 
назначен начальником Академии МВД СССР. 

С первых дней Н. А. Арестов стал принимать энергичные меры 
по перестройке деятельности Академии МВД СССР, повышению 
ее роли в подготовке руководящих кадров для органов внутренних 
дел, по совершенствованию ее структуры, штатов, созданию науч-
но-исследовательской базы. В короткий срок под его руководством 
проведены служебная аттестация и расстановка профессорско-пре-
подавательского состава и учебно-вспомогательного персонала 
в соответствии с квалификацией, опытом работы, профессиональ-
ными и деловыми качествами сотрудников [54].

27 августа 1987 г. начальником Академии МВД СССР А. Н. Аре-
стовым был подписан приказ № 149 «Об организационно-строевом 
подчинении слушателей вторых курсов Академии (набора 1986 г.)». 

В связи с возникшей ситуацией, вызванной изменением струк-
туры академии, появилась необходимость в организационно-строе-
вом переподчинении и распределении по учебным потокам слуша-
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телей вторых курсов бывших факультетов № 1 и 2. Их подчинили 
руководителям вновь созданных факультетов: начальнику факуль-
тета № 1 (подготовки резерва руководящих кадров МВД СССР) – 
потоки № 121 и 126; начальнику факультета № 2 (заочной подго-
товки руководящих работников органов внутренних дел) – потоки 
№ 122, 123, 124, 221 и 222.

В академии под руководством Н. А. Арестова были разработаны 
принципиально новые учебные планы и программы.

Указанием от 14 сентября 1987 года на базе центра учебно-
го телевидения, комплекса игр и учений была создана мобильная 
группа из числа профессорско-преподавательского состава и тех-
нических работников. В задачи группы входил оперативный выезд 
в органы внутренних дел для сбора информации о положительном 
опыте, действиях при осложнении обстановки, особенно в экстре-
мальных условиях. При этом особое внимание уделялось правдиво-
сти и наглядности таких данных.

Информация собиралась в виде видеорепортажей с мест собы-
тий, кино и фотодокументов, выступлений сотрудников органов 
внутренних дел, записанных на видеопленку, и другой информации, 
реально отражающей решение проблем оперативно-служебной дея-
тельности.

Необходимость создания такой группы была вызвана тем, что 
данная информация доходила до Академии МВД СССР с большим 
опозданием, что значительно снижало эффективность ее использо-
вания в учебном процессе.

Начальник Академии МВД СССР придавал большое значе-
ние спортивным мероприятиям, проводимым с участием профес-
сорско-преподавательского состава и слушателей. Так, 16 сентября 
1987 года начальником академии был подписан приказ № 163 о под-
готовке и проведении легкоатлетического пробега по маршруту: 
Москва – Ленинград – Москва.

Основными целями многодневного агитационно-пропагандист-
ского легкоатлетического пробега, посвященного 70-летию Вели-
кой Октябрьской социалистической революции и Дню советской 
милиции стали: выражение уважения великому подвигу старшего 
поколения; демонстрация верности сотрудников органов внутрен-
них дел революционным, боевым и трудовым традициям советского 
народа; пропаганда правовых знаний в трудовых коллективах; при-
общение граждан к здоровому образу жизни, занятиям физической 
культурой и спортом.

Участники начали подготовку к запланированному спортивно-
му мероприятию в октябре 1986 г. А стартовал пробег 27 октября 
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1987 г. в г. Ленинграде после торжественного митинга на палубе 
легендарного крейсера «Аврора». Участникам пробега предстоя-
ло преодолеть в любую погоду десять этапов по 65–93 километра. 
В зависимости от рельефа местности и длины этапа группа бегунов 
делилась на тройки или пятерки. Дистанцию каждого этапа участ-
ники преодолевали эстафетным бегом. 5 ноября пробег финиширо-
вал у здания Академии МВД СССР.

В течение десяти дней бегунами был преодолен маршрут: 
Ленинград – Тосно – Чудово – Новгород – Валдай – Вышний 
Волочек – Торжок – Калинин – Клин – Москва. Команда состояла 
из 25 человек: 15 – участников пробега; 5 – члены лекторской груп-
пы; 1 – руководитель пробега; 1 – тренер; 1 – комиссар; 1 – врач; 
1 – массажист.

Приказом МВД СССР от 24.03.1987 № 61 была введена отрас-
левая система научно-технической информации МВД СССР, кото-
рая была предназначена для информационного обеспечения опе-
ративно-служебной и иной деятельности органов, подразделений, 
учреждений внутренних дел, проводимых в системе МВД СССР 
научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ, учеб-
ного процесса в учебных заведениях МВД СССР.

В связи с этим, а также в целях совершенствования инфор-
мационного обеспечения учебного процесса и научных иссле-
дований в Академии МВД СССР приказом от 01.10.1987 № 174 
была создана служба научной информации. В службу вошли: 
отдел научной информации с приданными ему подразделениями 
(общая и специальная библиотеки, группа международно-техни-
ческих связей); информаторы кафедр; отделов; комплекс учебно-
методических кабинетов. Организационно-методическое руко-
водство службой было возложено на начальника отдела научной 
информации.

Академия была призвана выполнять функции головного органа 
научно-технической информации по высшим и средним специаль-
ным учебным заведениям МВД СССР.

12 октября 1987 г. состоялось торжественное открытие факуль-
тета подготовки научно-педагогических кадров. Создание нового, 
третьего факультета было продиктовано временем, а именно, требо-
ваниями начавшийся в стране коренной перестройки всей системы 
высшего и среднего специального образования.

Наряду с углубленной общетеоретической подготовкой, адъ-
юнкты и соискатели ученой степени должны были также изучать 
педагогику, психологию, методы математического моделирования, 
методологию и методику научных исследований.
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Имея большой опыт работы и фундаментальную теоретиче-
скую подготовку, кандидат юридических наук, доцент Н. А. Арестов 
регулярно выступал с докладами перед слушателями и сотрудни-
ками, систематически посещал занятия, глубоко вникал в вопросы 
организации учебного процесса и научных исследований. За вре-
мя работы в академии им было опубликовано достаточно большое 
количество научных статей.

Под руководством генерал-майора милиции Н. А. Арестова 
Академия МВД СССР в области международного сотрудничества 
неоднократно принимала делегации различных правоохранитель-
ных структур большого количества зарубежных государств, входя-
щих в ООН.

Так, 23 марта 1988 г. Академию МВД СССР посетили началь-
ник отдела по предупреждению преступности и уголовному пра-
восудию Секретариата ООН Эдуардо Веттере и ответственный 
работник этого же отдела Слабомир Редо (ПНР). Э. Веттере про-
информировал слушателей Академии МВД СССР о деятельности 
Секретариата ООН в области предупреждения и борьбы с пре-
ступностью, остановился, в частности, на проблемах борьбы с рас-
пространением наркотиков, международным терроризмом, а также 
организованной преступностью.

В своей повседневной деятельности Н. А. Арестов большое вни-
мание уделял укреплению материально-технической базы акаде-
мии и решению социальных вопросов для постоянного и перемен-
ного состава. Так, в 1988 г. было возобновлено строительство ранее 
законсервированного учебно-лабораторного корпуса, организовано 
садовое товарищество. Кроме того, к началу 1988/89 учебного г. 
досрочно было введено в эксплуатацию новое семейное общежитие 
для слушателей на 701 место. Эти и другие меры позволили успеш-
но решить кадровые проблемы, создать в служебном коллективе 
деловую творческую обстановку, повысить качество подготовки 
и переподготовки руководителей органов внутренних дел.

В период деятельности Н. А. Арестова в академии дальнейшее 
развитие получило применение форм и методов активного обучения 
при проведении занятий со слушателями. Так, приказом Академии 
МВД СССР от 04.01.1989 № 2 был поощрен ряд сотрудников, при-
нимавших участие в разработке комплексного оперативного учения 
«Сезон» для слушателей факультета № 1. В приказе отмечалось, что 
разработанные материалы учения – новый шаг в развитии актив-
ных методов обучения в академии. Учение базировалось на модели 
оперативной обстановки, сведения о которой были формализованы 
и заложены в автоматизированный банк данных.
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Со слушателями факультета № 1 проводилась учебная практи-
ка, порядок проведения которой был определен в два этапа: снача-
ла – в главных управлениях МВД СССР, на втором этапе – в базо-
вых органах внутренних дел.

Целями учебной практики были определены: углубление 
и закрепление теоретических знаний по управленческим, специаль-
ным и юридическим дисциплинам;

изучение положительного опыта управленческой, правоохра-
нительной и правоприменительной деятельности органов и под-
разделений внутренних дел, организацию учебной и политико-
воспитательной работы с личным составом; совершенствование 
профессиональных навыков управления, организаторской и обще-
ственно-политической работы в органах внутренних дел [50].

Содержание учебной практики на первом этапе в подразделени-
ях центрального аппарата МВД СССР определялось руководством 
факультета № 1 и осуществлялось по программе, согласованной 
кафедрами отраслевого управления Академии МВД СССР с соот-
ветствующими главками и подразделениями МВД СССР.

Содержание второго этапа учебной практики определялось 
потребностями учебного процесса и подразделялась на два основ-
ных периода: ознакомительный и исследовательский.

В 1989 г. Академию МВД СССР посетил Министр внутренних 
дел СССР В. В. Бакатин. В ходе визита были рассмотрены вопро-
сы организации обучения, материально-технического обеспечения 
образовательной деятельности, международного сотрудничества 
и перспектив развития Академии МВД СССР.

В соответствии с Планом повышения квалификации сотруд-
ники из числа профессорско-преподавательского состава Акаде-
мии МВД СССР, проходили стажировку в органах внутренних дел, 
учебных заведениях, ВНИИ МВД СССР. Стажировка в органах 
внутренних дел и подразделениях проводилась сроком от 30 дней 
до двух месяцев. Также повышение квалификации осуществлялась 
на факультетах, курсах повышения квалификации при высших 
учебных заведениях и в научно-исследовательских лабораториях.

В рамках выполнения приказа начальника Академии МВД 
СССР начальникам факультетов была поставлена задача обе-
спечить своевременное направление сотрудников на стажировку, 
отделу кадров организовать учет всех мероприятий по повышению 
квалификации и их своевременное выполнение, о результатах ста-
жировки доложить в установленный срок. Отчеты о стажировке 
начальников кафедр должны рассматриваться на оперативном сове-
щании при начальнике Академии МВД СССР.
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Ученое звание доцент Н. А. Арестов получил в 1989 году. 
В торжественной обстановке ему был вручен диплом ДЦ № 014757 
от 12.09.1989.

На каких бы должностях не работал Н. А. Арестов, он всегда 
серьезно и творчески относился к своим обязанностям. Возглав-
ляя любой коллектив, как в маленьком сибирском городке или 
в г. Москве, он знал каждого сотрудника, с пониманием и уважени-
ем к ним относился, и ему отвечали таким же уважением. 

Выдержанный и спокойный, он никогда не повышал голоса, 
обладал даром убеждения и его приказы исполнялись неукосни-
тельно. Сослуживцы и друзья ценили радость общения с этим дели-
катным, умным и скромным человеком. 

20 апреля 1990 г. приказом МВД СССР № 186 л/с Н. А. Арестов 
был освобожден от должности начальника Академии МВД СССР 
и зачислен в распоряжение ГУК МВД СССР. Из списков Академии 
МВД СССР Н. А. Арестов был исключен приказом от 29.04.1990 
№ 55 л/с.

В последующем он руководил Московской высшей школой 
милиции, что доставляло особую радость. Шли «лихие девяностые» 
годы, а он строил для школы многоэтажное общежитие, выдержи-
вая постоянные бои за финансирование и материалы, обустраивал 
стадион для курсантов, гордился тем, что добился приема в МВШМ 
девушек, а они становились отличными специалистами. 

Николай Александрович и в семье был таким же – выдержан-
ным и добрым. Очень ценил и в свободное время любил заниматься 
с дочерями, беседовал, выпускал домашнюю газету, водил в музеи, 
театры. Так же потом любил и внуков. 

Работа и семья были смыслом жизни Николая Александрови-
ча, да еще любимое хобби – чтение. При этом особое увлечение – 
военной тематикой, которая, видимо, притягивала его с детских лет, 
с тех услышанных военных сводок. Художественная литература 
о войне, мемуары были его настольными книгами. И еще – стихи. 
Он знал их множество и сам писал, особенно шутливые экспромты 
на разные семейные события. По мнению членов семьи с ним всегда 
было весело и интересно. 

Вот отрывок из его стихов, раскрывающих его жизненное кредо: 
Верен был в дружбе я и в любви
И не запачкал я руки в крови, 
Дом свой подачками не испоганил, 
Душу ничью не топтал сапогами… [59]
Он ушел из жизни 18 апреля 2018 г. и с воинскими почестями 

был погребен в почетном Троекуровском некрополе.
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Специальные звания, которые были присвоены Н. А. Арестову: 
лейтенант милиции (приказ МВД РСФСР от 21.03.1961 № 192); 
старший лейтенант милиции (приказ УООП Иркутского облис-
полкома от 14.01.1964 № 26-1); капитан милиции (приказ УООП 
Иркутского облисполкома от 14.10.1065 № 738-1); майор милиции 
(приказ МВД СССР от 05.11.1968 № 646); подполковник милиции 
(приказ МВД СССР от 20.02.1975 № 74 л/с); полковник милиции 
(приказ МВД СССР от 01.11.1975 № 562); генерал-майор мили-
ции (постановление СМ СССР от 30.10.1981 № 1047, приказ МВД 
СССР № 353).

За время службы Николай Александрович Арестов неодно-
кратно был награжден различными наградами: медалью «За отлич-
ную службу по охране общественного порядка»; медалями «За без-
упречную службу» МВД СССР 1, 2, 3 степеней; медалью «Ветеран 
труда»; нагрудным знаком «Заслуженный работник МВД», а также 
наградами социалистических стран – медалями «60 лет Вооружен-
ных сил МНР» (МНР), «1300 лет Болгарии» (НРБ), «10 лет Саур-
ской Революции» (ДРА). 

24 апреля 1990 г. генерал-майора милиции Н. А. Арестова 
на должности руководителя Академии МВД СССР в соответствии 
с приказом МВД СССР от 20.04.1990 № 186 л/с сменил полковник 
милиции А. И. Алексеев.

Анатолий Иванович Алексеев родился 6 августа 1937 г. 
в г. Себеж Псковской области. В 1954 г. он окончил Себежскую сред-
нюю школу. По окончании школы поступил в Ленинградский госу-
дарственный университет.

С сентября 1954 г. по август 1959 г. проходил обучение на юри-
дическом факультете Ленинградского государственного универси-
тета. Во время учебы по заданию комитета ВЛКСМ университета 
А. И. Алексеев неоднократно выезжал в составе студенческой бри-
гады на освоение целинных земель, за что в 1958 г. он был награж-
ден медалью «За освоение целинных земель». От имени Президиу-
ма Верховного Совета СССР медаль ему была вручена 14 октября 
1958 г. 

С сентября 1959 г. А. И. Алексеев был стажером в прокурату-
ре г. Пскова, а с июля 1960 г. работал следователем прокуратуры 
в г. Гдовске Псковской области. Одновременно с работой в про-
куратуре занимался общественной деятельностью: с октября 
1962 г. по май 1963 г. являлся членом комитета ВЛКСМ Гдовско-
го производственного колхозно-совхозного предприятия. В мае 
1963 г. А. И. Алексеев был назначен старшим следователем про-
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куратуры в г. Гдовске Псковской области, где продолжал работу 
до июня 1965 г.

В 1965 г. А. И. Алексеев перешел на службу в органы внутрен-
них дел. В связи с назначением на должность заместителя началь-
ника отдела БХСС УООП Псковского облисполкома в авгу-
сте 1965 г. в соответствии с приказом МВД СССР от 27.08.1965 
№ 736 ему было присвоено офицерское звание «капитан милиции». 
В 1966 г. А. И. Алексеев вступил в КПСС, и ему был выдан партий-
ный билет № 10392853.

Несколько позже за образцовое выполнение своих должност-
ных обязанностей приказом начальника ООП Псковского облис-
полкома от 03.11.1967 № 057 капитан милиции А. И. Алексеев был 
награжден нагрудным знаком «Отличник милиции».

В должности заместителя начальника отдела БХСС УООП 
Псковского облисполкома А. И. Алексеев работал с 19 июня 
1965 г. по 1 июля 1969 г. (приказ УООП Псковского облисполкома 
от 19.06.1965 № 173). А после указанной даты вплоть до 4 февра-
ля 1970 г. он работал в этой же должности, но в связи с ведомствен-
ной реорганизацией в УВД Псковского облисполкома (приказ УВД 
Псковской облисполкома от 01.07.1969 № 048). 

С 4 февраля 1970 г. майор милиции А. И. Алексеев прохо-
дил службу в должности младшего научного сотрудника ВНИИ 
МВД СССР (приказ ВНИИ МВД СССР от 04.02.1970 № 14 л/с), 
а с 6 июля 1971 г. – старшего научного сотрудника этой же органи-
зации (приказ ВНИИ МВД СССР от 06.07.1971 № 80 л/с).

12 июня 1973 г. подполковник милиции А. И. Алексеев был 
назначен начальником 1-го отдела ВНИИ МВД СССР (приказ 
МВД СССР от 12.06.1973 № 390). И уже в следующем году он защи-
тил кандидатскую диссертацию по теме: «Индивидуальная профи-
лактика рецидива преступлений».

С 26 ноября 1976 г. по 19 ноября 1984 г. А. И. Алексеев являлся 
начальником кафедры криминологии и профилактики преступле-
ний Московской высшей школы МВД СССР (приказ УУЗ МВД 
СССР от 30.11.1976 № 121 л/с).

В октябре 1977 г. А. И. Алексееву было присвоено очередное 
офицерское звание «полковник милиции» (приказ МВД СССР 
от 03.10.1977 № 513).

С 1979 г. по 1981 г. и в 1983 г. А. И. Алексеев занимался обще-
ственной работой, являясь членом партийного комитета Москов-
ской высшей школы милиции МВД СССР.

В период с 19 июля по 3 августа 1980 г. в г. Москве были про-
ведены XXII Олимпийские игры. В связи с этим Министром вну-
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тренних дел СССР на Московскую высшую школу милиции МВД 
СССР были возложены задачи по обеспечению охраны обществен-
ного порядка в Олимпийской деревне. При организации этих меро-
приятий полковник милиции А. И. Алексеев проявил себя наилуч-
шим образом, лично являясь примером для подчиненных. В связи 
с этим полковник милиции А. И. Алексеев, начальник кафедры 
криминологии и профилактики преступлений Московской высшей 
школы МВД СССР в соответствии с Указом Президиума ВС СССР 
от 08.10.1980 был награжден государственной наградой – медалью 
«За трудовую доблесть» (удостоверение З № 942397 от 30.10.1980).

С 19 ноября 1984 г. по 23 сентября 1987 г. полковник мили-
ции А. И. Алексеев продолжал свою службу в Московской высшей 
школе МВД СССР, являясь начальником кафедры криминологии 
и организации профилактики преступлений (приказ УУЗ и НИУ 
МВД СССР от 19.11.1984 № 53 л/с). При этом в 1984 г. он защи-
тил докторскую диссертацию на тему: «Научно-педагогические 
основы предупреждения преступлений» (решение ВАК СМ СССР 
от 14.11.1986 № 000477).

С 23 сентября 1987 г. полковник милиции А. И. Алексеев пере-
шел на службу в Академию МВД СССР для дальнейшей рабо-
ты в должности начальника кафедры криминологии и органи-
зации борьбы с преступностью (приказ УУЗ и НИУ МВД СССР 
от 23.09.1987 № 76 л/с), в дальнейшем кафедра получила иное 
название – «криминологии и организации профилактики престу-
плений» (приказ МВД СССР от 22.08.1988 № 0161).

24 апреля 1990 г., как мы уже отмечали ранее, в соответствии 
с приказом МВД СССР от 20.04.1990 № 186 л/с состоялось назна-
чение полковника милиции А. И. Алексеева на должность начальни-
ка Академии МВД СССР, а 29 апреля он подписал приказ Акаде-
мии МВД СССР № 55 л/с о вступлении в должность.

Вновь назначенного начальника Академии МВД СССР полков-
ника милиции А. И. Алексеева личному составу учебного заведения 
представил Министр внутренних дел СССР В. В. Бакатин.

Большой опыт следственной, руководящей и научно-педаго-
гической работы, хорошее знание процессов управления оператив-
но-служебной деятельностью органов внутренних дел, прекрасная 
теоретическая подготовка позволили А. И. Алексееву успешно 
руководить Академией МВД СССР (с января 1992 года – Акаде-
мией МВД России) и совместно с профессорско-преподаватель-
ским составом учебного заведения готовить высококвалифициро-
ванных специалистов и научно-педагогические кадры для органов 
внутренних дел [62].
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Хорошо зная деятельность Академии по всем направлениям, 
А. И. Алексеев быстро провел частичную реорганизацию. По его 
предложению были созданы 4 крупных учебно-научных комплекса, 
в состав которых вошли кафедры и научно-исследовательские отде-
лы. Такое сочетание учебных и научных подразделений позволило 
лучше внедрять научные разработки в учебный процесс, прибли-
зить обучение слушателей к практической деятельности органов 
внутренних дел. Много внимания он уделял совершенствованию 
учебного процесса.

Прекрасно владея всеми формами педагогического мастерства, 
А. И. Алексеев на высоком теоретическом и методическом уровне 
читал лекции на всех факультетах академии. Внимательно относил-
ся к развитию материально-технической базы, решению социально-
бытовых вопросов личного состава образовательной организации.

Первым документом из тех, что находятся в архиве акаде-
мии, и подписанным А. И. Алексеевым на посту начальника Ака-
демии МВД СССР, является расчет выделения преподавателей 
и адъюнктов Академии МВД СССР для участия в охране обще-
ственного порядка и общественной безопасности в г. Москве 
с 27 апреля по 9 мая 1990 г. Расчет являлся приложением к приказу 
от 19.04.1990 № 65, подписанному предшествующим начальником 
академии – Н. А. Арестовым. Данный приказ был издан во испол-
нение приказа МВД СССР от 12.04.1990 № 156, согласно которому 
образовательной организации для решения указанных задач было 
предписано выделить в распоряжение ГУВД Мосгорисполкома без 
отрыва от занятий и основной работы 1652 человека.

В мае 1990 г. на базе Академии МВД СССР была проведена 
межвузовская научная конференция иностранных слушателей, обу-
чающихся в учебных заведениях МВД СССР в г. Москве по теме: 
«Национальная политика в современных условиях». В работе кон-
ференции приняли участие 280 слушателей из зарубежных стран, 
а также профессорско-преподавательский состав, слушатели и адъ-
юнкты академии. С докладами и сообщениями выступили 35 слу-
шателей из 11 стран. Данное мероприятие было проведено в соот-
ветствии с планом научно-исследовательской работы Академии 
МВД СССР на факультете № 4. По результатам данной конферен-
ции был издан приказ начальника академии от 21.05.1990 № 83.

В приказе отмечалось, что большой вклад в подготовку и про-
ведение конференции внес профессорско-преподавательский 
состав кафедр факультета № 4: истории КПСС и политэкономии, 
государственно-правовых и гражданско-правовых дисциплин, 
философии и научного коммунизма, уголовного права и процес-
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са, криминологии и исправительно-трудового права. Наиболее 
отличившиеся сотрудники были поощрены денежными премиями 
и благодарностями.

Во исполнение указания МВД СССР от 03.05.1990 № 1/1740 
«О наборе слушателей факультета подготовки резерва на долж-
ности начальников ГОРОВД, ЛОВД и ИТУ», набор данной кате-
гории слушателей осуществлялся с учетом профиля образования: 
со сроком обучения 2 г. – для лиц, имеющих высшее юридическое 
образование и 3 г. – для лиц, имеющих иное высшее образование. 
При этом существовавшая в то время пятимесячная форма перепод-
готовки данной категории слушателей была упразднена. Эти поло-
жения были отражены в приказе начальника Академии МВД СССР 
от 06.06.1990 № 88 «О проведении в июле-августе 1990 года абиту-
риентского и лагерного сборов на загородной учебно-лагерной базе 
Академии МВД СССР».

В связи с выпуском слушателей иностранных государств, обу-
чавшихся на факультете № 4, начальником академии был издан 
приказ от 10.06.1990 № 108. В этом приказе в частности было 
отмечено, что по итогам обучения Академию МВД СССР окончи-
ли с присвоением квалификации: юрист по специальности 02.11 
«Правоведение» с вручением диплома с отличием и нагрудного 
академического знака – 15 человек, с присвоением квалификации: 
юрист по специальности 02.11 «Правоведение» с вручением дипло-
ма и нагрудного академического знака – 76 человек. Слушателям, 
успешно окончившим курс «Методика преподавания русского язы-
ка как иностранного», были выданы свидетельства, дающие право 
преподавать русский язык на курсах и в кружках. Такие свидетель-
ства получили 30 человек.

В Академии МВД СССР на факультете № 5 продолжалось 
проведение учебных сборов с целью повышения квалификации. 
Так, приказом начальника Академии МВД СССР от 17.07.1990 
№ 117 была поставлена задача в июне-июле 1990 г. провести 
учебные сборы по категориям: заместители министров внутрен-
них дел союзных и автономных республик, начальники УВД 
крайоблгорисполкомов по кадрам; начальники (их заместите-
ли) управлений, отделов ГАИ МВД, УВД; начальники ГОРОВД; 
начальники кафедр, циклов оперативно-разыскной деятельно-
сти; преподаватели криминологии профилактики преступлений; 
преподаватели криминалистики; заместители начальников УВД 
областных центров крупных городов по следствию; инспектор-
ский состав подразделений военно-мобилизационной работы 
и гражданской обороны.
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В ноябре 1990 г. А. И. Алексееву было присвоено высшее зва-
ние – «генерал-майор внутренней службы» (постановление СМ 
СССР от 02.11.1990 № 1102, приказ МВД СССР от 05.11.1990 
№ 413 л/с).

Одним из наиболее значимых событий для академической жиз-
ни и деятельности, произошедших в 1991 году, стало решение гене-
рал-майора внутренней службы А. И. Алексеева о создании музея 
истории Академии МВД СССР. Это решение было закреплено его 
приказом от 16.01.1991 № 9 «О создании музея истории ордена Тру-
дового Красного Знамени Академии МВД СССР», а также был под-
готовлен план по его реализации. 

В частности, в приказе было указано: создать музей истории 
Академии МВД СССР; утвердить план мероприятий по созданию 
музея; утвердить совет музея; подобрать помещение для музея; 
определить ответственных лиц за проведение работы по созданию 
музея; разработать смету расходов на организацию и оформление 
музея. Начальникам кафедр, факультетов, отделов и служб была 
поставлена задача на организацию участия профессорско-препо-
давательского состава, сотрудников структурных подразделений 
и слушателей в сборе материалов о людях и делах Академии МВД 
СССР, а также ее историческом предшественнике – учебном заве-
дении «Высшая школа МВД СССР». 

В целях усиления практической значимости научно-исследо-
вательской работы, обеспечения опережающего влияния на прак-
тику борьбы с преступностью, повышения эффективности охра-
ны общественного порядка и во исполнение приказа МВД СССР 
от 22.08.1990 № 319 начальником Академии МВД СССР генерал-
майором внутренней службы А. И. Алексеевым был издан приказ 
от 11.02.1991 № 23 «О создании координационных советов Акаде-
мии МВД СССР». 

Приказом было утверждено положение о координационных 
советах академии, а также их состав по различным направлениям 
деятельности.

На основании данного приказа были утверждены 4 совета: 
по разработке научных проблем управления – в составе 16 чело-
век; по разработке научных проблем компьютеризации – в составе 
13 человек; по разработке научных проблем кадровой работы в орга-
нах внутренних дел – в составе 9 человек и по разработке научных 
проблем социологии и изучения общественного мнения о деятель-
ности милиции – в составе 9 человек.

В целях повышения эффективности образовательного процес-
са в Академии МВД СССР периодически проводились различные 
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конкурсы. В частности, в приказе начальника академии от 30.04.1991 
№ 68 были подведены итоги конкурса на лучший комплект графи-
ческих средств передачи информации по преподаваемым дисципли-
нам. Данный конкурс, проводившийся в академии с января по март 
1991 года, и вызвал среди профессорско-преподавательского соста-
ва и слушателей обоснованный интерес. В нем приняли участие 
11 кафедр, представивших около 1200 слайдов, 6 плакатов, 5 карт 
и 1 альбом. По результатам конкурса первое место и денежную пре-
мию получил учебно-научный комплекс управления органами вну-
тренних дел в особых условиях. Второе место и денежную премию 
получил авторский коллектив кафедры психологии и педагогики 
в органах внутренних дел. Третье место и денежную премию полу-
чил авторский коллектив кафедры теории и социологии управления.

Начальник Академии МВД СССР А. И. Алексеев уделял боль-
шое внимание организации всех направлений деятельности обра-
зовательной организации. Так, например, за значительный вклад 
в дело подготовки руководящих кадров для органов внутренних 
дел по итогам 1990–1991 учебного г. приказом Академии МВД 
СССР от 28.06.1991 № 99 «О поощрении руководящего соста-
ва Академии» были награждены карманными часами «Молния»: 
генерал-майор внутренней службы Л. М. Колодкин – заместитель 
начальника академии по научной работе; генерал-майор милиции 
Л. Л. Попов – заместитель начальника академии по учебной работе; 
полковник внутренней службы Я. В. Онопко – заместитель началь-
ника академии по тылу; полковник внутренней службы П. П. Яцен-
тюк – заместитель начальника академии по строевой части.

В 1991 г. в силу значительных общественно-политических изме-
нений, происходящих в стране, и во исполнение Указа Президента 
СССР от 24.08.1991 «О прекращении в Вооруженных Силах СССР, 
правоохранительных органах и государственном аппарате деятель-
ности политических партий и политических движений» приказом 
начальника Академии МВД СССР от 26.08.1991 № 126 «О прекра-
щении в Академии МВД СССР деятельности политических партий 
и политических движений» в образовательной организации была 
прекращена деятельность КПСС. Кроме того, в соответствии с этим 
приказом было предписано не допускать создания в академии орга-
низационных структур любых политических партий и политиче-
ских движений. Начальником академии были также поставлены 
задачи руководителям структурных подразделений на проведение 
инвентаризации имущества, принадлежащего партийной организа-
ции, и определен срок его передачи в распоряжение службы тылово-
го обеспечения (до 31.08.1991).
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В период деятельности А. И. Алексеева в должности начальни-
ка Академии МВД СССР получила дальнейшее развитие работа 
по укреплению международного сотрудничества. В академию для 
проведения лекций приглашались известные специалисты из зару-
бежных стран. В частности, с курсом лекций «Комплексное исполь-
зование сил и средств полиции» выступил руководящий директор 
охранной полиции Федеративной Республики Германии – Гюнтер 
Бар. В связи с высокой теоретической и практической значимостью 
проведенных занятий приказом начальника Академии МВД СССР 
от 10.09.1991 № 132 Гюнтер Бар был награжден карманными часами 
«Молния».

В 1990-е годы международное сотрудничество между учебными 
заведениями правоохранительных органов развивалось и совершен-
ствовалось. В связи с этим за укрепление творческих связей между 
Академией МВД СССР и Высшей полицейской Академией ФРГ 
приказом Академии МВД СССР от 16.10.1991 № 144 был награж-
ден карманными часами с цепочкой начальник Управления поли-
ции земли Рейн Ланд-Пфальц – Карл Хайнс Людвиг.

В декабре 1991 г. в целях улучшения организации работы след-
ственного аппарата ГУВД г. Москвы, повышения эффективности 
научных разработок и эффективности учебного процесса в акаде-
мии при Следственном управлении ГУВД г. Москвы был создан 
филиал кафедры уголовного процесса и организации расследова-
ния преступлений Академии МВД СССР.

Данным приказом было утверждено положение о филиале, 
назначено руководство филиала в составе начальника филиала кафе-
дры, его заместителя, а также членов филиала в количестве 9 человек.

19 декабря 1991 г. президентом РСФСР Б. Н. Ельциным было 
подписано постановление российского правительства о прекраще-
нии деятельности МВД СССР на территории Российской Феде-
рации. Все органы, учреждения и организации МВД СССР на тер-
ритории России были переведены под юрисдикцию Российской 
Федерации с включением их в систему МВД России. В соответ-
ствие с данным постановлением на всех нормативных правовых 
актах образовательной организации, принадлежащих к тому пери-
оду времени вплоть до января 1992 г., должность ее руководителя 
указывалась в следующем виде: «Начальник Академии». А с янва-
ря 1992 г. образовательная организация получила новое наимено-
вание – «Академия Министерства внутренних дел Российской 
Федерации» 1

1 Далее – Академия МВД России.
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Но, несмотря на значительные «внешние» изменения, проис-
ходящие за стенами учебного заведения, образовательный процесс 
в академии осуществлялся целенаправленно и планомерно. При 
этом огромное внимание начальник академии – 

А. И. Алексеев уделял практическим занятиям, проводимым 
с использованием полигона войсковой части № 3111. Так, 21 мая 
1992 г. для обеспечения академических сборов, проводимых с мини-
страми внутренних дел по республикам, начальниками ГУВД, УВД, 
были организованы и проведены полигонные занятия по обеспе-
чению взаимодействия при действиях сил и средств органов вну-
тренних дел и внутренних войск в период массовых беспорядков, 
в ситуациях освобождения заложников, задержания вооружен-
ных преступников. За оказание практической помощи Академии 
МВД России в организации сборов приказом начальника акаде-
мии от 28.05.1992 № 99 был поощрен командир войсковой части 
№ 3111 генерал-майор И. Н. Рубцов.

Вместе с тем, в особых случаях личный состав Академии МВД 
России привлекался к выполнению оперативно-профилактиче-
ских мероприятий. Так, во исполнение указания МВД России 
от 14.09.1993 № 1/4047 «О проведении в г. Москве, Владимирской, 
Калужской, Московской, Рязанской, Смоленской, Тверской, Туль-
ской и Ярославской областях оперативно-профилактической опе-
рации «Сигнал-Кольцо», Академии МВД России было поручено 
с 27 сентября по 11 октября 1993 г. выделить в распоряжение ГУВД 
г. Москвы 300 человек для обеспечения круглосуточного режима 
несения службы. Эти положения изложены в приказе Академии 
МВД России от 23.09.1993 № 119 «О привлечении слушателей, адъ-
юнктов Академии и постоянного состава к проведению оперативно-
профилактической операции «Сигнал-Кольцо». Аналогичные меро-
приятия: «Сигал-4», «Гастролеры», «Арсенал» проводились ежегод-
но с привлечением личного состава Академии МВД России.

В 1993 г. тенденция создания совместных филиалов кафедр 
Академии МВД России и Высшей инженерной пожарно-техни-
ческой школы МВД России 1 сохранилась и продолжилась. Так, 
на базе УНК компьютеризации деятельности органов внутренних 
дел Академии МВД России был создан филиал кафедры специаль-
ной электротехники, автоматизированных систем и связи ВИПТШ 
МВД России по информатизации систем безопасности.

В сентябре 1993 г. по сложившейся в МВД России традиции 
торжественно отмечать начало нового учебного года Академию 

1 Далее – ВИПТШ МВД России.
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МВД России посетил Министр внутренних дел Российской Феде-
рации генерал-полковник внутренней службы В. Ф. Ерин с целью 
открытия мероприятий, посвященных этому событию. Кроме тор-
жественного построения личного состава и проведения митинга 
Министр внутренних дел встретился с профессорско-преподава-
тельским составом, слушателями и работниками академии, ответил 
на наиболее актуальные вопросы о результатах деятельности и пер-
спективах развития ведомства. 

В связи с положениями договора о сотрудничестве между Ака-
демией МВД России и Высшей полицейской Академией ФРГ, 
заключенным ранее между этими учебными заведениями, началь-
ник Академии МВД России в мае 1992 г. совершил ответный визит 
в Германию. На период его отсутствия в соответствии с прика-
зом Академии МВД России от 09.11.1993 № 143 в связи с убыти-
ем в загранкомандировку обязанности начальника академии были 
возложены на заместителя начальника академии по учебной работе 
генерал-майора милиции А. Ф. Майдыкова.

Научно-исследовательская и педагогическая деятельность 
А. И. Алексеева высоко оценивалась руководством ведомства 
и государства. Поэтому Указом Президента Российской Федерации 
от 23.11.1993 начальнику Академии МВД России генерал-майору 
внутренней службы А. И. Алексееву было присвоено почетное зва-
ние «Заслуженный деятель науки Российской Федерации».

В настоящее время помимо официально принятой даты обра-
зования академии, которая непосредственно связана с началом 
организации деятельности 8 июля 1929 года Высших курсов усо-
вершенствования старшего начальствующего состава админи-
стративно-милицейского аппарата, можно услышать различные 
версии датировки этого события. Возможно, они в той или иной 
степени имеющие право на существование. Но порядок исчисле-
ние времени со дня образования академии в период профессиональ-
ной деятельности А. И. Алексеева и его современников совпадает 
с документально подтвержденным мнением авторов этой моногра-
фии. В частности, упоминание в 1994 г. о 20-летнем юбилее акаде-
мии было отражено в приказе начальника Академии МВД России 
от 20.09.1994 № 107 «О поощрении выпускников Академии».

В данном приказе за достигнутые успехи в служебной и учеб-
ной деятельности и в связи с юбилеем академии были награжде-
ны наручными часами с ведомственной символикой стоимостью 
11.792 рублей руководители МВД республик: Марий-Эл, Калмы-
кии, Адыгеи, руководители УВД краев и областей: Ставропольско-
го, Краснодарского краев, Брянской, Курской, Ульяновской, Ново-
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сибирской, Оренбургской, Нижегородский, Ростовской, Воло-
годской, Тверской, Воронежской областей; первый заместитель 
начальника ГУВД г. Москвы; начальник Волго-Вятского УВДТ; 
начальник Московского УВД на воздушном и водном транспор-
те; заместитель начальника Московского УВД на железнодорож-
ном транспорте; начальники ВШ МВД России: Волгоградской, 
Екатеринбургской, Белгородской, Воронежской, Нижегородской, 
Омской, Рязанской, Санкт-Петербургской; начальник Санкт-
Петербургского юридического института, начальник ВИПТШ 
МВД России. Общее количество поощренных руководителей тер-
риториальных органов и образовательных организаций системы 
МВД России составило 30 человек.

В ноябре 1994 г. генерал-майор внутренней службы А. И. Алек-
сеев по личной просьбе был уволен из органов внутренних дел. 
В связи с признанием его заслуг и в соответствии с приказом 
вновь назначенного начальника Академии МВД России гене-
рал-лейтенанта внутренней службы Н. И. Демидова от 24.11.1994 
№ 136 генерал-майор внутренней службы А. И. Алексеев был 
награжден ценным подарком – холодильной камерой «Гиочел» сто-
имостью 590000 рублей.

После увольнения из органов внутренних дел А. И. Алексе-
ев с конца 1994 г. по 1996 г. продолжал свою научно-исследова-
тельскую деятельность в должности главного научного сотруд-
ника НИИ проблем укрепления законности и правопорядка 
при Генеральной прокуратуре Российской Федерации, а с 1996 
по 2006 гг. – в должности заместителя директора по научной 
работе этого же НИИ. 

В 1999 г. находившийся в отставке А. И. Алексеев приказом 
Министра внутренних дел Российской Федерации В. Б. Рушайло 
от 30.08.1999 № 1006 л/с был награжден нагрудным знаком «Почет-
ный сотрудник МВД».

В период с 2002 по 2006 гг. А. И. Алексеев являлся главным 
редактором журнала «Следственная практика». Одновременно 
состоял в Научно-консультативном совете Следственного комитета 
при прокуратуре Российской Федерации, был действительным чле-
ном Российской академии социальных наук.

С 2006 по 2009 гг. – главный научный сотрудник Академии 
Генеральной прокуратуры Российской Федерации.

С 2009 г. и до последних дней своей жизни А. И. Алексеев 
являлся главным научным сотрудником Научного центра противо-
действия коррупции НИИ Российской правовой Академии Мини-
стерства юстиции Российской Федерации.
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А. И. Алексеевым было опубликовано более 200 научных работ 
по вопросам криминологии, криминалистики и оперативной-
разыскной деятельности, в том числе 25 монографий, учебников, 
пособий и других книг. 

Он стоял у истоков становления теории оперативно-разыскной 
деятельности как самостоятельной отрасли юридических знаний, 
а также создания научной школы, получившей название «кримино-
логическая педагогика». Всего под его непосредственным руковод-
ством было подготовлено 5 докторов и 25 кандидатов юридических 
наук, которые в настоящее время развивают и углубляют его науч-
ные воззрения.

Совместно с С. И. Герасимовым и А. Я. Сухаревым он разработал 
концептуальные положения, правовые организационные и тактиче-
ские основы профилактики преступлений в условиях переходного 
периода, а с М. П. Журавлевым и А. Я. Сухаревым – теоретическую 
модель основ государственной политики борьбы с преступностью 
в Российской Федерации (1997 г.). Кроме того, им был подготовлен 
ряд работ о статусе, развитии функций и совершенствовании деятель-
ности органов прокуратуры в ходе судебно-правовой реформы, а так-
же по современным проблемам российской уголовной политики.

Работая в Академии прокуратуры Российской Федерации 
А. И. Алексеев подготовил проект Основ государственной полити-
ки Российской Федерации в сфере развития правовой грамотности 
и правосознания граждан, который в апреле 2011 г. был утвержден 
Президентом Российской Федерации [62].

Наиболее значимыми из его трудов являются следующие: 
«Актуальные проблемы теории оперативно-разыскной деятельно-
сти» (в соавторстве с Г. К. Синиловым), – М., 1973; «Индивидуаль-
ная профилактика рецидива преступлений», – М., 1975; «Педагоги-
ческие основы предупреждения преступлений органами внутренних 
дел», –М., 1984; «Криминологическая профилактика: теория, опыт, 
проблемы» (в соавторстве с С. И. Герасимовым, А. Я. Сухаревым) – 
М., 2001; «Российская уголовная политика: преодоление кризиса» 
(в соавторстве с В. С. Овчинским, Э. Ф. Побегайло); «Деятельность 
органов прокуратуры по предупреждению преступлений», – М., 
1989; «Криминологические основы деятельности прокуратуры 
по предупреждению преступлений» (в соавторстве с Л. Л. Кура-
киным), – М., 2007), а также курс лекций «Криминология» – М., 
издания 1998, 2000, 2002 и др. Один из авторов и научный редактор 
«Российской юридической энциклопедии», – М., 1999. 

Доктор юридических наук, профессор А. И. Алексеев – был 
известным ученым, одним из ведущих специалистов в области кри-
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минологии, криминалистики и профилактики преступлений. Его 
имя широко известно в научных кругах не только в России, но и за 
ее пределами. 

Для души А. И. Алексеев писал книги о выдающихся деятелях 
отечественной культуры – юристах по образованию, а также другие 
работы о взаимодействии двух сфер общества: права и искусства. Наи-
более известными из них стали: «Ошибки старого адвоката» (записки 
юриста) – Л., 1974; «Музы и право» – М., 2003; «Юридическая дей-
ствительность в изобразительном искусстве» – М., 2007 [62].

Последние годы А. И. Алексеев проживал в г. Кисловодске, где 
и скончался 27 марта 2011 года. Похоронен А. И. Алексеев в родном 
городе Себеж, в Псковской области. 

А. И. Алексеев является почетным гражданином г. Себеж. 
В Себежском краеведческом музее имеется отдельная экспозиция, 
посвященная его жизни и деятельности.

Специальные звания, которые были присвоены А. И. Алек-
сееву: юрист 2 класса (приказ Генеральной Прокуратуры СССР 
от 26.04.1962 № 49-а); капитан милиции (приказ МВД СССР 
от 27.08.1965 № 736); майор милиции (приказ МВД СССР 
от 08.07.1969 № 472); подполковник милиции (приказ МВД СССР 
от 29.08.1972 № 675); полковник милиции (приказ МВД СССР 
от 03.10.1977 № 513); генерал-майор внутренней службы (поста-
новление СМ СССР от 02.11.1990 № 1102, приказ МВД СССР 
от 05.11.1990 № 413 л/с); государственный советник юстиции 
3-го класса (Указ Президента Российской Федерации от 11.01.1998 
№ 16).

За время службы Анатолий Иванович Алексеев неоднократно 
был награжден различными наградами: медалью ордена За заслуги 
перед Отечеством II степени № 63651 (Указ Президента Россий-
ской Федерации от 01.10.2003 № 1167); медалями – «За освоение 
целинных земель» серия А № 950427 (Указ Президиума ВС СССР 
от 20.10.1956), «50 лет Советской милиции» (1967 г.), «За безупреч-
ную службу» МВД СССР 1, 2, 3 степеней, «За трудовую доблесть» 
№ 942397 (Указ Президиума ВС СССР от 08.10.1980), «Ветеран 
труда» (приказ УУЗ и НИУ МВД СССР от 22.10.1984 № 48 л/с), 
«Ветеран Прокуратуры» № 110-по (приказ Генерального Проку-
рора Российской Федерации от 26.08.2009); нагрудными знака-
ми – «Отличник милиции» (приказ Начальника УООП Псковского 
облисполкома от 03.11.1967), «Заслуженный работник МВД СССР» 
№ 15893 (приказ МВД СССР от 28.12.1990 № 607 л/с), «Почетный 
сотрудник МВД» (приказ МВД России от 30.08.1999 № 1006 л/с), 
«За безупречную службу» № 207 (приказ и.о. Генерального Про-
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курора Российской Федерации от 07.08.2007 № 91-п); присвоено 
Почетное звание «Заслуженный деятель науки Российской Федера-
ции» (Указ Президента Российской Федерации от 23.11.1993).

Генерал-лейтенант внутренней службы Н. И. Демидов возгла-
вил Академию МВД России в ноябре 1994 г. в соответствии с при-
казом МВД России от 01.11.1994 № 875 л/с и руководил образова-
тельной организацией до мая 1997 г.

Николай Иванович Демидов родился 8 апреля 1933 г. в селе 
Среднее Девятово Лаишевского района Татарской АССР в кре-
стьянской семье. Его отец – Иван Герасимович Демидов. Семья 
состояла из восьми детей: шестерых братьев и двух сестер. Среди 
братьев Демидовых старшим был – Николай. 

Н. И. Демидов и в детские годы, и в настоящее время всегда 
оставался примером во всем: в труде, учебе, понимании своего долга 
перед Отечеством. С детских лет его отличали от сверстников такие 
черты характера как трудолюбие, настойчивость, требовательность 
к себе и окружающим.

Получив необходимое образование, Н. И. Демидов 
с 01.09.1950 по 01.08.1951 работал преподавателем Чирпов-
ской семилетней школы Лаишевского района Татарской АССР. 
В 1951 г. он продолжил свое образование, поступив на юриди-
ческий факультет Казанского государственного университета. 
В последующем с 09.05.1956, успешно окончив учебу в ВУЗе, он 
стал помощником прокурора Елабужской районной прокурату-
ры Татарской АССР и работал на этой должности до 18.01.1958. 
В 1957 г. Н. И. Демидов вступил в КПСС, ему был выдан партий-
ный билет № 00777240.

С 18 января 1958 г. по 15 октября 1960 г. Н. И. Демидов работал 
секретарем Елабужского районного комитета ВЛКСМ Татарской 
АССР. Кроме того, с 1958 г. по 1967 г. он неоднократно избирался 
депутатом Елабужского районного совета депутатов трудящихся 
Татарской АССР.

15 октября 1960 г. Н. И. Демидов был назначен первым секре-
тарем Елабужского районного комитета ВЛКСМ Татарской АССР 
и продолжал работать на этой должности до 16 апреля 1962 г.

А 16 апреля 1962 г. он приступил к работе в качестве инструк-
тора Елабужского городского комитета КПСС и одновременно 
парторга территориально-производственного колхозно-совхозно-
го управления Татарской АССР. С 27 декабря 1962 г. по 3 февраля 
1967 г. Н. И. Демидов работал секретарем Елабужского городского 
комитета КПСС Татарской АССР. 
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С 3 февраля 1967 г. по 18 августа 1971 г. Н. И. Демидов осущест-
влял профессиональную деятельность на посту председателя Ниж-
некамского районного исполнительного комитета Татарской АССР, 
в это же время он был избран депутатом Нижнекамского городского 
совета депутатов трудящихся Татарской АССР.

18 августа 1971 г. он был назначен заведующим отделом про-
паганды и агитации Татарского обкома КПСС и одновременно был 
избран депутатом Верховного Совета Татарской АССР.

С конца марта 1978 г. Н. И Демидов перешел на службу в органы 
внутренних дел: с 27.03.1978 по 05.10.1983 он являлся Министром 
внутренних дел Татарской АССР (приказ МВД СССР от 27.03.1978 
№ 141 л/с). В связи с назначением ему было присвоено специаль-
ное звание «полковник внутренней службы» (приказ МВД СССР 
от 27.03.1978 № 142).

Наиболее ярко управленческий талант Н. И. Демидова, его уме-
ние мобилизовать, сплачивать людей на решение серьезных проблем 
проявились на посту Министра внутренних дел Татарской АССР, 
который он занимал шесть лет. Надо хорошо знать криминогенную 
обстановку в этом регионе тех лет, чтобы понять, насколько тяжкая 
ноша и огромная ответственность легли на плечи Н. И. Демидова.

В столице Татарии, как ни в одном из населенных пунктов 
страны, в те годы активизировалась организованная преступность. 
Обстоятельства складывались так, что рабочие коллективы ночных 
смен фабрик и заводов г. Казани в полном составе отказывались 
выходить на улицу из опасения подвергнуться нападению со сторо-
ны обнаглевших бандитов. Масштаб бандитизма в столице Татар-
ской АССР был столь велик, что вопрос о нем был вынесен на рас-
смотрение коллегии МВД СССР. В этой сложной обстановке новый 
Министр внутренних дел Татарской АССР начал с решительного 
укрепления кадрового потенциала. В этих условиях Н. И. Демидо-
вым было принято решение о формировании оперативных групп 
по выявлению и ликвидации преступных банд. В состав этих групп 
были назначены сотрудники, наиболее профессионально подготов-
ленные и преданные делу обеспечения общественного порядка.

С целью решительного улучшения организации борьбы с тене-
выми дельцами и расхитителями социалистических ценностей 
в 1983 г. Советом Министров СССР 1 в руководство МВД СССР 
была введена новая должность – заместитель Министра внутренних 
дел СССР – начальник УБХСС МВД СССР. Постановлением СМ 
СССР на этот пост 05.10.1983 был назначен генерал-майор внутрен-

1 Далее – СМ СССР.
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ней службы Н. И. Демидов (приказ МВД СССР от 05.10.1983 № 401 
л/с), одновременно он стал членом коллегии МВД СССР (приказ 
МВД СССР от 18.10.1983 № 438). На этой должности он продолжал 
свою деятельность до 15.12.1983. 

Вскоре УБХСС стал одним из сильнейших оперативных глав-
ков МВД СССР. Формируя аппарат, Н. И. Демидов тщательно изу-
чал личные дела, встречался с оперативным составом и принимал 
обоснованные решения по кандидатурам руководителей и рядовых 
сотрудников. Кроме того, под его руководством и при активном 
личном участии были раскрыты и ликвидированы многие преступ-
ные группы в городах Москве и Ростове-на-Дону, Краснодарском 
крае, на территории республик Средней Азии и других регионах.

С 15.12.1983 по 28.03.1989 Н. И. Демидов осуществлял деятель-
ность в качестве заместителя министра – начальника ГУ БХСС 
МВД СССР (постановление СМ СССР от 15.12.1983 № 1171, при-
каз МВД СССР от 15.12.1983 № 598 л/с). В этот же период, а точнее 
в 1984 году, Н. И. Демидову было присвоено высшее звание – «гене-
рал-лейтенант внутренней службы» (постановление СМ СССР 
от 29.10.1984 № 1093, приказ МВД СССР от 29.10.1984 № 527).

С 16.05 по 04.06.1986 в составе оперативной группы МВД 
СССР Н. И. Демидов выполнял служебные обязанности по ликви-
дации аварии на Чернобыльской АЭС, что было отражено в справке 
МВД Украинской ССР от 24.07.1986 № 6194.

Н. И. Демидов стоял у истоков организации тесного взаимо-
действия МВД СССР с Интерполом. Еще до начала официального 
представительства в составе этой международной организации пра-
вительством СССР и руководством МВД именно ему было поруче-
но наладить конструктивные личные контакты с руководителями 
Интерпола. Изучая опыт борьбы с преступностью в Великобри-
тании, Индии, Франции и других странах, Н. И. Демидов активно 
содействовал внедрению новейших информационных технологий 
в практику борьбы с криминалитетом.

Через некоторое время впервые в истории ведомства 
Н. И. Демидов стал участником международной конференции 
по борьбе с наркоманией и наркобизнесом в г. Лондоне (Велико-
британия).

Последовательно он устанавливал отношения делового партнер-
ства и взаимодействия МВД со средствами массовой информации, 
общественными организациями и политическими движениями.

С 28.03.1989 по 14.09.1991 он занимал должность заместите-
ля Министра внутренних дел СССР (постановление СМ СССР 
от 28.03.1989, приказ МВД СССР от 28.03.1989 № 73). 
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С 14.09 по 02.10.1991 Н. И. Демидов являлся заместите-
лем Министра внутренних дел СССР (Указ Президента СССР 
от 14.09.1991 № УП-2566, приказ МВД СССР от 14.09.1991 № 327).

В середине сентября 1991 г. начался новый этап реализации 
управленческой деятельности Н. И. Демидова, во время которого он 
успешно осуществлял руководство по организации педагогического 
процесса в наиболее значимых учебных заведениях Министерства 
внутренних дел.

Так, 2 октября 1991 г. он был представлен личному составу Все-
союзного института повышения квалификации МВД СССР 1, как 
новый руководитель этой образовательной организации (приказ 
МВД СССР от 30.09.1991 № 337), расположенной в г. Домодедо-
во Московской области. Н. И. Демидову предстояло сформировать 
на базе ВИПК МВД СССР, функционировавшего в течение двад-
цати лет в качестве учебного центра пенитенциарной системы, базо-
вый орган по подготовке, переподготовке и повышению квалифика-
ции сотрудников всех подразделений и служб МВД СССР. И эти 
задачи были успешно решены.

Кроме того, этот период времени в нашей истории характеризо-
вался значительными изменениями в идейно-политической и иде-
ологической сферах общества. Поэтому в 1992 г. в Сергиево-Посад-
ской Лавре по инициативе Н. И. Демидова состоялась встреча про-
фессорско-преподавательского состава ВИПК и Духовной Академии. 
Это событие послужило основой для их дальнейшего эффективного 
взаимодействия. При этом для многих преподавателей института 
взаимный обмен мнениями послужил импульсом для решительной 
переоценки ценностей, отказа от многих стереотипов, сложившихся 
в иной мировоззренческой и исторической реальности.

В ноябре 1994 г. после успешной работы в ВИПК генерал-лей-
тенант внутренней службы Н. И. Демидов приказом МВД России 
от 01.11.1994 № 875 л/с был назначен руководителем Академии 
МВД России – наиболее авторитетного учебного заведения Мини-
стерства внутренних дел.

Имея большой опыт профессиональной и управленческой дея-
тельности в системе МВД, Н. И. Демидов целенаправленно начал 
проводить в Академии МВД России работу по совершенствова-
нию учебного процесса, ориентировал научно-исследовательскую 
работу ученых академии на нужды практической деятельности 
органов внутренних дел. Среди приоритетов его работы – реши-
тельное укрепление управленческого профиля учебного заведения, 

1 Далее – ВИПК.
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качественное наращивание педагогического и научного потенциа-
ла, сосредоточение усилий на привитие слушателям практических 
навыков управления силами и средствами органов внутренних дел, 
внутренних войск в реальных условиях изменяющейся оператив-
ной и социально-политической обстановки.

Практика выделения личного состава Академии МВД России 
в распоряжение ГУВД г. Москвы для обеспечения общественно-
го порядка и общественной безопасности продолжалась и при 
Н. И. Демидове. Так, на основании приказа начальника Академии 
МВД России от 12.12.1994 № 140 «О выделении личного состава 
ГУВД г. Москвы» в распоряжение этого территориального орга-
на было выделено «200 человек с 12 декабря и до особого распо-
ряжения».

На посту начальника Академии МВД России Н. И. Демидов 
продолжил традиции встреч с высшей иерархией Российской Пра-
вославной Церкви, иных конфессий, а также деятелями культуры 
и представителями властных структур.

Широкий общественный резонанс получило проведение при 
активном участии Н. И. Демидова первых Рождественских чтений 
(ставших затем ежегодными), посвященных укреплению духовно-
нравственного и морального потенциала личного состава Акаде-
мии МВД России, а также ряда научно-практических конферен-
ций, одна из которых была посвящена разработке долгосрочной 
Концепции развития органов внутренних дел и внутренних войск 
МВД России [42].

В 1995 г. широко отмечалось 50-летие Победы в Великой Оте-
чественной войне 1941–1945 гг. В знак уважения к ветеранам вой-
ны Н. И. Демидовым был подписан приказ Академии МВД России 
от 04.05.1995 № 54 «О награждении участников Великой Отече-
ственной войны и тружеников тыла». Наш интерес к данному при-
казу вызван тем, что в соответствии с ним были поощрены ветера-
ны, находившиеся в отставке и труженики тыла, ранее работавшие 
в Академии МВД России. Всего было поощрено 145 человек. Из них 
30 человек – труженики тыла.

Продолжалось тесное сотрудничество Академии МВД России 
с представителями творческой интеллигенции, деятелями культуры 
и искусства.

Многолетняя дружба связывала коллектив Цирка на Цветном 
бульваре и личный состав академии. За активное сотрудничество 
и творческие связи с Академией МВД России начальник академии 
Н. И. Демидов приказом от 30.05.1995 № 70 наградил народного 
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артиста СССР, директора Цирка на Цветном бульваре Ю. В. Нику-
лина карманными часами с цепочкой.

Важное значение руководством Академии МВД России при-
давалось обмену опытом в сфере научной и преподавательской 
деятельности между ведомственными учебными заведениями 
правоохранительных структур и вооруженных сил. В связи с этим 
Н. И. Демидов посетил с ознакомительной целью Академию Гене-
рального штаба вооруженных сил Российской Федерации, кото-
рая как Академия МВД России, осуществляла подготовку страте-
гического звена командования. В ходе встречи были обсуждены 
новые методы проведения учебных занятий, нестандартные под-
ходы к ведению научных исследований, проблемы качественного 
наращивания педагогического и научного потенциала учебных 
заведений.

По предложению Н. И. Демидова на кафедре оперативно-
разыскной деятельности Академии МВД России стало уделять-
ся повышенное внимание проблематике борьбы с экономической 
преступностью. Все руководители Главного управления по борь-
бе с экономическими преступлениями МВД России в обязатель-
ном порядке встречались со слушателями академии и участвовали 
в проведении с ними занятий.

В соответствии с приказом МВД России от 18.05.1995 «О совер-
шенствовании деятельности Академии МВД России» начальником 
академии был издан приказ от 07.06.1995 № 72 «Об установле-
нии должностных окладов начальствующему составу Академии». 
Данным приказом были регламентированы должностные оклады 
начальствующего состава Академии МВД России и их предельные 
значения. Так, должностной оклад у начальника академии составил 
36000 рублей, у заместителя начальника академии по учебной рабо-
те, научной работе – 34000 рублей, у заместителей начальника ака-
демии (кроме вышепоименованных) – 31000–33000 рублей.

В соответствии решением коллегии МВД России от 10.03.1995 
№ 2-км и распоряжением МВД России от 31.07.1995 № 1/3569 
начальником Академии МВД России было принято решение о соз-
дании рабочей группы по подготовке программы развития ака-
демии. Так, приказом от 02.10.1995 № 119 «О создании рабочей 
группы по подготовке программы развития Академии» была соз-
дана рабочая группа в количестве 14 человек, возглавляемая заме-
стителем начальника академии по учебной работе генерал-майором 
милиции А. Ф. Майдыковым (руководитель рабочей группы). При-
казом был определен конкретный период, на который была рассчи-
тана программа развития академии – до 2000 г.



212

В декабре 1995 года социально-экономическая обстановка 
в стране резко обострилась. На фоне этих событий Министерством 
внутренних дел Российской Федерации было принято решение об 
усилении режима несения службы по охране общественного поряд-
ка. Для наращивания усилий при резком осложнении оперативной 
обстановки были созданы оперативные резервы.

Во исполнение распоряжения МВД России от 15.12.1995 
№ 1/6071 начальником Академии МВД России генерал-лейте-
нантом внутренней службы Н. И. Демидовым был издан при-
каз от 15.12.1995 № 150 о переводе личного состава Акаде-
мии МВД России на казарменное положение на период с 18.00 
15.12.1995 – до особого распоряжения с пребыванием по месту 
службы 30 % сотрудников.

В этот же период Н. И. Демидов продолжил работу по созда-
нию и развитию музея Академии МВД России, начатую его предше-
ственниками, с учетом сформировавшихся традиций в современных 
условиях и в целях повышения эффективности работы по патрио-
тическому воспитанию личного состава.

В апреле 1996 г. Министром внутренних дел Российской 
Федерации в приказе от 07.03.1996 № 122 была поставлена задача 
по усилению охраны общественного порядка и общественной без-
опасности в период подготовки и проведения выборов Президента 
Российской Федерации. В связи с этим 3 апреля 1996 г. начальник 
Академии МВД России издал приказ № 53 «Об организационных 
мерах по подготовке и проведению выборов Президента Россий-
ской Федерации».

Приказом был утвержден состав рабочей группы по коорди-
нации действий подразделений и служб Академии МВД России 
на период подготовки и проведения выборов, утвержден график 
дежурств на этот период (приложение № 2 к приказу), произведен 
расчет сил и средств для обеспечения несения службы по усилен-
ному варианту. Также в приказе было дано указание по обеспе-
чению проведения комплексных пожарно-технических обследо-
ваний зданий и помещений академии, поставлена задача по орга-
низации закрытого избирательного участка в здании академии, 
а также было предписано организовать взаимодействие по вопро-
сам подготовки и проведения выборов с органами исполнитель-
ной власти.

Выборы Президента Российской Федерации прошли в два тура. 
Сотрудники Академии МВД России были привлечены к провер-
ке готовности подразделений МВД России к обеспечению охраны 
общественного порядка и безопасности во время проведения второ-
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го тура выборов на основании графика проверки органов внутрен-
них дел Московского гарнизона и УВД областей, территориально 
входящих в состав «Золотого кольца России».

Накануне проведения голосования граждан во втором туре 
выборов Президента Российской Федерации начальником Акаде-
мии МВД России Н. И. Демидовым был издан приказ от 24.06.1996 
№ 109 «О привлечении сотрудников Академии к проверке подраз-
делений МВД России». В приказе была поставлена задача началь-
нику кафедры организации деятельности служб общественной без-
опасности выделить необходимое количество сотрудников в рас-
поряжение МВД России. В последующем все задачи, поставленные 
перед задействованными сотрудниками академии на период про-
ведения второго тура выборов Президента Российской Федерации, 
были успешно выполнены.

В целях повышения уровня нравственного и эстетического вос-
питания личного состава начальником Академии МВД России – 
Н. И. Демидовым был издан приказ от 05.02.1997 № 19 «О созда-
нии Общественного Совета». При этом основной задачей Совета 
стало проведение с сотрудниками культурно-массовой работы, 
основанной на ознакомлении и пропаганде достижений в области 
отечественного и зарубежного искусства. Этим же приказом было 
утверждено положение об Общественном Совете, а также его состав 
в количестве 66 человек.

В то время, когда начальником Академией МВД России был 
генерал-лейтенант внутренней службы Н. И. Демидов, в стране 
набирал силу процесс возвращения россиян к исконным многове-
ковым духовным ценностям. Так, на основании соглашения о вза-
имодействии, подписанного Патриархом Московским и всея Руси 
Алексием II и Министром внутренних дел Российской Федерации 
генералом армии А. С. Куликовым, по инициативе руководителя 
Академии МВД России в образовательной организации был вве-
ден специальный факультатив, в рамках которого преподаватели 
и слушатели приобщались к духовно-нравственным ценностям. 
Совместно с Московской Патриархией проводились научно-прак-
тические конференции и Рождественские чтения, прошедшие 
в 1997 г., под девизом «Отечество – духовность – правосознание». 
Кроме того, начальник Академии МВД России Н. И. Демидов обра-
тился с письмом на имя Патриарха Московского и всея Руси Алек-
сия II, в котором изложил убедительную просьбу к Его Святейше-
ству взять под личное покровительство открываемую духовную 
обитель и освятить помещения Часовни на территории Академии 
МВД России.
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Вскоре благословение Патриарха было получено, и Академия 
МВД России стала первым после 1917 г. учебным заведением со 
своим православным храмом.

В это же время в академии было положено начало общению 
на духовные темы во время проведения с сотрудниками Рожде-
ственских чтений. Фактическое проведение этих мероприятий, 
в частности, подтверждается приказом Академии МВД России 
от 06.02.1997 № 21 «О поощрении участников Рождественских чте-
ний». Данным приказом за образцовое исполнение обязанностей 
службы при подготовке и проведении в академии Рождественских 
чтений, разработку и участие в реализации образовательной про-
граммы по религиоведению, проявленные при этом инициативу 
и творческое отношение к делу наиболее отличившиеся сотрудни-
ки и работники были поощрены денежными премиями в размере 
должностного оклада (три человека) и денежным вознаграждением 
(один человек).

Большое внимание Н. И. Демидов уделял решению социально-
бытовых вопросов слушателей, адъюнктов, постоянного состава, 
особенно рабочих и служащих.

В 1997 г. деятельность Н. И. Демидова по научному обеспече-
нию борьбы с преступностью получила общественное признание: 
на конференции Российской академии естественных наук он был 
единогласно избран действительным членом этой организации – 
академиком.

В период деятельности Н. И. Демидова на посту начальника 
Академии МВД России отчетливо проявилась и закрепилась тен-
денция еще одна тенденция – расширение и углубление междуна-
родного сотрудничества правоохранительных органов, в первую 
очередь в сфере борьбы с преступностью.

В мае 1997 года в Академии МВД России был проведен народ-
ный семинар «Борьба с коррупцией», в котором приняли участие 
делегации правоохранительных органов Великобритании и США. 
Информация о данном мероприятии отражена в приказе начальни-
ка Академии МВД России от 06.05.1997 № 88.

Процесс подготовки кадров для органов внутренних дел был 
организован в Академии МВД России достаточно эффективно. 
Но вскоре приказом МВД России от 05.05.1997 № 463 л/с генерал-
лейтенант внутренней службы Н. И. Демидов был выведен в распо-
ряжение Академии МВД России – с 05.05 по 05.11.1997. А 5 ноября 
1997 г. он был уволен из органов внутренних дел по ст. 58 п. «з» – 
по состоянию здоровья с правом ношения форменной одежды (при-
каз МВД России от 23.10.1997 № 1206 л/с, приказ Академии МВД 
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России от 05.11.1997 № 216 л/с). Одновременно в этот же день был 
подписан приказ МВД России от 05.11.1997 № 734, в соответствии 
с которым с 05.11.1997 Н. И. Демидов стал внештатным консультан-
том Главного управления кадров МВД России.

После завершения в 1997 г. своей деятельности в Академии 
МВД России Н. И. Демидов сосредоточил свое внимание на руко-
водстве общественным объединением «МВД – Щит Чернобыля».

В период выполнения задач по ликвидации аварии на Черно-
быльской АЭС он возглавлял оперативный штаб МВД СССР 
в зоне катастрофы. Ликвидаторы вспоминают, что для стиля рабо-
ты Н. И. Демидова были характерны полное отсутствие бумагот-
ворчества, всякого рода перестраховочных согласований и увязок, 
личная ответственность за принимаемые решения и полное дове-
рие профессионалам без какой-либо мелочной опеки. А награжде-
ние Н. И. Демидова орденом Мужества за подвиг в Чернобыле ста-
ло подтверждением проявления им высоких качеств руководителя 
и человека.

На протяжении долгого времени, являясь президентом Ассо-
циации «МВД – Щит Чернобыля», Н. И. Демидов часто выступал 
в Академии управления МВД России с лекциями и докладами, про-
являл постоянную заботу об участниках ликвидации последствий 
аварий на объектах, связанных с радиационной опасностью.

Общественная деятельность Н. И. Демидова не ограничивалась 
рамками Ассоциации «МВД – щит Чернобыля». С момента созда-
ния Международного общественного благотворительного фонда 
«Во имя мира и человека» Н. И. Демидов является его первым вице-
президентом.

Специальные звания, которые были присвоены Н. И. Демидову: 
полковник внутренней службы (приказ МВД СССР от 27.03.1978 
№ 142); генерал-майор внутренней службы (постановление СМ 
СССР от 31.10.1980 № 964, приказ МВД СССР от 31.10.1980 
№ 525); генерал-лейтенант внутренней службы (постановление 
СМ СССР от 29.10.1984 № 1093, приказ МВД СССР от 29.10.1984 
№ 527).

За время службы Николай Иванович Демидов неоднократ-
но был награжден государственными и ведомственными награда-
ми: орденом Мужества (Указ Президента Российской Федерации 
от 20.07.1996 № 1068), двумя орденами Трудового Красного Знаме-
ни (1970, 1986 гг.), орденом Знак Почета (1976 год); медалями – «За 
доблестный труд» (1970 г.), «Ветеран труда» (1984 г.), медалью «За 
безупречную службу» МВД СССР 3 степени (1990 г.); «В память 
850-летия Москвы» (1997 г.); медалью Республики Куба «30 лет 
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Революционным Вооруженным силам» (Указ Государственного 
Совета Республики Куба от 02.12.1986); нагрудными знаками – «70 
лет ВЧК-КГБ» (приказ КГБ СССР от 09.12.1987 № 0677), «Заслу-
женный работник МВД».

В мае 1997 г. в соответствии с приказом МВД России 
от 05.05.1997 № 463 л/с на должность начальника Академии МВД 
России был назначен генерал-лейтенант В. Б. Дмитрин. 

Владимир Брониславович Дмитрин родился 27 апреля 1944 г. 
в колхозе «Марксист» Аргаяшского района Челябинской области. 

В 1963 г. он окончил школу рабочей молодежи № 21 и ремес-
ленное училище № 25 в г. Челябинске. 

С ранних детских лет В. Б. Дмитрин мечтал стать военным. Это 
желание возможно появилось у него после того, как в деревню Бере-
зовку, где прошло его детство, однажды привезли художественные 
фильмы о Великой Отечественной войне. Увиденное тогда остави-
ло неизгладимый след в душе мальчишки. Кроме того, на профес-
сиональную ориентацию будущего генерал-лейтенанта произвел 
впечатление приезд к ним в деревню военнослужащих для оказания 
помощи при сборе урожая. Видя этих офицеров, общаясь с ними, 
он окончательно решил связать свою судьбу с военной службой – 
непростой, но очень важной и интересной деятельностью по защите 
Отечества.

Поэтому, исполняя свою мечту, в 1963 г. он поступил в Орджо-
никидзевское военное командное училище внутренних войск имени 
С. М. Кирова. В 1966 г. В. Б. Дмитрин успешно окончил обучение 
в названном училище. После чего в соответствии с приказом МООП 
СССР от 21.08.1966 № 656 ему было присвоено первое офицерское 
звание – «лейтенант внутренней охраны».

С 01.09.1966 по 27.12.1971 В. Б. Дмитрин последовательно зани-
мал должности: командира взвода, заместителя командира роты, 
секретаря комитета ВЛКСМ Челябинского полка внутренних 
войск. 

В 1969 г. в соответствии с приказом МВД СССР от 24.10.1969 
№ 0102л/с В. Б. Дмитрину было присвоено очередное офицерское 
звание – «старший лейтенант».

С 27.12.1971 по 31.08.1973 он являлся командиром роты Таш-
кентского полка внутренних войск, дислоцированного в Узбекской 
ССР. Находясь на этой должности, в 1972 г. в соответствии с при-
казом МВД СССР от 25.12.1972 № 04974л/с В. Б. Дмитрину было 
присвоено очередное офицерское звание – «капитан».
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С 31.08.1973 по 16.08.1976 В. Б. Дмитрин – слушатель основно-
го факультета Военной академии имени М. В. Фрунзе, которую он 
окончил с отличием.

С 16.08.1976 по 19.06.1980 В. Б. Дмитрин командовал отдель-
ным учебным батальоном Челябинского соединения внутрен-
них войск. В этот период службы в соответствии с приказом МВД 
СССР от 25.06.1976 № 333 ему было присвоено очередное воинское 
звание – «майор».

19 июня 1980 г. майор В. Б. Дмитрин был назначен на долж-
ность начальника штаба Уфимского полка внутренних войск в Баш-
кирской АССР. А через несколько дней в соответствии с приказом 
МВД СССР от 30.06.1980 № 046 ему было присвоено очередное 
офицерское звание – «подполковник».

Следующее его назначение состоялось 24 марта 1981 г. на долж-
ность начальника штаба отдельной бригады внутренних войск, дис-
лоцированной в г. Свердловске, где он проходил службу до 1 апреля 
1982 г.

Затем, до 5 августа 1983 г. – служба в центральном аппарате 
Министерства внутренних дел в должности офицера оперативного 
управления Главного управления внутренних войск МВД СССР.

С этой должности он получил назначение командиром пол-
ка Оршанско-Хинганской Краснознаменной дивизии внутренних 
войск. А в 1985 г. приказом МВД СССР от 24.07.1985 № 249 под-
полковнику В. Б. Дмитрину было присвоено очередное офицерское 
звание – «полковник».

С 09.06.1987 по 10.04.1989 В. Б. Дмитрин проходил службу 
в должности заместителя начальника мобилизационного отдела 
штаба внутренних войск МВД СССР. 

10 апреля 1989 года В. Б. Дмитрин был назначен на долж-
ность начальника организационно-мобилизационного отдела шта-
ба Управления командующего внутренних войск МВД России 
по охране важных государственных объектов, специальных и воин-
ских грузов, на которой проходил службу по 02.07.1993.

В 1993 г. приказом МВД России от 08.11.1993 № 489 В. Б. Дми-
трину было присвоено высшее воинское звание – «генерал-майор».

В период осетино-ингушского конфликта в 1992 г. В. Б. Дмитрин 
выполнял обязанности военного коменданта г. Назрани в Республи-
ке Ингушетия. Участвовал в проведении специальных операций 
по разоружению незаконных вооруженных формирований на терри-
тории республик Северная Осетия-Алания и Ингушетия.

2 июля 1993 г. генерал-майор В. Б. Дмитрин был назначен 
на должность начальника Владикавказского высшего военного 
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Краснознаменного училища внутренних войск МВД России, кото-
рым он руководил по 26 декабря 1995 г.

Училище было сформировано на базе пехотного отделения 
Ново-Петергофского военного училища НКВД имени К. Е. Воро-
шилова, которое 3 мая 1938 г. было передислоцировано в г. Орджо-
никидзе 1 и получило название «Орджоникидзевское военное учили-
ще пограничных и внутренних войск НКВД имени С. М. Кирова».

Необходимо отметить, что В. Б. Дмитрин уже проходил службу 
в этом училище, но значительно раньше, в 1963–1966 гг., на долж-
ности курсанта. 

5 мая 1999 г. распоряжением Правительства Российской 
Федерации № 767-р Владикавказское высшее военное Красноз-
наменное училище внутренних войск МВД России было пере-
именовано в Северо-Кавказский военный институт внутренних 
войск МВД Российской Федерации, а 28 января 2013 г. в соответ-
ствии с распоряжением Правительства Российской Федерации 
№ 65-р Северо-Кавказский военный институт внутренних войск 
МВД Российской Федерации был расформирован и исключен 
из перечня учреждений среднего и высшего профессионального 
образования.

С 26.12.1995 по 05.05.1997 В. Б. Дмитрин являлся заместителем 
командующего внутренними войсками МВД России – начальни-
ком Управления кадров Главного командования внутренних войск 
МВД России. В соответствии с приказом МВД России от 09.11.1996 
№ 596 В. Б. Дмитрину было присвоено высшее звание – «генерал-
лейтенант».

При этом в один из этапов данного периода службы он одновре-
менно осуществлял командование группировкой войск на Север-
ном Кавказе. А, именно, с декабря 1996 г. по январь 1997 г. гене-
рал-лейтенант В. Б. Дмитрин руководил проведением мероприятий 
по выводу сил и средств группировки войск за пределы админи-
стративных границ Чеченской Республики.

После принятия решения Президентом Российской Федерации 
по этому поводу, командующий внутренними войсками поставил 
задачу на проведение соответствующих мероприятий.

Непосредственно под руководством В. Б. Дмитрина были раз-
работаны основополагающие документы по обеспечению вывода 
частей и соединений группировки войск из Чеченской Республики. 
Особое внимание при этом было обращено на обеспечение безопас-
ности проводимых мероприятий. 

1 Ныне – г. Владикавказ, столица Республики Северная Осетия – Алания. 
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С этой целью 27 ноября 1996 г. генерал-лейтенант В. Б. Дми-
трин, проявляя смелость и настойчивость, провел в г. Аргуне встре-
чу с командирами противоборствующих вооруженных формирова-
ний, на которой были обсуждены позиции сторон, достигнуты необ-
ходимые договоренности. 

Замысел вывода войск состоял из двух этапов. На первом 
этапе в срок до 15 декабря 1996 г. необходимо было осуществить 
вывод всех основных средств вооружения, техники и материаль-
ных средств, а также личного состава 101-й и 205-й бригад. На вто-
ром этапе – в течение января 1997 г. – вывести все остальные части 
и полностью завершить выход за пределы административной грани-
цы Чеченской Республики.

План был выполнен, а осуществленная при этом деятельность 
была эффективной как в военном, так и в гуманитарном плане: орга-
низационные и технические мероприятия были выполнены в пол-
ном объеме, потерь среди личного состава допущено не было.

После успешного решения задач в Чеченской Республике 
В. Б. Дмитрину было предложено совместить свою командную 
и кадровую деятельность с педагогической: приступить к органи-
зации подготовки управленческих кадров для органов внутренних 
дел. Поэтому с учетом наличия у генерал-лейтенанта В. Б. Дми-
трина значительного профессионального и педагогического опыта, 
развитых личностных и деловых качеств он был назначен на долж-
ность начальника Академии МВД России в соответствии с прика-
зом МВД России от 05.05.1997 № 463л/с. 

К этому времени В. Б. Дмитрин уже имел ученую степень кан-
дидата юридических наук, являлся автором статей по управлению 
органами внутренних дел и внутренними войсками МВД России 
в особых условиях, а также в ситуациях внутреннего вооруженного 
конфликта.

С самого начала руководства академией он активно включил-
ся в работу по совершенствованию деятельности образовательной 
организации.  

Но одним из первых нормативных правовых актов, подписан-
ных им после назначения на должность, был приказ о выделении 
слушателей академии для несения службы по охране обществен-
ного порядка в период празднования 850-летия со дня основания 
г. Москвы. 

В соответствии с Указом Президента Российской Федерации 
от 09.11.1994 № 2073 и распоряжения МВД России от 29.04.1997 
№ 1/7745 о привлечении личного состава образовательных учреж-
дений МВД России к выполнению задач по обеспечению обще-
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ственного порядка в г. Москве начальником академии был подписан 
приказ от 13.05.1997 № 91 «О привлечении слушателей Академии 
к несению службы по охране общественного порядка». Выполне-
ние этих задач было рассчитано на период с 1 по 12 сентября 1997 г. 
в качестве приданных сил ГУВД г. Москвы.

Также данным приказом были утверждены: план основных 
организационных и практических мероприятий по подготовке лич-
ного состава к несению службы; расчет и списочный состав слуша-
телей, выделенных для несения службы; состав оперативного штаба 
для отработки поставленных задач и решения текущих вопросов.

В связи с визитом в Российскую Федерацию делегации Акаде-
мии по исследованию проблем безопасности Саудовской Аравии 
19 мая 1997 г. в Академии МВД России состоялась встреча руково-
дителей этих академий с обсуждением опыта организации образо-
вательного процесса, а также перспектив сотрудничества в правоох-
ранительной сфере. Организацией встречи этой делегации, которая 
прошла на высоком деловом и организационном уровне, началь-
ник академии В. Б. Дмирин продолжил традиции вверенного ему 
образовательного учреждения по эффективному взаимодействию 
с представителями зарубежных правоохранительных органов. 

По итогам прошедшего визита начальником академии был под-
писан приказ от 21.05.1997 № 97 «О награждении сотрудников Ака-
демии», в соответствии с которым за высокий уровень организации 
приема делегации Академии по исследованию проблем безопас-
ности Саудовской Аравии были награждены 2 сотрудника отдела 
научной информации и координации научных исследований, а так-
же заместитель начальника отдела тылового обеспечения.

В период организации деятельности академии под руковод-
ством генерал-лейтенанта В. Б. Дмитрина образовательная органи-
зация обрела свой управленческий статус. Подготовка квалифи-
цированных управленческих кадров для органов внутренних дел 
и внутренних войск МВД России – это было насущное требование 
времени. Поскольку после прекращения существования прежнего 
государства – Союза Советских Социалистических Республик – 
в Российской Федерации в связи с усилением «центробежных» про-
цессов в короткие сроки произошло обострение общественно-поли-
тических противоречий, некоторые из которых переросли в военные 
столкновения между федеральными силами и незаконными воору-
женными формированиями, вдохновленными идеями сепаратизма.

В этой обстановке значительно возрос масштаб и сложность 
задач, выполняемых органами внутренних дел и внутренними вой-
сками МВД России. В период обеспечения ими общественной безо-
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пасности и общественного порядка при проведении контртеррори-
стической операции на территории Северо-Кавказского региона 
у органов внутренних дел и подразделений внутренних войск МВД 
России периодически возникала необходимость участия в боевых 
столкновениях с незаконными вооруженными формированиями.

Офицеры и генералы внутренних войск, как правило, полу-
чали образование в военно-учебных заведениях и военных акаде-
миях Министерства обороны, поэтому имели базовые знания так-
тики и оперативного искусства. Что касается офицеров органов 
внутренних дел, то они получали в основном юридическое образо-
вание в учебных заведениях МВД России и могли применять свои 
профессиональные знания, занимая должности следователей, опе-
ративных уполномоченных, участковых уполномоченных и другие 
должности в подразделениях милиции общественной безопасности 
и криминальной милиции. Что касается руководителей органов 
внутренних дел, то для них владение только юридическими знания-
ми при организации оперативно-служебной деятельности в особых 
условиях было явно недостаточно. В тех условиях для руководите-
лей была необходима управленческая оперативно-стратегическая 
подготовка, способность готовить и проводить командно-штабные 
учения 1, групповые упражнения и штабные тренировки. Но самое 
главное, принимать обоснованные и эффективные решения в чрез-
вычайных обстоятельствах.

Исходя из этого, руководством МВД России было приня-
ло решение о создании в ведомстве высшего учебного заведения 
для подготовки руководителей оперативно-стратегического звена 
управления на базе Академии МВД России, аналогичного Академии 
Генерального штаба Вооруженных сил Российской Федерации 2.

Поэтому Постановлением Правительства Российской Федера-
ции от 08.01.1997 № 17 Академия МВД России была преобразована 
в Академию управления Министерства внутренних дел Российской 
Федерации 3 в целях совершенствования подготовки высококвали-
фицированных руководящих кадров для органов внутренних дел 
и внутренних войск МВД России, исправительно-трудовых учреж-
дений, создания необходимых условий для дальнейшего развития 
профессионального образования в системе МВД России.

В соответствии с приказом МВД России от 05.07.1997 № 413 
«О создании Академии управления МВД России на базе Акаде-

1 Далее – КШУ.
2 Далее – Академия ГШВС.
3 Далее – Академия управления МВД России.
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мии МВД России» начальником Академии управления МВД Рос-
сии В. Б. Дмитриным 9 июля 1997 г. был подписан приказ № 106 
л/с «О зачислении переменного состава Академии в Академию 
управления». Так, в соответствии с этим приказом с 09.07.1997 счи-
тались назначенными сотрудники: по 1 факультету – слушатели 
очной и заочной форм обучения факультетов № 1 и № 2, факульте-
та № 4 (заочного обучения) Академии МВД России; по 3 факульте-
ту – адъюнкты очной и заочной форм обучения, докторанты, стар-
шие научные сотрудники (для завершения работы над докторскими 
диссертациями), соискатели по подготовке кандидатских диссер-
таций и для сдачи экзаменов кандидатского минимума в Академии 
МВД России; по 4 факультету – слушатели очной формы обучения 
факультета № 4 Академии МВД России.

Также в данном приказе была поставлена задача учебному отде-
лу, финансово-экономическому отделу и отделу кадров о производ-
стве соответствующих записей в личных делах сотрудников и дру-
гих учетных документах.

Одновременно с работой по организации перепрофилирова-
ния образовательной деятельности в Академии управления МВД 
России руководством МВД России был рассмотрен вопрос о сти-
мулировании учебной деятельности сотрудников, обучающихся 
в образовательных учреждениях системы МВД России. Так, в нача-
ле 1997 г. Министр внутренних дел Российской Федерации генерал 
армии А. С. Куликов поручил ДКО МВД России совместно с Мини-
стерством общего и профессионального образования Российской 
Федерации осуществить проработку вопроса о вручении золотых 
медалей выпускникам, окончившим образовательные учреждения 
МВД России с отличием. В случае положительного решения этого 
вопроса была поставлена задача на разработку проекта соответству-
ющего приказа.

Символично, что итоги осуществленной совместно с Мини-
стерством общего и профессионального образования Российской 
Федерации деятельности именно в эти же дни были реализованы 
в виде приказа МВД России от 07.07.1997 № 412 «Об учреждении 
золотой медали выпускникам образовательных учреждений высше-
го профессионального образования МВД России». В соответствии 
с этим приказом в целях повышения качества профессиональной 
подготовки кадров органов внутренних дел и внутренних войск 
МВД России, стимулирования деятельности учащихся по освоению 
учебных дисциплин и приобретения практических навыков, а также 
за отличное окончание образовательных учреждений высшего про-
фессионального образования МВД России было принято решение 
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о награждении выпускников золотыми медалями. Приказом также 
были утверждены положение о золотой медали и описание золотой 
медали за отличное окончание образовательного учреждения выс-
шего профессионального образования МВД России, согласованное 
с Государственной герольдией при Президенте Российской Федера-
ции [60]. 

В связи с изменением задач Академии управления МВД Рос-
сии в образовательной организации началась работа по повышению 
эффективности учебного процесса и изменению его направлен-
ности с учетом управленческого профиля подготовки слушателей. 
При этом в достаточно короткие сроки были преодолены отдельные 
имеющиеся проблемы. Так, например, 80 % представителей про-
фессорско-преподавательского состава имели только юридическое 
образование без опыта управленческой деятельности в органах вну-
тренних дел. Поэтому они не стремились к необходимым переменам 
в педагогической деятельности, им было проще преподавать юри-
дические дисциплины, которые слушатели академии уже изучали 
в институтах МВД России.

Вместе с тем, в академии была осуществлена работа по измене-
нию направленности учебных планов и программ обучения. В этот 
же период начальником академии В. Б. Дмитриным были установ-
лены партнерские отношения с руководством Академии ГШВС, 
в связи с чем ее начальник – генерал-полковник В. С. Третьяков 
предоставил возможность для изучения нормативных, организаци-
онных и учебно-методических документов, разработанных в целях 
подготовки высшего звена управленческих кадров для военного 
ведомства. Опыт работы Академии ГШВС оказался полезным для 
разработки нового направления педагогического процесса в Ака-
демии управления МВД России. Кроме того, в период этого взаи-
модействия удалось решить вопрос о повышении предельных спе-
циальных званий по должностям, а также размеров должностных 
окладов до уровня, установленного в Академии ГШВС.

В этот же период в Академии управления МВД России был 
создан 1 факультет для подготовки высшего звена руководителей 
органов внутренних дел с двухгодичным сроком обучения. По про-
грамме обучения были разработаны оперативно-стратегические 
задачи для руководящего состава МВД, ГУВД, УВД по субъектам 
Российской Федерации, руководителей подразделений централь-
ного аппарата МВД России. В Министерстве образования Россий-
ской Федерации были получены лицензии на подготовку руководи-
телей органов внутренних дел по специальности «Государственное 
и муниципальное управление».
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В сентябре 1997 г. в соответствии с приказом МВД России 
от 13.09.1997 № 598 академии было поручено организовать прове-
дение Всероссийского учебно-методического сбора руководящего 
состава органов внутренних дел и командного состава внутренних 
войск МВД России.

В связи с этим академии совместно с Главным штабом Главного 
Командования внутренних войск МВД России и ВНИИ МВД Рос-
сии была поставлена задача о разработке и проведении 19 ноября 
1997 г. КШУ на тему: «Управление силами и средствами органов 
внутренних дел и внутренних войск при возникновении чрезвычай-
ных ситуаций. Организация взаимодействия с силами и средствами 
министерств и ведомств при решении совместных задач». Этим же 
приказом руководителем авторского коллектива по разработке уче-
ния был назначен заместитель начальника академии генерал-майор 
милиции А. Ф. Майдыков. На основании данного приказа началь-
ник академии В. Б. Дмитрин подписал приказ от 20.09.1997 № 169 
«О подготовке и проведении КШУ с руководящим составом МВД 
России».

Для организации и проведения КШУ в приказе были постав-
лены следующие задачи: «создать рабочую группу из сотрудников 
Академии управления по подготовке КШУ; утвердить план органи-
зационных мероприятий по подготовке к КШУ; обеспечить своев-
ременное издание материалов учения и их тиражирование; выпол-
нить мероприятия по подготовке и оснащению необходимым обо-
рудованием комплекса игр и учений».

А 10 ноября 1997 г. в Александровском саду, у стен Кремля 
и могилы Неизвестного Солдата состоялись торжественные меро-
приятия, на которых Академии управления МВД России Мини-
стром внутренних дел Российской Федерации генералом армии 
А. С. Куликовым были вручены Грамота Президента Российской 
Федерации и Знамя Академии управления МВД России [42].

По завершении торжественных мероприятий Знамя Акаде-
мии управления МВД России было доставлено в образовательную 
организацию. Порядок его размещения и хранения был определен 
в приказе начальника академии от 13.10.1997 № 206 «О знамени 
Академии управления МВД России». 

В приказной части нормативного правового акта было опреде-
лено место размещения и хранения Знамени. Функции по охране 
знамени были возложены на дежурную часть академии. 

Хранение Грамоты о вручении Знамени было предписано орга-
низовать в кабинете начальника Секретариата в опечатанном виде. 
Также была поставлена задача первому заместителю начальника 
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академии управления генерал-майору В. А. Додонову на органи-
зацию необходимых мероприятий по охране Знамени Академии 
управления МВД России, а также соблюдения установленного 
порядка его проверки и выдачи.

Кроме того, Красное Знамя Академии МВД СССР было предпи-
сано «передать по акту на хранение в музей Академии как экспонат».

В этот же период времени значительное внимание начальника 
академии было сосредоточено на улучшении и развитии учебно-мате-
риальной базы. Так, на месте старой столовой был построен совре-
менный спортивный зал, сделан ремонт в большинстве помещений 
на факультетах и кафедрах. Во дворе на месте складов был оборудо-
ван строевой плац, где до настоящего времени проходит построение 
личного состава, занятия по строевой подготовке и другие меропри-
ятия с соблюдением воинских ритуалов. По договоренности с МВД 
Кабардино-Балкарской Республики в академию было передано 
50 канадских елей, которые были высажены во дворе здания.

 Возглавляя Академию управления МВД России, В. Б. Дмитрин 
продолжил традицию проведения Рождественских чтений с лич-
ным составом образовательной организации. 

Так, в частности, по его указанию временно исполняющий 
обязанности начальника академии генерал-майор В. А. Додо-
нов для проведения этих мероприятий подписал распоряжение 
от 27.01.1998 № 9 «Об организации Рождественских чтений», 
в котором содержится информация о проведении Министерством 
внутренних дел Российской Федерации и Московской Патриархи-
ей 28 января 1998 г. Рождественских чтений. Также в распоряже-
нии был приведен расчет личного состава, участвующего в прове-
дении мероприятий: при размещении в актовом зале академии – 
150 слушателей 1, 2 факультетов и Высших академических курсов; 
при размещении в залах № 31, 51 – 140 слушателей 3 и 4 факуль-
тетов. Во время проведения Рождественских чтений сотрудникам 
из числа профессорско-преподавательского состава, не участвую-
щим в обеспечении учебного процесса, а также сотрудникам науч-
ного центра предлагалось принять участие в мероприятии в обяза-
тельном порядке.

С изменением статуса академии на учебно-методических сборах 
с профессорско-преподавательским составом занятия стали прово-
диться по новой программе, с направленностью на управленческий 
профиль обучения. С этой целью в первый день занятия проводи-
лись в Академии ГШВС, а во второй – в учебном центре Отдельной 
дивизии особого назначения им. Ф. Э. Дзержинского внутренних 
войск МВД России. 
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В это же время в Академии управления МВД России прово-
дилась активная работа в рамках международного сотрудничества 
с образовательными организациями правоохранительных органов, 
особенно с полицейской Академией ФРГ, расположенной в г. Мюн-
стере. Руководство Академии управления МВД России ежегодно 
принимало участие в семинарах руководителей полицейских Ака-
демий, которые проводились по очередности в странах Европы.

В ноябре 1997 г. во время визита директора ФБР 1 в Россию 
состоялось его посещение Академии управления МВД России 
и выступление перед личным составом с обзором особенностей под-
готовки сотрудников ФБР и слушателей Академии ФБР.

В связи с утверждением в конце 1997 г. плана работы Коорди-
национно-методического совета МВД России по профилактике 
преступлений на 1998 г. (распоряжение № 1/22906) Министр вну-
тренних дел Российской Федерации генерал армии А. С. Куликов 
поручил Академии управления МВД России совместно с НИИ 
проблем укрепления законности и правопорядка при Генеральной 
прокуратуре Российской Федерации подготовить предложения 
по совершенствованию информационного обеспечения системы 
предупреждения правонарушений.

В целях решения этой задачи 20 февраля 1998 г. начальник Ака-
демии управления МВД России генерал-лейтенант В. Б. Дмитрин 
подписал распоряжение № 13 «О подготовке вопроса для Коорди-
национно-методического совета МВД России». 

В процессе совместной работы сотрудников академии с пред-
ставителями НИИ проблем укрепления законности и правопорядка 
при Генеральной прокуратуре Российской Федерации конкретные 
предложения были сформулированы, а в последующем положи-
тельно оценены.

Кроме того, в период руководства В. Б. Дмитрина стало тради-
ционным, чтобы каждый понедельник, перед подведением итогов 
прошедшей недели и уточнения задач следующего периода перед 
профессорско-преподавательским составом выступали представи-
тели руководства МВД России, начальники подразделений цен-
трального аппарата МВД России, представители Министерства 
обороны Российской Федерации, других правоохранительных орга-
нов, видные ученые и журналисты. Это вызывало у личного соста-
ва большой интерес и обогащало преподавателей дополнительной 
информацией, которую они использовали во время проведения 
занятий.

1 Федеральное бюро расследований США.
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1 марта 2001 г. Указом Президента Российской Федерации 
генерал-лейтенант В. Б. Дмитрин был уволен с военной службы 
в запас по выслуге лет.

В настоящее время он активно занимается общественной дея-
тельностью, являясь председателем правления Клуба военачальни-
ков Российской Федерации.

20 января 2019 г. в рамках празднования 85-летия со дня обра-
зования Челябинской области в Челябинском государственном ака-
демическом театре драмы имени Н. Ю. Орлова состоялась XV Тор-
жественная церемония вручения Народной премии «Светлое про-
шлое». Среди 9 лауреатов, получивших заслуженные награды, был 
и Владимир Брониславович Дмитрин. Премия «Светлое прошлое» 
включена в официальный список брендов Южного Урала и вруча-
ется знаменитым землякам, проживающим за пределами Челябин-
ской области, в знак общественного признания их заслуг и достиже-
ний в сферах экономики, производства, науки, культуры, искусства, 
спорта, общественной деятельности.

Кроме того, продолжая дальнейшую научную работу, В. Б. Дми-
трин в своей деятельности стремится поддерживать тесную связь 
с Академией управления МВД России.

Воинские звания, которые были присвоены В. Б. Дмитрину 
за период его службы в правоохранительных органах: лейтенант 
внутренней охраны (приказ МООП СССР от 21.08.1966 № 656); 
старший лейтенант (приказ МВД СССР от 24.10.1969 № 0102 л/с); 
капитан (приказ МВД СССР от 25.12.1972 № 04974 л/с); майор 
(приказ МВД СССР от 25.06.1976 № 333); подполковник (приказ 
МВД СССР от 30.06.1980 № 046); полковник (приказ МВД СССР 
от 24.07.1985 № 249); генерал-майор (приказ МВД Российской 
Федерации от 08.11.1993 № 489); генерал-лейтенант (приказ МВД 
Российской Федерации от 09.11.1996 № 596).

Результаты служебной деятельности Владимира Брониславо-
вича Дмитрина в правоохранительных органах были неоднократно 
отмечены различными наградами: медалями – «Двадцать лет побе-
ды в Великой Отечественной войне 1941–1945 гг.» (1965 г.), «50 лет 
Вооруженных Сил СССР» (1967 г.), «За воинскую доблесть. В озна-
менование 100-летия со дня рождения Владимира Ильича Ленина» 
(1970 г.), «За безупречную службу» МВД СССР 3 степени (1973 г.), 
«За безупречную службу» МВД СССР 2 степени (1978 г.), «За без-
упречную службу» МВД СССР 1 степени (1985 г.), «70 лет Воору-
женных Сил СССР» (1988 г.); «Ветеран Вооруженных Сил СССР» 
(1989 г.); боевым оружием – пистолетом Макарова; знаками – «За 
отличие в службе» 1 и 2 степени, «Почетный сотрудник МВД Рос-
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сии». Ему также было присвоено почетное звание «Заслуженный 
работник образования Республики Северная Осетия – Алания» 
(1996 г.).

25 июня 1998 г. в соответствии с приказом МВД России 
от 25.06.1998 № 676 л/с на должность начальника Академии управ-
ления МВД России был назначен генерал-лейтенант милиции 
А. С. Коваленко.

Александр Семенович Коваленко родился 2 августа 1946 г. 
в деревне Ключи Березовского района Красноярского края. Его дет-
ские и юношеские годы были связаны с учебой в средней школе, 
в 1961 г. он вступил в ВЛКСМ и получил комсомольский билет 
№ 30049966. А с сентября 1963 г. по апрель 1966 г. А. С. Коваленко 
поступил на учебу, а затем окончил, Томский институт радиоэлек-
троники и электронной техники.

Сразу после завершения учебы в институте началась его служ-
ба в органах внутренних дел: с 26.04.1966 по 14.01.1967 он являлся 
участковым уполномоченным отдела милиции Кировского райи-
сполкома г. Томска (приказ УООП от 27.04.1966 № 244). 14 янва-
ря 1967 г. А. С. Коваленко был назначен на должность оперупол-
номоченного уголовного розыска в этом же отделе (приказ УООП 
от 14.01.1967) и занимался оперативной работой вплоть до посту-
пления в Высшую школу МВД СССР, т.е. до 1 августа 1969 г. (при-
каз МВД СССР от 18.08.1969 № 69 л/с). 

В образовательной организации А. С. Коваленко не только 
успешно учился, но и активно участвовал в общественной деятель-
ности. Здесь же в мае 1972 г. он был принят кандидатом в члены 
КПСС, а в июне следующего года стал членом КПСС с получением 
партийного билета № 03163672.

После успешного окончания обучения в Высшей школе МВД 
СССР он с 01.10.1973 продолжил свою учебу в этой же образова-
тельной организации, но теперь в качестве адъюнкта кафедры опе-
ративно-разыскной деятельности органов внутренних дел (приказ 
ВШ МВД СССР от 02.11.1973 № 112 л/с). 

По окончании адъюнктуры, он 15.08.1975 был назначен сна-
чала на должность инспектора организационно-научного отде-
ла Штаба МВД СССР (приказ МВД СССР от 15.08.1975 № 453), 
а с 16.09.1975 – на должность старшего инспектора этого же отдела 
(приказ Штаба МВД СССР от 16.09.1975 № 54).

С 05.01.1976 по 13.07.1977 А. С. Коваленко – инспектор по осо-
бым поручениям организационно-научного отдела Штаба МВД 
СССР (приказ Штаба МВД СССР от 5.01.1976 № 1), с 13.07.1977 – 
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старший инспектор по особым поручениям, а с 07.10.1978 – заме-
ститель начальника организационно-научного отдела Штаба МВД 
СССР (приказ Штаба МВД СССР от 07.10.1978 № 509).

С 10.05.1982 по 17.03.1983 А. С. Коваленко проходил службу 
на должности заместителя начальника планового отдела и НОТ 
Организационно-аналитического управления Штаба МВД СССР 
(приказ Штаба МВД СССР от 10.05.1982 № 169).

С 17.03.1983 по 16.11.1984 он являлся заместителем начальника 
5-го отдела Инспекторского управления МВД СССР (приказ МВД 
СССР от 17.03.1983 № 37).

16 ноября 1984 г. А. С. Коваленко был назначен начальником 
информационно-методического отдела управления по РСФСР 
ОИУ 1 МВД СССР (приказ МВД СССР от 16.11.1984 № 560 л/с), 
а с 21.07.1986 по 28.10.1987 – начальником отдела координации 
Управления по РСФСР ОИУ МВД СССР (приказ МВД СССР 
от 21.07.1986 № 251 л/с).

С 28.10.1987 по 03.10.1988 – заместитель начальника управле-
ния по РСФСР ОИУ МВД СССР (приказ МВД СССР от 28.10.1987 
№ 324 л/с).

3 октября 1988 г. А. С. Коваленко был назначен помощником 
заместителя Министра внутренних дел СССР (приказ МВД СССР 
от 03.10.1988 № 352 л/с).

Через год 2 января 1990 г. он был назначен на должность пер-
вого заместителя начальника ОИУ МВД РСФСР (приказ МВД 
СССР от 02.01.1990 № 1).

С 27.11.1990 по 13.02.1992 А. С. Коваленко являлся началь-
ником службы организации управления и правового обеспечения 
МВД РСФСР (приказ МВД СССР от 27.11.1990 № 65 л/с).

13 февраля 1992 г. он становится первым заместителем началь-
ника Штаба МВД России (приказ МВД России от 13.02.1992 № 82 
л/с), а с 6 октября 1993 г. – начальником Штаба МВД России (при-
каз МВД России от 06.10.1993 № 845 л/с).

С 27.12.1995 по 25.06.1998 А. С. Коваленко являлся первым 
заместителем начальника Главного штаба МВД России (приказ 
МВД России от 27.12.1995 № 1185 л/с). Находясь на этой долж-
ности А. С. Коваленко организовывал проведение комплекса меро-
приятий, направленных на поддержание общественного порядка 
в районах межнациональных конфликтов, а также при ликвидации 
последствий землетрясения в Республике Армения. Внес суще-
ственный вклад в формирование и развитие основ национальной 

1 Организационно-инспекторское управление.
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безопасности Российской Федерации, активно участвуя в разработ-
ке Концепции национальной безопасности, утвержденной Прези-
дентом Российской Федерации.

Обладая большим опытом программно-целевого планирования, 
А. С. Коваленко реализовывал свои профессиональные и управлен-
ческие знания, навыки и умения в руководстве межведомственны-
ми рабочими группами, которые формировались для разработки 
федеральных комплексных программ по борьбе с преступностью. 
Активно участвовал в налаживании эффективного взаимодействия 
с правоохранительными органами стран СНГ в сфере охраны право-
порядка и борьбы с преступностью. Являлся членом коллегии МВД 
России и принимал активное участие в ее работе.

Учитывая значительный профессиональный и управленче-
ский опыт, а также высокие морально-деловые качества А. С. Кова-
ленко, 25 июня 1998 г. в соответствии с приказом МВД России 
от 25.06.1998 № 676 л/с состоялось его назначение на должность 
начальника Академии управления МВД России.

Осуществив тщательный анализ деятельности академии 
за предшествующий период, новый руководитель образовательной 
организации активно приступил к исполнению своих обязанностей. 
Так, 8 августа 1998 г. начальником Академии управления МВД 
России на имя Министра внутренних дел Российской Федерации 
генерал-полковника С. В. Степашина была направлена докладная 
записка «О первоочередных мерах по совершенствованию работы 
Академии управления МВД России». В докладной записке были 
отражены проблемы, влияющие на эффективность образовательной 
деятельности академии, а также представлены разработанные пред-
ложения по реализации мер по их устранению.

В частности, предлагалось: в адъюнктуру академии принимать 
только лиц, имеющих опыт работы, позволяющий после ее оконча-
ния заниматься педагогической деятельностью; привлекать к пре-
подаванию в академии ведущих ученых из других высших учебных 
заведений; организовать платные образовательные услуги с разра-
боткой соответствующей правовой базы.

Руководством Министерства внутренних дел Российской 
Федерации были одобрены разработанные предложения о перво-
очередных мерах по совершенствованию работы Академии управле-
ния МВД России. 

В целях реализации этих предложений начальником академии 
генерал-лейтенантом милиции А. С. Коваленко было подписано рас-
поряжение от 14.08.1998 № 47. В частности, в нем было предписано: 
представить в двухнедельный срок календарный план разработки 
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Концепции образовательной деятельности Академии; проект Кон-
цепции рассмотреть на заседании Ученого совета; работу по данно-
му документу осуществлять в тесном взаимодействии с Главками 
Министерства, а также с МВД, УВД; активно привлекать к про-
ведению занятий в Академии ученых других вузов, а также прак-
тических работников; подготовить проект нормативного акта об 
организации платных образовательных услуг в Академии управле-
ния; пересмотреть организационно-штатную структуру Академии 
управления.

В конце 1998 г. в связи многочисленными обращениями пре-
подавателей и слушателей академии к ее руководству по поводу 
перехода на пятидневную учебную неделю начальник академии 
А. С. Коваленко для принятия обоснованного решения по этому 
вопросу подписал распоряжение от 19.10.1998 № 65 о создании 
рабочей группы с целью изучения практики проведения учебных 
занятий в вузах МВД России, родственных учебных заведениях 
других правоохранительных органов, а также зарубежный опыт 
организации обучения слушателей и его правовое регулирование.

Руководством академии уделялась немаловажная роль нравствен-
но-этическому воспитанию слушателей. Свидетельством этого может 
являться приказ Академии управления МВД России от 03.12.1998 
№ 286 «О создании Общественного совета Академии управления 
МВД России по нравственно-эстетическому воспитанию». 

В соответствии с этим приказом был создан Общественный 
совет Академии управления МВД России по нравственно-эстети-
ческому воспитанию личного состава, состоящий из 4 секций: сек-
ция по организации культурно-зрелищных мероприятий в составе 
26 человек, секция по развитию художественного самодеятельного 
творчества в составе 10 человек, секция по освещению деятельно-
сти академии в средствах массовой информации и повышению ее 
имиджа в составе 9 человек, а также секция по организации благо-
творительной помощи в составе 32 человек. Также было утверж-
дено Положение об Общественном совете Академии управления 
МВД России, а всем его членам были выданы удостоверения уста-
новленного образца. Деятельность Общественного совета в период 
руководства академией А. С. Коваленко отличалась активностью, 
разнообразием форм и стремлением с помощью художественных 
средств обеспечить высокий уровень духовно-нравственного воспи-
тания постоянного и переменного составов Академии управления 
МВД России.

Кроме того, в период работы А. С. Коваленко в качестве руко-
водителя академии в образовательной организации получила свое 
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дальнейшее развитие традиция ежегодного проведения Рожде-
ственских чтений. Одно из таких чтений в этот период состоялось 
с участием Министра внутренних дел Российской Федерации. 

Но проведению Рождественских чтений в новом формате пред-
шествовала определенная работа по их организации. В частности, 
начальником Академии управления МВД России на основании 
распоряжения Министра внутренних дел Российской Федерации 
генерал-полковника С. В. Степашина от 31.12.1998 № 1/22267 было 
подписано распоряжение от 14.01.1999 № 3 «О подготовке Рожде-
ственских чтений».

Этим же распоряжением были утверждены состав рабочей 
группы и план мероприятий по подготовке и проведению Рожде-
ственских чтений, а также определена дата их проведения – 25 янва-
ря 1999 г.

В утвержденном плане мероприятий было предусмотрено: фор-
мирование авторского коллектива по подготовке тезисов в доклад 
Министра внутренних дел Российской Федерации и выделение 
авторскому коллективу помещения для работы; подготовка и пре-
доставление тезисов доклада Министра внутренних дел Российской 
Федерации; заслушивание на оперативном совещании при началь-
нике академии ответственных лиц о готовности к проведению чте-
ний. Благодаря высокому уровню организации, Рождественские 
чтения состоялись в установленный срок и прошли, оказав сильное 
духовное воздействие на сознание сотрудников.

Серьезной проверкой морального духа личного состава акаде-
мии стали трагические события, произошедшие 10 февраля 1999 г. 
в г. Самаре. Тогда сильный пожар в здании УВД Самарской области 
унес жизни 57 сотрудников милиции. Смертельная огненная сти-
хия стала катастрофой, разделившей многие жизни на две полови-
ны: до и после пожара. Поэтому в связи с произошедшей трагедией 
руководство Академии управления МВД России определило воз-
можные меры по оказанию помощи пострадавшим.

В соответствии с распоряжением начальника академии 
от 15.02.1999 № 13 «О создании штаба по оказанию помощи семьям 
погибших сотрудников УВД Самарской области» был создан штаб 
по координации деятельности при оказании помощи, утвержден его 
состав, а также выделено отдельное помещение в здании академии 
для его функционирования. Также распоряжением было предписа-
но регулярно информировать личный состав академии о ходе работы 
по оказанию помощи семьям погибших. В этих условиях сотрудни-
ки академии проявили свои морально-деловые качества, продемон-
стрировав высокую сплоченность, милосердие и взаимовыручку.
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Другой целью управленческой деятельности А. С. Коваленко 
было повышение качества информационного обеспечения учебного 
процесса, поэтому в декабре 1998 г. в Академии управления МВД 
России по указанию ее начальника приступили к разработке еди-
ной информационной модели. Так, распоряжением от 10.12.1998 
№ 81 «О разработке единой учебно-информационной модели» была 
поставлена задача по созданию надлежащих условий для обучаю-
щихся с целью своевременного и глубокого усвоения данных учеб-
ной оперативной обстановки при проведении практических занятий. 

В соответствии с этим распоряжением сформированной рабо-
чей группой из числа представителей кафедр, осуществляющих 
проведение практических занятий, была разработана единая учеб-
но-информационная модель деятельности органов внутренних дел. 
В основу модели были заложены информационные данные, харак-
теризующие уровень организации оперативно-служебной деятель-
ности в УВД Владимирской области. При этом подготовку необ-
ходимой информации для включения в учебно-информационную 
модель осуществляли кафедры № 1-14, а организационное обеспе-
чение этой работы было возложено на кафедру № 2.

Деятельность рабочей группы по созданию учебно-информаци-
онной модели была успешно завершена к 1 июля 1999 г. Поэтому, 
начиная с 1999/2000 учебного года, все виды практических занятий 
в соответствии с рабочими программами учебных дисциплин стали 
проводиться с учетом данных созданной учебно-информационной 
модели.

В конце января 1999 г. в соответствии с распоряжением началь-
ника академии генерал-лейтенанта милиции А. С. Коваленко 
от 27.01.1999 № 6 началась подготовка к празднованию 25-летия 1 
Академии управления МВД России. 

Во исполнение распоряжения Министра внутренних дел гене-
рал-полковника С. В. Степашина от 16.03.1999 № 1/5059 о реализа-
ции задач, стоящих перед МВД России в связи с вступлением в силу 
Федерального Закона «О борьбе с терроризмом», начальником ака-
демии было подписано распоряжение от 19.03.1999 № 25, в котором 
начальникам кафедр, учебного отдела и научно-исследовательского 
отдела 2 были поставлены задачи на подготовку в 10-дневный срок 
предложений по направлениям, обозначенным в соответствующем 
распоряжении Министра внутренних дел. Предложения Академии 

1 Началом истечения этого срока была избрана дата образования Академии МВД 
СССР.

2 Далее – НИО.
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управления МВД России были подготовлены и направлены для 
обобщения и анализа в рабочую группу МВД России. 

Кроме того, в указанном распоряжении была поставлена зада-
ча на проведение в первом полугодии 1999 г. тактико-специальных 
учений по отработке совместно с ФСБ и Минобороны России спе-
циальных операций, направленных на предупреждение и пресече-
ние террористических акций.

В мае 1999 г. в рамках подготовки к празднованию 25-летия 
образования Академии управления МВД России начальником ака-
демии генерал-лейтенантом милиции А. С. Коваленко был подпи-
сан ряд распоряжений. Так, 5 мая 1999 г. было издано распоряжение 
№ 37 «О подготовке материалов к изданию книги об Академии», 
в котором был определен ее объем, содержание и оформление. В рас-
поряжении от 11.05.1999 № 38 «О составе редакционной коллегии» 
начальником Академии был утвержден состав редакционной колле-
гии и перечень изданий, посвященных празднованию 25-летия Ака-
демии управления МВД России.

В список основных изданий, посвященных юбилею, были вклю-
чены: рукопись книги «Академия управления МВД России: исто-
рия и современность»; библиографический сборник о начальниках 
Высшей школы и Академии управления; Сборник исторических 
очерков о кафедрах, научных направлениях и факультетах Акаде-
мии управления; юбилейный выпуск научных трудов; цикл публи-
каций в центральной ведомственной печати, посвященных юбилею.

На этот же период была запланирована и проведена юбилейная 
сессия Ученого совета. Так, распоряжением академии от 11.05.1999 
№ 39 «О подготовке юбилейной сессии Ученого совета» были наме-
чены основные направления по ее подготовке, определена конкрет-
ная дата проведения – 30 июня, утвержден состав рабочей группы 
и план мероприятий по подготовке и проведению юбилейной сес-
сии Ученого совета.

11 и 12 июня 1999 г. в соответствии с распоряжением началь-
ника академии от 25.05.1999 № 46 совместно с Институтом социо-
логии РАН была проведена вторая межвузовская научно-практи-
ческая конференция «Экстремальные ситуации, конфликты, соци-
альное согласие», которая в связи со значительной актуальностью 
рассматриваемых вопросов и повышением статусной значимости 
мероприятия в последующем стала ежегодной. 

Для участия в работе конференции были приглашены руково-
дители МВД России, Министерства национальностей Российской 
Федерации, специалисты отечественных и зарубежных научно-
исследовательских учреждений, учебных заведений. Конференция 
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предусматривала проведение пленарного заседания всех участни-
ков и их раздельную работу в пяти секциях.

Для обеспечения работы конференции было запланировано 
проведение ряда мероприятий, а также начальнику кафедры № 6 
М. П. Кирееву был установлен конкретный срок их завершения – 
к 10 июня 1999 г.

В мае 1999 г. Указом Президента Российской Федерации 
от 21.05.1999 № 630 начальнику Академии управления МВД Рос-
сии А. С. Коваленко было присвоено высшее звание – «генерал-пол-
ковник милиции».

В целях популяризации деятельности академии и в связи 
с подготовкой к празднованию ее 25-летия начальником академии 
генерал-полковником милиции А. С. Коваленко был издан приказ 
от 15.06.1999 № 163 «Об учреждении Памятного знака Академии 
управления МВД России».

По завершении юбилейных мероприятий приказом начальника 
Академии управления МВД России от 30.08.1999 № 211 «О поощре-
нии сотрудников и работников Академии управления» были поощ-
рены наиболее отличившиеся сотрудники и работники, участвовав-
шие в подготовке к празднованию 25-летия Академии управления 
МВД России.

В приказе было аргументировано отражено положение о том, 
что четверть века Академия управления МВД России является 
ведущим образовательным учреждением Министерства внутрен-
них дел по подготовке и повышению квалификации руководящих 
и научно-педагогических кадров для органов внутренних дел и вну-
тренних войск МВД России, стран СНГ и других зарубежных стран. 
За 25 лет из стен академии было выпущено более 10 тысяч квали-
фицированных специалистов, многие из них занимают руководя-
щие посты в системе Министерства внутренних дел Российской 
Федерации. За эти годы более, чем 250 выпускникам было присвое-
но высокое генеральское звание.

В августе 1999 г. Министр внутренних дел Российской Федера-
ции генерал-полковник В. Б. Рушайло подписал письмо к Патриарху 
Московскому и всея Руси Алексию II о его согласии лично освятить 
Домовой Храм Святого благоверного и Великого князя Александра 
Невского в стенах Академии управлении МВД России. Ответное 
письмо, датированное 16 августа 1999 г. № 421, о согласии Патри-
арха освятить Домовой Храм Академии 9 или 10 сентября текуще-
го года, было получено. В следующем письме Министра внутренних 
дел Российской Федерации В. Б. Рушайло на имя Патриарха дата 
и время проведения освящения были окончательно согласованы.
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В день освящения Домового Храма 10 сентября 1999 г. состо-
ялась встреча Патриарха Московского и всея Руси с руководством 
МВД России и личным составом Академии управления МВД Рос-
сии [43].

В последующем основные праздничные мероприятия, посвя-
щенные 25-летнему юбилею Академии управления МВД России, 
состоялись 17 сентября 1999 г. На их проведении присутствовал 
Министр внутренних дел Российской Федерации генерал-полков-
ник В. Б. Рушайло.

В ходе проведения торжественного собрания в честь 25-летия 
Академии управления МВД России Министр внутренних дел Рос-
сийской Федерации лично провел награждение наиболее отличив-
шихся сотрудников академии.

Следующие торжественные мероприятия, которые состоя-
лись в Академии управления МВД России 31 декабря 1999 г., были 
посвящены 80-летию со дня рождения первого начальника Акаде-
мии МВД СССР – профессора, генерал-лейтенанта внутренней 
службы С. М. Крылова. В преддверии этой даты начальник акаде-
мии А. С. Коваленко подписал распоряжение от 22.11.1999 № 74 
«О подготовке мероприятий, посвященных 80-летию со Дня рожде-
ния С. М. Крылова».

С целью организации и проведения памятных мероприятий 
на высоком организационном уровне, популяризации идей и лич-
ных качеств первого начальника академии, воспитания личного 
состава в духе товарищества и взаимопомощи, уважения историче-
ских традиций академии, распоряжением были утверждены план 
организационных мероприятий, состав рабочей группы и образец 
приглашения на памятные мероприятия.

В конце 1999 г. руководством Академии управления МВД Рос-
сии было принято решение о создании внебюджетного факультета 
и начале обучения слушателей на договорной основе. В связи с этим 
16 декабря 1999 г. начальник академии А. С. Коваленко издал распо-
ряжение № 82 «О создании внебюджетного факультета Академии 
управления МВД России», в котором в целях создания внебюджет-
ного факультета были утверждены: план организационных меро-
приятий, состав Общественного совета и состав рабочей группы.

В план организационных мероприятий по созданию внебюджет-
ного факультета вошли следующие пункты: получение разрешения 
в МВД России на создание внебюджетного факультета в составе 
Академии управления МВД России; утверждение состава Обще-
ственного совета внебюджетного факультета; утверждение состава 
инициативной группы по созданию внебюджетного факультета; пре-
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доставление помещения и телефона для работы инициативной груп-
пы; подготовка пакета организационных документов для открытия 
и функционирования факультета; подготовка проекта сметы и пре-
йскурантов на конкретные платные образовательные услуги; подго-
товка документов финансовой деятельности факультета и подготов-
ка документации для организации учебного процесса.

Поскольку информация и знания являются наиважнейшими 
ресурсами любой научной деятельности, то внимание руководства 
Академии управления МВД России к информатизации процесса 
обучения слушателей было постоянным и пристальным. Собствен-
но, процесс информатизации предполагает, что профессиональная 
деятельность большинства специалистов тесно связана с процес-
сами поиска, обработки и использования информации с помощью 
информационных технологий.

А информатизация в рамках учебного заведения всегда дости-
гается путем применения информационных технологий в первую 
очередь для решения типовых задач организации и управления 
учебным процессом. В связи с этим у руководства Академии управ-
ления МВД России появилась потребность в разработке концепции 
информационной деятельности.

15 февраля 2000 г. начальником академии А. С. Коваленко было 
подписано распоряжение № 14 «О разработке концепции инфор-
матизации деятельности Академии управления», в котором был 
изложен количественный и персональный состав рабочей группы 
по разработке концепции, состоящей из четырех человек: началь-
ника НИО НЦИПУ ОВД и ВВ (руководитель группы), началь-
ника ТСО, начальника кафедры № 1 и начальника отделения раз-
работки новых информационных технологий НИО НЦИПУ ОВД 
и ВВ. Кроме того, начальникам кафедр академии было поручено 
предоставить в рабочую группу в 10-дневный срок предложения 
по информатизации деятельности кафедр. Также в соответствии 
с распоряжением рабочей группе было предписано разработать 
и предоставить проект концепции для обсуждения на заседании 
Ученого совета академии в мае 2000 г.

Одним из необходимых атрибутов любой организации уже 
в то время являлась ее информационная страница в сети Интернет. 
И руководство Академии управления МВД России уделяло этому 
вопросу должное внимание.

Так, 28 февраля 2000 г. начальник академии А. С. Коваленко 
подписал распоряжение № 20 «О формировании страницы Акаде-
мии в «Интернете». В данном распоряжении также были утвержде-
ны: структура сайта (страницы) «Академия управления МВД Рос-
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сии» в сети Интернет; план работы по формированию содержания 
и программному обеспечению сайта «Академия управления МВД 
России»; содержание персональной страницы и порядок представ-
ления документов для ее формирования. 

Обеспечение представления материалов было поручено руко-
водителям структурных подразделений академии. 

Структура сайта включала в себя: приветствие пользователю, 
краткий исторический очерк, документы, регламентирующие дея-
тельность академии, организационные структуры академии, кадры 
академии, учебная работа, научно-исследовательская деятельность, 
сотрудничество, редакционно-издательская деятельность, библио-
тека, новости, книга гостей, карта сервера, электронная почта.

Указанное распоряжение явилось первым нормативным право-
вым актом, направленным на регулирование размещения и содер-
жания документов в сети Интернет.

В Академии управления МВД России в целях повышения зна-
ний, навыков и умений профессорско-преподавательского соста-
ва в сфере преподавания учебных дисциплин продолжала работу 
Школа педагогического мастерства. Так, 27 апреля 2000 г. началь-
ником академии А. С. Коваленко был издан приказ № 125 «О юби-
лейном – пятнадцатом выпуске слушателей Школы педагогическо-
го мастерства».

За 15 лет существования Школы педагогического мастерства 
в ней повысили свою педагогическую квалификацию 340 препо-
давателей и 82 преподавателя-методиста. При этом Школа педаго-
гического мастерства осуществляла подготовку не только препода-
вательского состава академии, но и Юридического института МВД 
России и колледжей милиции № 1, 2 ГУВД г. Москвы [43].

В Академии управления МВД России осуществлялась раз-
работка нормативной документации для новых направлений опе-
ративно-служебной деятельности ведомственных подразделений. 
Так, в марте 2000 г. начальник академии А. С. Коваленко выступил 
с инициативой по разработке нормативных документов, регламен-
тирующих создание и функционирование информационно-анали-
тических подразделений в системе МВД России.

В соответствии с решением Центральной экспертной комиссии 
МВД России в академии было издано распоряжение от 16.03.2000 
№ 23 «О подготовке проектов нормативных документов по созда-
нию и функционированию информационно-аналитических под-
разделений». В распоряжении было указано, что информационно-
аналитические подразделения необходимо создать в системе МВД 
России на всех уровнях управления. Также была поставлена задача 
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в срок до 3 апреля разработать: проекты нормативных документов; 
типовые организационные структуры информационно-аналитиче-
ских подразделений; типовое положение об информационно-анали-
тических подразделениях и инструкцию по организации деятельно-
сти данных структур, формированию автоматизированных интегри-
рованных банков оперативно-розыскной и иной информации, в том 
числе по защите информации и выдаче сведений пользователям. 
Данные мероприятия проводились совместно с ВНИИ МВД Рос-
сии и другими заинтересованными подразделениями центрального 
аппарата МВД России.

В период своего руководства генерал-полковник милиции 
А. С. Коваленко поддерживал добрые отношения с прежними 
руководителями академии и ее структурных подразделений, 
а также старейшими представителями профессорско-препо-
давательского состава. Об этом свидетельствует подписанный 
им приказ от 03.11.2000 № 353 «О поощрении ветеранов Ака-
демии управления МВД России». Данным приказом за боль-
шой вклад в подготовку квалифицированных кадров для орга-
нов внутренних дел Российской Федерации, активное участие 
в патриотическом воспитании слушателей были награждены 
Почетной грамотой Академии управления МВД России бывшие 
начальники академии: А. И. Алексеев, Н. А. Арестов, С. В. Боро-
дин, Н. И. Демидов, В. Б. Дмитрин, А. Я. Кудрявцев. Кроме того, 
в числе награжденных лиц были: В. П. Божьев, Б. М. Федоро-
вич – Герой Советского Союза, А. М. Затулин, Ф. Е Колонтаев-
ский, В. М. Кукушин, И. Е. Ложкин, А. К. Микеев, Р. С. Мулукаев, 
В. Ф. Некрасов, В. М. Пахаев, А. П. Полежаев, А. М. Столяренко, 
М. П. Стурова.

В ноябре 2000 г. начальник Академии управления МВД России 
генерал-полковник милиции А. С. Коваленко инициировал органи-
зацию работы по уточнению полного названия академии и даты ее 
образования. Это было необходимо в связи с тем, что после реорга-
низации академии в 1997 г. из ее названия была исключена форму-
лировка о награждении орденом Трудового Красного Знамени. Сво-
им распоряжением от 15.11.2000 № 81 он возложил сбор и анализ 
нормативных правовых актов, архивных документов, а также подго-
товку аргументированного доклада по итогам проведенной работы 
на заместителя начальника академии генерал-майора внутренней 
службы В. И. Воронцова.

Несколько позже в распоряжении начальника академии 
от 28.11.2000 № 85 заместителю начальника академии В. И. Ворон-
цову также была поставлена задача по изучению исторических 
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и правовых документов с целью выработки предложений об уста-
новлении конкретной обоснованной даты образования академии.

Месяцем позже, исходя из положений доклада, сделанного заме-
стителем начальника академии В. И. Воронцовым по итогам этой 
работы, начальник академии подписал распоряжение от 13.12.2000 
№ 88 «О восстановлении слов «Ордена Трудового Красного Знаме-
ни» в название Академии управления».

В данном распоряжении соответствующим структурным под-
разделениям академии была поставлена задача на осуществление 
расчетов стоимости затрат при изменении названия образователь-
ной организации, а также на подготовку и согласование с ГФЭУ 
МВД России и ГУПРиВС МВД России текста обращения на имя 
Министра внутренних дел Российской Федерации генерал-пол-
ковника В. Б. Рушайло в связи с ходатайством о восстановлении 
в названии Академии управления МВД России слов «Ордена Тру-
дового Красного Знамени».

В 2001 г. на базе Академии управления МВД России состоялись 
ставшие традиционными в системе Министерства внутренних дел 
Российской Федерации Рождественские чтения. Так, в соответ-
ствии с распоряжением МВД России от 26.12.2000 № 1/23885 про-
ведение Рождественских чтений было запланировано на 24 января. 
На основании данного распоряжения начальник академии подписал 
распоряжение от 05.012001 № 2 «О подготовке Рождественских чте-
ний», в котором были утверждены состав рабочей группы по подго-
товке и проведению Рождественских чтений и план мероприятий. 
Данное мероприятие прошло на высоком организационном уровне 
и оказало позитивное влияние на духовно-нравственное состояние 
всех участников.

Во исполнение Плана мероприятий Министерства внутренних 
дел Российской Федерации по реализации Программы государств-
участников Содружества Независимых Государств 1 по борьбе 
с международным терроризмом, утвержденного Министром вну-
тренних дел В. Б. Грызловым 8 мая 2001 г., начальником Академии 
управления МВД России А. С. Коваленко было издано распоря-
жение от 05.06.2001 № 36 «О реализации Программы государств-
участников СНГ по борьбе с международным терроризмом».

Данным распоряжением был утвержден перечень основных 
мероприятий Академии управления МВД России по выполнению 
указанного плана на период до 2003 г. Также была поставлена зада-
ча по согласованию с головными исполнителями направлений под-

1 Далее – СНГ.
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готовки и проведения научно-исследовательских работ, а также сро-
ков и порядка их выполнения.

В июле 2001 г. в Академии управления МВД России была орга-
низована деятельность по разработке проектов ряда нормативно-
правовых актов Президента Российской Федерации, необходимых 
для реализации Федерального конституционного закона «О чрез-
вычайном положении».

На основании указания МВД России от 27.06.2001 № 1/11892 
начальник академии подписал распоряжение от 04.07.2001 № 41 
«О создании рабочей группы», в котором был утвержден количе-
ственный (5 человек) и персональный состав рабочей группы, а так-
же изложены полномочия по своевременной разработке проектов 
нормативно-правовых документов и представлению их на согласо-
вание в МВД России.

Распоряжением начальника академии А. С. Коваленко 
от 13.07.2001 № 42 была образована рабочая группа под его руко-
водством с целью разработки критериев оценки деятельности орга-
нов внутренних дел. 

В состав рабочей группы также были включены представите-
ли кафедр № 1, 2, 3, 4, 6, 7, 8, 9, 11, 13, 14. Данным распоряжением 
также была создана группа в количестве 11 человек для обобщения 
материалов и подготовки итоговых документов, в задачи которой 
входило осуществление процесса согласования проектов норма-
тивных актов с заинтересованными подразделениями центрального 
аппарата МВД России в срок до 15 сентября 2001 г.

Для полного понимания, какими силами и средствами облада-
ла Академия управления МВД России в те годы для осуществления 
не только образовательной, научно-исследовательской, но и эффек-
тивной законотворческой деятельности, на наш взгляд, важно знать 
ее примерную штатную структуру. Так, на 15 августа 2001 г. Акаде-
мия управления МВД России состояла из:

 – руководства Академии; Ученого совета; секретариата; юриди-
ческого бюро; учебного отдела; редакционно-издательского отдела; 
отдела кадров; отдела по работе с личным составом; финансово-эко-
номического отдела; отделения технического обслуживания ЭВМ; 
отдела тылового обеспечения; комендантского отделения; медицин-
ской части; отдела разработки проблем управления; отдела научной 
информации и координации научных исследований; 

 – кафедр: теории и социологии управления органами вну-
тренних дел; службы штабов органов внутренних дел; организации 
оперативно-розыскной деятельности; управления деятельностью 
служб общественной безопасности; государственно-правовых дис-
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циплин; управления органами внутренних дел в особых условиях; 
тактики и оперативного применения внутренних войск; уголовной 
политики и организации профилактики преступлений; управле-
ния органами расследования преступлений; управления органа-
ми и учреждениями, исполняющими наказания; информационных 
технологий управления органами внутренних дел; боевой и физи-
ческой подготовки; психологии, педагогики и организации работы 
с кадрами; организации финансово-экономического и тылового обе-
спечения.

 – факультетов: № 1, № 2, № 3, № 4; высших академических 
курсов. 

 – переменного состава: слушателей факультета № 1, адъюнктов 
факультета № 3, слушателей факультета № 4, докторантов.

Кроме того, приказом академии от 28.08.2001 № 228 «Об утверж-
дении Координационных советов Академии управления МВД Рос-
сии» во исполнении решения Коллегии МВД России от 06.03.2001 
№ 2км/2 были сформированы Координационные советы по науч-
ным специальностям. Этим же приказом было утверждено положе-
ние о Координационном совете по научным специальностям дис-
сертационных исследований. Координационные советы по специ-
альностям были созданы в качестве экспертно-координационного 
органа по диссертационным исследованиям.

Большое значение А. С. Коваленко придавал знанию истории 
образовательной организации, ее исторических традиций и людей, 
которые внесли значительный личный вклад в ее становление 
и развитие. Поэтому в сентябре 2001 г. распоряжением начальника 
академии от 19.09.2001 № 56 была создана комиссия по изучению 
архивных материалов об истории образования учебного заведе-
ния, ставшего в последствии Академией управления МВД России, 
и подготовке заключения о дате его образования. Данная комиссия 
была утверждена в следующем составе: руководителя, заместителя 
руководителя и восьми членов комиссии.

25 сентября 2005 г. состоялось заседание комиссии по определе-
нию даты образования Академии управления МВД России. В ходе 
заседания комиссии была заслушана информация генерала-майора 
внутренней службы М. Д. Тарасика об истории образования и ста-
новления Академии управления МВД России. В прениях по данно-
му вопросу выступили 7 членов комиссии. В результате обсуждения 
представленных материалов было принято решение о признании 
«8 июля 1929 г.» датой образования учебного заведения, став-
шего впоследствии Академией управления МВД России, в связи 
с выходом постановления Совета Народных Комиссаров РСФСР 
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от 8 июля 1929 г. об образовании в г. Москве курсов усовершенство-
вания старшего начсостава административного аппарата НКВД.

В целях совершенствования профессиональной подготовки 
руководящих кадров органов внутренних дел в 2001 г. в соответ-
ствии с приказом МВД России от 19.10.2001 № 920 на факульте-
те № 1 (подготовки руководящих кадров органов внутренних дел) 
Академии управления МВД России была реализована вечерняя 
форма обучения по специальности 061000 – «Государственное 
муниципальное управление».

В связи с ходатайством начальника ГУВД г. Москвы генерал-
майора милиции В. В. Пронина учебные занятия со слушателями 
факультета № 1 по вечерней форме обучения проводились 2 раза 
в неделю – по вторникам и средам, с 15.00 до 21.00. Факультатив-
ные занятия со слушателями вечерней формы обучения, имевшими 
высшее не юридическое образование проводились 1 раз в неделю – 
по четвергам, с 15.00 до 17.50.

Вечерняя форма обучения руководящего состава в целом 
оправдала себя и позволила за непродолжительное время подгото-
вить достаточное количество специалистов в области управления 
органами внутренних дел.

В связи с проведением в Академии управления МВД России 
30 ноября 2001 г. Учредительной конференции Ассоциации высших 
учебных заведений государств-участников СНГ начальник Акаде-
мии управления МВД России А. С. Коваленко своим распоряжени-
ем от 16.11.2001 № 69 поставил задачу о подготовке материалов для 
выступления на тему: «Перспективы использования опыта Акаде-
мии управления МВД России в подготовке руководящих и научно-
педагогических кадров органов внутренних дел государств-участни-
ков СНГ».

Начальник академии А. С. Коваленко уделял огромное вни-
мание чествованию выдающихся ученых и педагогов, работающих 
в образовательной организации. Так, приказ от 22.01.2002 № 22 стал 
актом по увековечиванию памяти заслуженного профессора Акаде-
мии управления МВД России – Р. С. Белкина.

В упомянутом приказе для изучения, пропаганды и обеспечения 
преемственности идей научно-педагогического наследия Р. С. Бел-
кина, а также воспитания на его примере личного состава акаде-
мии, были поставлены следующие задачи: организовать в Академии 
управления МВД России работу по пропаганде научно-педагоги-
ческого наследия профессора Р. С. Белкина; оборудовать в недель-
ный срок в музее Академии управления МВД России экспозицию, 
посвященную его жизни и деятельности; подготовить предложения 
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от академии руководству МВД России об отражении научно-педа-
гогической деятельности профессора в экспозициях Центрального 
музея МВД России; подготовить необходимые нормативные право-
вые акты для ежегодного проведения в академии конкурса имени 
профессора Р. С. Белкина, подготовить необходимые документы 
с целью присуждения Государственной премии в области науки 
Р. С. Белкину (посмертно).

В 2002 г. было продолжено взаимодействие Академии управле-
ния МВД России с Русской Православной Церковью. Так, академи-
ей совместно с Синодальным отделом по взаимодействию с Воору-
женными силами и правоохранительными органами Московского 
Патриархата 31 января 2002 г. было проведено заседание секции 
«Духовность и правопорядок» X Международных образовательных 
Рождественских чтений и выставка «Образ Георгия Победоносца 
в творчестве современных художников».

Начальник академии А. С. Коваленко осуществлял научную 
деятельность с учетом возникающих проблем в регионах Россий-
ской Федерации. По одной из таких проблем обеспечения без-
опасности стратегически важных регионов Российской Федерации 
по вопросам, связанным с регулированием происходящих на их 
территории миграционных процессов, он своим распоряжени-
ем от 06.02.2002 № 7 создал рабочую группу в составе 6 человек 
по выработке соответствующих предложений.

Продолжались и крепли связи Академии управления МВД Рос-
сии с театрально-артистической общественностью страны, а прово-
димые концерты, выставки и конкурсы способствовали совершен-
ствованию профессионально-эстетического воспитания постоян-
ного и переменного состава академии. Яркой иллюстрацией этого 
сотрудничества стал приказ начальника академии генерал-полков-
ник милиции А. С. Коваленко от 11.02.2002 № 45, в соответствии 
с которым Памятным знаком Академии управления МВД России 
был награжден Народный артист Российской Федерации художе-
ственный руководитель и главный дирижер Академического ансам-
бля песни и пляски внутренних войск МВД России, генерал-майор 
внутренней службы В. П. Елисеев. Вручение Памятного знака худо-
жественному руководителю Академического ансамбля В. П. Елисее-
ву состоялось в торжественной обстановке по окончании выступле-
ния прославленного коллектива перед постоянным и переменным 
составом академии.

Поскольку в начале двухтысячных годов в Российской Федера-
ции был взят курс на расширение пропаганды юридических знаний 
среди молодежи начальник академии А. С. Коваленко во исполне-
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ние распоряжения Президента Российской Федерации В. В. Путина 
от 06.03.2001 № 112-рп подписал распоряжение Академии управ-
ления МВД России от 12.02.2002 № 11 «О поведении первого тура 
Всероссийской студенческой юридической олимпиады».

В соответствии с этим распоряжением было сформировано 
жюри численностью 10 человек, а также определены номинации 
для представления научных работ молодых ученых, принимающих 
участие в олимпиаде: теория государства и права; конституцион-
ное право; международное и европейское право; гражданское право 
(включая коммерческое право), гражданский и арбитражный про-
цесс; уголовное право и уголовный кодекс; административное право 
и финансовое право. 

Первый тур Всероссийской студенческой олимпиады согласно 
данного распоряжения был проведен в рамках XXVIII общеака-
демического конкурса научных работ слушателей, посвященного 
200-летию МВД России. 

Одновременно под руководством начальника академии была 
продолжена дальнейшая научно-исследовательская работа по опре-
делению даты образования учебного заведения, являющегося пра-
вопредшественником Академии управления МВД России. Так, 
на основании заключения Комиссии, изучившей архивные мате-
риалы об истории образовании и становления учебного заведения, 
27 марта 2002 г. было проведено заседание Ученого совета акаде-
мии с повесткой дня: «О дате образования Академии управления», 
на котором после обсуждения всех представленных документов 
было принято решение об установлении даты образования учебно-
го заведения и подготовке обращения к Министру внутренних дел 
Российской Федерации. 

В последующий период на основании обращения Академии 
управления МВД России к Министру внутренних дел Российской 
Федерации Б. В. Грызлову по утверждению даты образования Ака-
демии управления МВД России, был подписан приказ МВД России 
от 16.12.2003 № 986 «О дате образования Академии управления 
МВД России», в котором датой образования Академии управления 
МВД России было установлено 8 июля 1929 г. 

В июне 2002 г. в целях дальнейшего расширения доступа слуша-
телей и профессорско-преподавательского состава академии к науч-
но-информационным ресурсам начальником академии А. С. Кова-
ленко был подписан приказ от 28.06.2002 № 217 «Об организации 
работы Интернет-класса», в котором были утверждены: инструкция 
по организации работы Интернет-класса и форма рапорта на допуск 
к работе в Интернет-классе. Также были поставлены задачи долж-
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ностным лицам отдела технических средств обучения по разработ-
ке и утверждению графика работы Интернет-класса. Эта работа 
осуществлялась достаточно эффективно, так как А. С. Коваленко 
считал, что дальнейшая информатизация обеспечит необходимы-
ми Интернет-ресурсами преподавателей, сотрудников, слушате-
лей и адъюнктов и создаст новые возможности для активизации их 
научно-исследовательской и учебно-методической деятельности.

В 2003 г. был утвержден государственный образовательный 
стандарт, на основании которого срок обучения на факультете под-
готовки руководителей горрайлинорганов 1 Академии управления 
МВД России был увеличен на один год. 

В связи с этим начальником академии А. С. Коваленко было 
издано распоряжение от 14.05.2003 № 39, в котором в связи с уве-
личением штатной численности обучающихся на 100 человек долж-
ностным лицам подразделениям тыла академии была поставлена 
задача до начала нового учебного года переоборудовать комнаты 
в общежитии № 1 для проживания всех слушателей очной формы 
обучения. Датой предоставления доклада о проделанной работе был 
определен срок – до 15 августа 2003 г.

В начале двухтысячных годов в Академии управлении МВД 
России продолжалась активная деятельность, направленная на рас-
ширение международных связей. Так, в июле 2003 г. Академию 
управления МВД России посетила делегация во главе с начальни-
ком Управления международного сотрудничества МВД Республи-
ки Мозамбик. По итогам визита начальником академии был под-
писан приказ от 23.07.2003 № 203, в котором за активную работу 
по укреплению международного сотрудничества между Академи-
ей управления МВД России и МВД Республики Мозамбик были 
награждены Нагрудными памятными знаками Академии управле-
ния: начальник Управления международного сотрудничества МВД 
Республики Мозамбик Ж. Буле и вице-комиссар полиции, директор 
департамента личного состава и подготовки кадров Главного поли-
цейского управления МВД Республики Мозамбик Э. Муссаняни.

Кроме того, в соответствии с соглашением между МВД Рос-
сийской Федерации и МОБ СРВ 2 в Академии управления МВД 
России в период с 11 по 30 сентября 2003 г. проходила обучение 
группа начальников УВД регионов (их заместителей) МОБ СРВ 
в количестве 20 человек. Обучение слушателей проводилось на рус-

1 В настоящее время – территориальные органы МВД России на региональном 
и межрегиональном уровнях.

2 Министерство общественной безопасности Социалистической Республики Вьетнам.



247

ском языке. В соответствии с распоряжением начальника академии 
от 25.09.2003 № 63 «Об обучении на ВАК сотрудников МОБ СРВ» 
были установлены сроки прибытия делегации, а также условия раз-
мещения и быта обучаемых. Кроме того, был утвержден план орга-
низационного обеспечения приема и обучения сотрудников МОБ 
СРВ. Подготовка тематического плана обучения сотрудников МОБ 
СРВ была возложена на кафедру № 2 (с участием кафедр: 1, 3, 4, 
5, 6, 8, 9, 12, 13 и 14), контроль за подготовкой методических мате-
риалов для проведения учебных занятий – на Первого заместителя 
начальника академии.

После официального утверждения Министерством внутрен-
них дел Российской Федерации даты образования учебного заве-
дения, являющегося правопредшественником Академии управле-
ния, и в соответствии с приказом МВД России от 16.12.2003 № 986 
«О дате образования Академии управления МВД России» в фев-
рале 2004 г. под непосредственным руководством А. С. Коваленко 
была начата активная деятельность по разработке плана основных 
мероприятий по подготовке и празднованию юбилея Академии 
управления МВД России. Подготовленный план был утвержден 
5 февраля 2004 г. начальником ГУК МВД России генерал-лейте-
нантом внутренней службы А. А. Стрельниковым и начальником 
Академии управления МВД России генерал-полковником милиции 
А. С. Коваленко.

Он состоял из трех разделов: организационные мероприятия; 
научно-исследовательская и редакционно-издательская деятель-
ность; информационно-пропагандистская, культурно-массовая 
и спортивная работа. Всего было запланировано 31 мероприятие. 
Так, к основным мероприятиям этого плана можно отнести следую-
щие из них: подготовка ходатайства перед Министерством внутрен-
них дел и Правительством Российской Федерации о возможности 
восстановления в названии Академии управления слов «Ордена 
Трудового Красного Знамени»; организация работы по избранию 
«Почетными Докторами» Академии управления МВД России вид-
ных ученых, руководителей и общественных деятелей, других авто-
ритетных лиц; подготовка и проведение международной конферен-
ции «Проблемы подготовки руководящих кадров органов внутрен-
них дел»; осуществление цикла публикаций, посвященных юбилею 
академии, выпуска рекламного буклета, подготовки тематического 
видеофильма; проведение работы по подготовке сценария и прове-
дению на одном из центральных телеканалах передачи: «Академия 
управления: вчера, сегодня, завтра»; обновление экспозиции музея, 
разработка и изготовление памятного знака «Академии управле-
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ния»; организация торжественной встречи с ветеранами акаде-
мии, а также генералами, общественными деятелями и учеными – 
выпускниками академии.

Кроме того, 9 августа 2004 г. начальником академии был издан 
приказ № 218, в котором был утверждено Положение о Почет-
ной грамоте Академии управления МВД России и Благодарности 
начальника Академии управления МВД России, а также образ-
цы бланков Почетной грамоты и Благодарности. Так, в соответ-
ствии с этим Положением Почетной грамотой или Благодарностью 
за достигнутые высокие результаты в служебной, трудовой и учеб-
ной деятельности могли быть поощрены сотрудники, работники, 
слушатели, адъюнкты и докторанты Академии управления МВД 
России.

Но в те же самые годы – начало двухтысячных – особое зна-
чение для МВД России приобретала деятельность по борьбе с тер-
роризмом. В условиях непростой криминогенной обстановки воз-
никала необходимость в подготовке специалистов и руководителей 
подразделений, специализирующихся на проведении мероприя-
тий контртеррористической направленности. В связи с тем, что 
выполнение части задач по реализации этой установки руковод-
ства МВД России было возложено на Академию управления МВД 
Росси, 7 сентября 2004 г. ее начальник – генерал-полковник мили-
ции А. С. Коваленко подписал распоряжение от № 63 «О создании 
специального учебного курса», в котором была поставлена задача 
по разработке специального курса «Организация органами вну-
тренних дел России борьбы с преступлениями террористическо-
го характера корыстной направленности». В распоряжении также 
было сказано внесении в срок до 10 сентября 2004 г. предложений 
в тематический план спецкурса с учетом предмета преподаваемых 
дисциплин на кафедре управления органами внутренних дел в осо-
бых условиях. 

Подготовленный проект тематического плана специального 
курса позднее был рассмотрен и одобрен Ученым советом Академии 
управления МВД России.

17 сентября 2004 г. в Академии управления МВД России состо-
ялось торжественное мероприятие, посвященное 75-летию образова-
ния академии. Торжественное собрание и праздничный концерт были 
организованы в актовом зале академии. В большом праздничном 
концерте принял участие Академический ансамбль песни и пляски 
внутренних войск МВД России под управлением Народного артиста 
Российской Федерации художественного руководителя и главного 
дирижера, генерал-майора внутренней службы В. П. Елисеева.
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Для успешной подготовки высококвалифицированных специ-
алистов в академии были созданы все необходимые условия. Руко-
водящий и профессорско-преподавательский состав – это специ-
алисты, обладающие обширными знаниями и большим опытом 
практической работы. Академия на тот период времени располагала 
значительным научным потенциалом. В ней работало 46 доктор-
ов и 154 кандидата наук, 37 профессоров, 78 доцентов, 10 старших 
научных сотрудников. Для аттестации научных кадров в Академии 
управления МВД России функционировали 14 диссертационных 
советов. 

Усилиями профессорско-преподавательского состава было 
подготовлено более тысячи учебников, учебных пособий, лекций, 
аналитических обзоров, научно- практических рекомендаций для 
органов внутренних дел. Большинство нормативных правовых 
актов по организации работы в целях обеспечения общественного 
порядка и общественной безопасности разрабатывалось при уча-
стии Академии управления МВД России.

Для организации учебного процесса в академии имелись: типо-
графия и участок оперативной полиграфии; 2 библиотеки; 2 читаль-
ных зала на 150 мест; актовый зал на 500 мест; 14 лекционных залов; 
57 аудиторий; 15 классов комплекса игр и учений; 4 компьютерных 
класса; 3 лингафонных кабинета; криминалистический полигон; 
фотолаборатория; учебный телецентр; 3 спортивных зала; тир [43].

В академии были созданы благоприятные условия для науч-
но-исследовательской работы слушателей. В рамках работы науч-
ного общества слушателей они активно участвовали в ежегодных 
конкурсах на лучшую научную работу, в организуемых кафедрами 
научных чтениях, конференциях, во Всероссийских конкурсах сту-
денческих научных работ.

Академия участвовала в установлении и укреплении между-
народных связей с правоохранительными органами зарубежных 
стран, с их учебными заведениями и научно-исследовательскими 
центрами, международными организациями, занимающимися про-
блемами борьбы с преступностью. Основными формами сотрудни-
чества являлись обмен делегациями, чтение лекций, изучение опы-
та преподавания конкретных дисциплин, проведение совместных 
научных исследований, участие в международных симпозиумах, 
конференциях, семинарах, обмен нормативными актами, учебной 
и научной литературой. 

Во исполнение плана совместных мероприятий МВД Рос-
сии и МВД Украины от 30 марта 2005 г. и в целях укрепления 
взаимодействия в области подготовки кадров, 18 апреля 2005 г. 
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начальником академии А. С. Коваленко было издано распоряжение 
№ 28 «О реализации Плана совместных мероприятий МВД России 
и МВД Украины по взаимодействию в области подготовки кадров».

Данным распоряжением был утвержден Перечень основных 
мероприятий Академии управления МВД России по выполнению 
Плана совместных мероприятий МВД России и МВД Украины.

Перечень включал в себя следующие мероприятия: проведение 
краткосрочных курсов «Терроризм, новые вызовы и угрозы. Орга-
низация работы по предотвращению террористических актов и реа-
билитация личного состава, принимающего участие в спецоперации 
(управленческий аспект)»; осуществление совместных научных 
исследований; участие в международных научно-практических кон-
ференциях, проводимых в Академии управления МВД России.

В последующем план совместных мероприятий МВД России 
и МВД Украины был успешно выполнен.

По-прежнему в Академии управления МВД России была акту-
альной работа по повышению квалификации профессорско-препо-
давательского состава. Так, в связи с завершением образовательного 
процесса в Школе педагогического мастерства 1 в 2004/2005 учеб-
ном г. и 20-летием ее деятельности начальником академии гене-
рал-полковником милиции А. С. Коваленко был подписан приказ 
от 25.04.2005 № 101 «О юбилейном – двадцатом выпуске слушате-
лей Школы педагогического мастерства», в соответствии с которым 
на весь период обучения в ШПМ в дни проведения учебных заня-
тий: по вторникам – старших преподавателей-методистов, по чет-
вергам – преподавателей кафедр освобождали от выполнения слу-
жебных обязанностей и педагогической деятельности. 

 Преподаватели кафедр и преподаватели-методисты, прошед-
шие обучение, сдавшие зачеты и выпускные квалификационные 
работы, считались окончившими ШПМ с вручением им свиде-
тельств о повышении квалификации установленного образца.

За 20-летнюю безупречную деятельность в ШПМ, проявлен-
ную инициативу, творчество и добросовестное исполнение служеб-
ных и трудовых обязанностей приказом начальника академии был 
поощрен ряд сотрудников и работников из числа профессорско-
преподавательского состава.

В начале 2000-х годов география международных контактов 
Академии управления МВД России постоянно расширялась, а так-
же возрастала их интенсивность. Были заключены и реализовыва-
лись договоры о сотрудничестве Академии управления МВД Рос-

1 Далее – ШПМ.
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сии с ВПА ФРГ 1, Академией права Литвы, с другими зарубежными 
полицейскими высшими учебными заведениями. Так, содержание 
подготовки к приему одной из иностранных делегаций было отра-
жено в распоряжении начальника академии от 10.04.2006 № 36 
«О предоставлении информации».

В данном распоряжении было отмечено, что главная тема пред-
стоящих занятий со слушателями ВПА ФРГ – это «Преступность, 
пересекающая в XXI столетии все границы». Кроме того, были 
поставлены задачи о подготовке к 11 апреля 2006 г. списков пре-
подавателей, которых планируется привлечь к проведению учеб-
ных занятий со слушателями ВПА ФРГ, а к 25 апреля – тезисов 
выступлений на занятиях для их перевода на немецкий язык. Кро-
ме того, в распоряжении был приведен состав группы сотрудников 
ВПА ФРГ в количестве 18 человек, изложен порядок их прибытия 
на обучение.

Своевременно была разработана программа подготовки слуша-
телей ВПА ФРГ и рабочая программа изучаемой дисциплины. При 
этом ответственность за подготовку материалов и проведение занятий 
по разделу «Структура российских органов внутренних дел, в част-
ности спецподразделений» была возложена на кафедру управления 
органами внутренних дел; по разделу «Борьба с организованной пре-
ступностью» и «Международное сотрудничество с зарубежными пра-
воохранительными органами, в частности последовательность дей-
ствий при их обращении для оказания правовой помощи» – на кафе-
дру организации оперативно-розыскной деятельности; по разделу 
«Влияние 11 сентября на российскую структуру безопасности» – 
на кафедру управления органами внутренних дел в особых услови-
ях; по разделу «Система профессиональной подготовки сотрудников 
ОВД, в частности руководящих кадров» – на кафедру психологии, 
педагогики и организации работы с кадрами.

При этом в рабочей программе дисциплины были максимально 
учтены пожелания, содержащиеся в письме Президента ВПА ФРГ 
К. Найдхарта на имя начальника Академии управления МВД Рос-
сии. В частности, были обозначены дополнительные темы занятий, 
которые были интересны немецким коллегам: структура россий-
ской полиции, в особенности – спецподразделений; влияние 11 сен-
тября на российскую структуру безопасности; борьба с организо-
ванной преступностью; система подготовки руководящих кадров; 
полицейское сотрудничество с другими государствами, в частности 
при поступлении запроса об оказании правовой помощи. 

1 Высшая полицейская академия Федеративной Республики Германии.



252

Как показали результаты итоговой аттестации офицеров поли-
ции ФРГ по завершении обучения в Академии управления МВД 
России их подготовленность была на достаточно высоком уровне. 
При этом обучаемые со своей стороны отметили отличную органи-
зацию учебных занятий, а также практический опыт, профессиона-
лизм и педагогическое мастерство профессорско-преподавательско-
го состава, участвовавшего в их проведении.

В период деятельности на посту руководителя Академии управ-
ления МВД России А. С. Коваленко уделял значительное внима-
ние работе с ветеранской организацией. Так, в соответствии с рас-
поряжением МВД России от 11.06.2006 Совет ветеранов академии 
определил своим решением от 14.09.2006 ежегодно отмечать дату 
«1 октября», как День ветерана Академии. Это решение, во-первых, 
было закреплено начальником Академии управления МВД России 
А. С. Коваленко в своем распоряжении от 28.09.2006 «О Дне вете-
рана Академии». Во-вторых, 4 октября того же года в актовом зале 
академии впервые состоялся «Голубой огонек», посвященный это-
му празднику всех ветеранов.

В своей служебной деятельности профессорско-преподава-
тельский состав академии неоднократно участвовал в разработ-
ке ряда законодательных актов, в том числе, концепции и проекта 
Федерального закона «О полиции», в части касающейся Академии 
управления МВД России. Для этих целей распоряжением начальни-
ка академии от 17.10.2006 № 84 «О подготовке предложений в про-
ект федерального закона «О полиции» была создана рабочая группа 
из числа лиц профессорско-преподавательского состава в количе-
стве 6 человек. При этом головным исполнителем была определена 
кафедра государственно-правовых дисциплин.

Но в октябре 2006 г. начальник Академии управления МВД 
России генерал-полковник милиции А. С. Коваленко в соответствии 
с Указом Президента Российской Федерации от 12.10.2006 № 1133 
и приказом МВД России от 17.10.2006 № 1383 л/с был зачислен 
в распоряжение Академии управления МВД России.

В дальнейшем в соответствии с Федеральным Законом Рос-
сийской Федерации «О милиции» А. С. Коваленко был уволен 
с 14 августа 2007 г. из органов внутренних дел по п. «з» ч. 7. ст. 19 
(ограниченному состоянию здоровья) с правом ношения формен-
ной одежды (приказ МВД России от 07.08.2007 № 908 л/с, приказ 
Академии управления МВД России от 31.08.2007 № 114 л/с).

Занимаясь научной деятельностью, А. С. Коваленко опублико-
вал под собственным авторством и в соавторстве с другими учены-
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ми и специалистами более 20 работ, посвященных совершенствова-
нию управления органами внутренних дел Российской Федерации.

Специальные звания, которые были присвоены А. С. Коваленко 
за период его службы в органах внутренних дел: младший сержант 
милиции (приказ УООП СССР от 27.04.1966 № 244); младший 
лейтенант милиции (приказ МООП СССР от 17.04.1968 № 207); 
лейтенант милиции (приказ МВД СССР от 02.06.1971 № 460 л/с); 
старший лейтенант милиции (приказ МВД СССР от 04.07.1973 
№ 457 л/с); капитан милиции (приказ МВД СССР от 28.06.1976 
№ 350); майор милиции (приказ МВД СССР от 27.04.1979 № 196); 
подполковник милиции (приказ МВД СССР от 29.04.1983 № 113); 
полковник милиции (приказ МВД СССР от 29.04.1988 № 136 л/с); 
генерал-майор милиции (Указ Президента СССР от 18.12.1991 
№ УП-3050 от 18.12.1991, приказ МВД СССР от 18.12.1991 № 435); 
генерал-лейтенант милиции (Указ Президента Российской Феде-
рации от 21.02.1995 № 186, приказ МВД России от 21.02.1995 
№ 68); генерал-полковник милиции (Указ Президента Российской 
Федерации от 21.05.1999 № 630, приказ МВД России от 21.05.1999 
№ 379).

Результаты служебной деятельности Александра Семеновича 
Коваленко в органах внутренних дел были неоднократно отме-
чены государственными и ведомственными наградами: орденом 
Почета (Указ Президента Российской Федерации от 06.05.2003 
№ 505), орденом Дружбы (Указ Президента Российской Феде-
рации от 20.09.2006 № 1101); медалями – «50 лет Советской 
милиции» (1967 г.), «За безупречную службу» МВД СССР 2 сте-
пени (1981 г.), «За безупречную службу» МВД СССР 1 степени 
(1986 г.), «В память 850-летия Москвы» (1997 г.), «За доблесть 
в службе» (2001 г.), «200 лет МВД» (2002 г.); нагрудными зна-
ками – «Отличник милиции» (1985 г.), «Почетный сотрудник 
МВД» (1991 г.); именным боевым оружием (приказ МВД Россий-
ской Федерации от 30.04.1996 № 482 л/с). Ему также было при-
своено почетное звание «Заслуженный юрист Российской Феде-
рации» (Указ Президента Российской Федерации от 13.11.1999 
№ 1511). 

С октября 2006 г. Академию управления МВД России в соот-
ветствии с Указом Президента Российской Федерации от 12.10.2006 
№ 1133 возглавил генерал-лейтенант милиции В. В. Гордиенко.

Владимир Васильевич Гордиенко родился 23 мая 
1952 г. в г. Кемерово. Свою рабочую биографию он начал 17 сентя-
бря 1969 г., став электромонтером Кемеровского коксохимическо-
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го завода. Но уже 1 ноября 1970 г. он поступил в Омскую высшую 
школу милиции МВД СССР.

После успешного завершения обучения в ведомственном учеб-
ном заведении в соответствии с приказом МВД СССР от 20.07.1974 
№ 45 л/с В. В. Гордиенко было присвоено первое офицерское зва-
ние – «лейтенант милиции».

26 августа того же года он был назначен на должность оперу-
полномоченного отдела розыска управления уголовного розыска 
УВД Кемеровского облисполкома.

В. В. Гордиенко отличал высокий уровень профильной юри-
дической подготовки, основы которой были заложены в Омской 
высшей школе МВД СССР, специализирующейся на подготовке 
сотрудников уголовного розыска. Получив первоначальный опыт 
оперативной работы 19 апреля 1977 г., он вновь возвратился в род-
ной ВУЗ для прохождения службы на должности начальника учеб-
но-методического кабинета кафедры оперативно-розыскной дея-
тельности. В этом же году в соответствии с приказом МВД СССР 
от 29.07.1977 № 417 л/с лейтенанту милиции В. В. Гордиенко было 
присвоено очередное офицерское звание – «старший лейтенант 
милиции».

30 января 1980 года В. В. Гордиенко был назначен на долж-
ность преподавателя кафедры оперативно-розыскной деятельности 
в этом же ВУЗе. В этом же году в соответствии с приказом МВД 
СССР от 31.07.1980 № 371 л/с ему было присвоено очередное офи-
церское звание – «капитан милиции».

С 10 октября 1980 г. он – адъюнкт кафедры организации опера-
тивно-розыскной деятельности Академии МВД СССР с подготов-
кой и защитой кандидатской диссертации по профилю сугубо юри-
дическому – организации оперативно-розыскной деятельности. 

В 1983 г. В. В. Гордиенко была присвоена ученая степень кан-
дидата юридических наук. Тема его диссертации: «Правовые, орга-
низационные и тактические основы раскрытия групповых разбоев 
и грабежей личного имущества».

После успешного окончания обучения в адъюнктуре 10 октября 
1983 г. В. В. Гордиенко получил назначение на должность препода-
вателя кафедры оперативной работы Омской высшей школы мили-
ции МВД СССР, где работал до мая 1984 г.

С 30 мая 1984 г. в жизни и служебной деятельности В. В. Гор-
диенко вновь наступил период претворения научных достижений, 
достигнутых за время учебы и службы в Омской высшей школе 
милиции, в практическую деятельность уголовного розыска. Имен-
но в этот день состоялся приказ о его назначении на должность опе-



255

руполномоченного 2-го отделения 6-го отдела Главного управления 
уголовного розыска МВД СССР 1. В этом же году в соответствии 
с приказом МВД СССР от 31.08.1984 № 440 л/с капитану милиции 
В. В. Гордиенко было присвоено очередное офицерское звание – 
«майор милиции».

Затем, 12 ноября 1984 г. он был назначен на должность стар-
шего оперуполномоченного 2-го отделения 5-го отдела ГУУР МВД 
СССР.

С 27 декабря 1986 г. В. В. Гордиенко становится заместите-
лем начальника Управления уголовного розыска МВД Узбекской 
ССР, а в 1987 году ему было присвоено очередное офицерское зва-
ние – «подполковник милиции» (приказ МВД СССР от 20.10.1987 
№ 313 л/с).

4 октября 1989 г. В. В. Гордиенко был откомандирован в рас-
поряжение ГУУР МВД СССР. Его опыт организации и проведе-
ния оперативно-розыскной работы был востребован в центральном 
аппарате МВД СССР, в связи с чем 21 октября 1989 г. он полу-
чил назначение на должность начальника 2-го отдела ГУУР МВД 
СССР, а 2 августа 1991 г. – начальника отдела по раскрытию тяж-
ких преступлений против личности 1-го Управления Центрального 
бюро уголовного розыска СОРС МВД СССР.

6 декабря 1991 г. следует его назначение на должность началь-
ника отдела № 1 Бюро уголовного розыска МВД СССР, а 10 февра-
ля 1992 г. – начальника отдела № 2 «А» ГУУР МВД России. В этом 
же году в соответствии с приказом МВД России от 29.04.1992 № 347 
подполковнику милиции В. В. Гордиенко было присвоено очеред-
ное офицерское звание – «полковник милиции».

8 июня 1993 г. В. В. Гордиенко продолжил свою службу в Опе-
ративно-поисковом управлении МВД России в должности замести-
теля начальника этого управления.

В 1995 г. в соответствии с Указом Президента Российской 
Федерации от 07.06.1995 № 576 полковнику милиции В. В. Горди-
енко было присвоено высшее звание – «генерал-майор милиции».

С 14 октября 1999 г. по 16 июня 2001 г. он был начальником 
Национального центрального бюро Интерпола при МВД России. 
В связи с этим он принимал участие в работе 68-й и 69-й сессий 
Генеральной ассамблеи Интерпола.

С 16.06.2001 до 12.11.2004 генерал-майор милиции В. В. Гор-
диенко являлся заместителем начальника Службы криминальной 
милиции МВД России – начальником ГУУР МВД России. В этот 

1 Далее – ГУУР МВД СССР.



256

же период служебной деятельности в соответствии с Указом Пре-
зидента Российской Федерации от 08.11.2002 № 1300 ему было при-
своено высшее офицерское звание – «генерал-лейтенант милиции».

С 12 ноября 2004 г. он возглавлял Департамент уголовного 
розыска МВД России. В этот же период он с высокими показателя-
ми завершил обучение в Дипломатической академии МИД Россий-
ской Федерации.

В 2005 г. В. В. Гордиенко была присвоена ученая степень док-
тора юридических наук. Тема его диссертации: «Безопасность 
России в условиях глобализации (криминологические и социаль-
но-правовые проблемы)». Защита диссертации состоялась в авто-
ритетном юридическом ВУЗе страны – Московской юридической 
Академии им. О. Е. Кутафина.

Поэтому, как нами было отмечено ранее, с октября 2006 г. гене-
рал-лейтенант милиции В. В. Гордиенко в соответствии с Указом 
Президента Российской Федерации от 12.10.2006 № 1133 присту-
пил к исполнению обязанностей начальника Академии управления 
МВД России.

Выбор его кандидатуры на должность начальника Академии 
управления МВД России был не случайным. Так как профессио-
нальный опыт В. В. Гордиенко и результаты его служебной деятель-
ности позволяли сделать вывод о нем, как об эффективном руко-
водителе, профессионале своего дела, разностороннем практике 
с большим опытом научной и методической работы. Около 30 лет он 
выполнял оперативно-служебные задачи в различных подразделе-
ниях уголовного розыска от регионального уровня до центрально-
го аппарата МВД, в оперативно-поисковых подразделениях, служ-
бе криминальной милиции и Национальном центральном бюро 
Интерпола. Обеспечивал безопасность граждан, во многих регионах 
с особыми условиями несения службы – Узбекистане, Таджикиста-
не, Молдове, Ингушетии, Чечне, Дагестане, Северной Осетии-Ала-
нии, за что в последующем был отмечен государственными награда-
ми и ведомственными поощрениями [57].

Таким образом, в Академию управления МВД России был 
назначен руководитель, прошедший большую жизненную шко-
лу и имеющий уникальный профессиональный опыт руководства 
большими коллективами сотрудников органов внутренних дел, 
включая преподавательскую и научную деятельность.

Одним из первых испытаний для нового руководителя Ака-
демии управления МВД России стало участие образовательной 
организации в период с 14 по 16 декабря 2006 г. в проведении вто-
рого этапа комплексной мобилизационной тренировки с органами 
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государственной власти Российской Федерации по выполнению 
мероприятий в период непосредственной угрозы агрессии против 
Российской Федерации. Данная тренировка была осуществлена 
в соответствии с поручением Президента Российской Федерации 
от 07.11.2006 № М-9271.

Поставленные перед Академией управления МВД России зада-
чи были выполнены в полном объеме. Деятельность академии носи-
ла позитивный характер и была отмечена руководством МВД Рос-
сии с положительной стороны.

В академии в тот период существовала необходимость 
в повышении роли слушателей в разработке актуальных про-
блем органов внутренних дел, их участия во внедрении резуль-
татов научных исследований в практику оперативно-служебной 
деятельности и учебный процесс. Поэтому начальником Акаде-
мии управления МВД России в этих целях был подписан приказ 
от 30.01.2007 № 25 «О проведении XXXIII конкурса научных работ 
слушателей», в котором было утверждено Положение об общеака-
демическом конкурсе на лучшую научную работу слушателей; опре-
делены условия и порядок проведения конкурса в два тура; утверж-
ден количественный и персональный состав общеакдемической 
комиссии, а также подкомиссий. 

Также в приказе для усиления стимулирования научно-иссле-
довательской активности слушателей имелось положение о том, что 
все работы, выдвинутые для рассмотрения на конкурсе, в последую-
щем могут быть представлены к защите в качестве выпускных ква-
лификационных работ. При этом авторы работ, отмеченных дипло-
мами конкурса, по усмотрению профильных кафедр могут быть 
освобождены от защиты выпускных (дипломных) работ с выставле-
нием оценки «отлично».

По-прежнему оставалась безоговорочной ведущая роль Ака-
демии управления МВД России в сфере профессиональной под-
готовки кадров высшей квалификации. В связи с этим 8 февраля 
2007 г. на базе ВИПК МВД России (г. Домодедово) руководством 
Академии управления МВД России и группой ведущих специали-
стов была проведена штабная тренировка с руководящим составом 
органов внутренних дел и командным составом внутренних войск 
МВД России. Данное учение осуществлялось в соответствии с рас-
поряжением МВД России от 08.12.2006 № 1/9959.

Некоторые направления деятельности академии нуждались 
в корректировке и совершенствовании. Так, 14 февраля 2007 г. 
начальником академии генерал-лейтенантом милиции В. В. Горди-
енко был подписан приказ № 39 «Об организации воинского учета 
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и бронировании граждан, пребывающих в запасе», в котором были 
определены основные обязанности и конкретные должностные 
лица, ответственные за данное направление деятельности.

Находясь во главе Академии управления МВД России, ее 
руководитель внимательно относился к успехам в профессиональ-
ной деятельности подчиненных. Так, в канун ежегодного профес-
сионального праздника внутренних войск МВД России, установ-
ленного Указом Президента Российской Федерации от 19.03.1996 
№ 394, начальник академии генерал-лейтенант милиции В. В. Гор-
диенко подписал приказ от 22.03.2007 № 76 «О поощрении лич-
ного состава Академии управления», в котором за добросовестное 
исполнение воинского долга, (трудовых обязанностей) и в связи 
с празднованием «Дня внутренних войск Министерства внутрен-
них дел Российской Федерации» были награждены денежными 
премиями: полковник В. В. Беликин; полковник Л. Л. Грищенко; 
полковник В. В. Мезинцев; полковник С. В. Максимов; полковник 
И. К. Заноско; прапорщик И. В. Критенко; служащая Т. В. Федо-
рова. При этом основными критериями для включения кандида-
тов в состав поощряемых послужили: высокие личные показатели 
в профессиональной деятельности, примерность в выполнении 
воинского долга и стаж безупречной службы свыше 20 лет (как 
во внутренних войсках, так в образовательной организации МВД 
России).

Сотрудники и преподаватели Академии управления МВД Рос-
сии принимали активное участие в международных научно-практи-
ческих конференциях. Так, приказом от 12.04.2007 № 105 «О направ-
лении в командировку» в соответствии с планом основных органи-
зационных мероприятий МВД России на 2007 г. в г. Сочи во главе 
с заместителем начальника академии было направлено 7 предста-
вителей профессорско-преподавательского состава для участия 
в Международной научно-практической конференции: «Противо-
действие криминальным угрозам глобальной безопасности: органи-
зация, управление, подготовка кадров».

Кроме того, с целью изучения организации и тактики опера-
тивно-служебной деятельности в территориальные органы МВД 
России направлялись сотрудники из числа профессорско-препо-
давательского состава кафедр. В частности, приказом от 18.04.2007 
№ 120 в МВД по Республике Татарстан (г. Казань) был откоман-
дирован профессор кафедры оперативно-розыскной деятельности 
П. И. Иванов для изучения опыта организации оперативно-розыск-
ной деятельности подразделений криминальной милиции по борьбе 
с экономическими и налоговыми преступлениями.
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22 июня 2007 г. в Академии управления МВД России был про-
веден очередной выпуск слушателей. На торжественных меропри-
ятиях и церемонии выпуска присутствовал Министр внутренних 
дел Российской Федерации Р. Г. Нургалиев, который высоко оце-
нил уровень подготовки выпускников и значительный вклад в дело 
подготовки управленческих кадров для органов внутренних дел со 
стороны руководства и профессорско-преподавательского состава 
Академии управления МВД России [44].

Большое значение В. В. Гордиенко придавал служебно-бое-
вой подготовке личного состава академии. Так, своим приказом 
от 04.09.2007 № 259 «Об организации служебно-боевой подготов-
ки рядового и начальствующего состава Академии управления 
на 2007–2008 учебный год» он подвел итоги проделанной работы, 
определил основные задачи этого вида подготовки на предстоящий 
период, а также порядок исполнения требований, содержащихся 
в подписанном им нормативном правовом акте.

10 сентября 2007 г. при Первом заместителе Министра вну-
тренних дел Российской Федерации было проведено совещание 1, 
на котором во исполнение п. 2.3 протокола совещания при Мини-
стре внутренних дел Российской Федерации от 07.08.2007 № 11 был 
рассмотрен вопрос о Научном центре исследования проблем управ-
ления органами внутренних дел и внутренними войсками Академии 
управления МВД России.

В ходе совещания было отмечено, что имеющийся научный 
потенциал академии позволяет рассматривать ее в качестве веду-
щего разработчика приоритетных научных направлений, поэтому 
переподчинение Научного центра Академии управления МВД Рос-
сии ВНИИ МВД России представляется нецелесообразным.

На совещании было принято решение о том, что одним из при-
оритетных направлений деятельности Академии управления 
МВД России должно являться проведение научных исследова-
ний в интересах руководства МВД России и Организационно-
инспекторского департамента МВД России 2. Также была постав-
лена задача на проведение разграничения проблематики научных 
исследований между ВНИИ МВД России и Академией управле-
ния МВД России с возложением на последнюю всего комплекса 
исследований по управленческой и оперативно-стратегической 
проблематике. 

1 Протокол совещания при Первом заместителе Министра внутренних дел Россий-
ской Федерации от 10.09.2007 № 7.

2 Далее – ОИД МВД России.
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В рамках обозначенных приоритетов было также решено под-
готовить проект приказа о внесении изменений в организацион-
но-штатное расписание Академии управления МВД России с вве-
дением с 01.01.2008 в Научный центр дополнительной штатной 
численности в количестве 29 единиц за счет перераспределения 
внутренних резервов академии.

С учетом складывающейся социально-экономической обста-
новки руководство МВД России продолжало курс на создание 
дополнительных стимулов для органов, подразделений и организа-
ций системы МВД России к эффективному осуществлению опера-
тивно-служебной деятельности. Так, 12 октября 2007 г. Министром 
внутренних дел Российской Федерации генералом армии Р. Г. Нур-
галиевым был подписан приказ № 889 «О дополнительных выпла-
тах личному составу Академии управления МВД России», которо-
му предшествовала целенаправленная информационно-консульта-
тивная работа со стороны руководства академии.

На основании этого приказа в целях повышения материально-
го обеспечения личного состава академии, в соответствии с Феде-
ральным законом от 30.06.2002 № 78-ФЗ «О денежном довольствии 
сотрудников некоторых федеральных органов исполнительной 
власти, других выплатах этим сотрудникам и условиях перевода 
отдельных категорий сотрудников федеральных органов налоговой 
полиции и таможенных органов Российской Федерации на иные 
условия службы (работы)», Федеральным законом от 27.05.1998 
№ 76-ФЗ «О статусе военнослужащих» и постановлением Прави-
тельства Российской Федерации от 14.10.1992 № 785 «О диффе-
ренциации и уровнях оплаты труда работников бюджетной сферы 
на основе Единой тарифной сетки» были установлены ежемесячные 
надбавки сотрудникам органов внутренних дел и военнослужащим 
внутренних войск МВД России, проходящим службу (военную 
службу) в Академии управления (из числа постоянного состава), 
в следующих размерах: 

 – 230 % должностного оклада (оклада по воинской должности) 
сотрудникам (военнослужащим), замещающим должности начальни-
ка академии, первого заместителя, заместителей начальника академии;

 – 180 % должностного оклада (оклада по воинской должности) 
сотрудникам (военнослужащим), замещающим должности (воин-
ские должности) начальников факультетов, заместителей началь-
ников факультетов, кафедр, отделов и им равные;

 – 130 % должностного оклада (оклада по воинской должности) 
сотрудникам (военнослужащим), замещающим другие должности 
(воинские должности);
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 – работникам академии, оплата труда которых производится 
на основе единой тарифной сетки по оплате труда работников бюд-
жетной сферы, в размере до 150 % должностного оклада тарифной 
ставки. Выплату надбавок производить в пределах средств, выде-
ляемых академии на выплату денежного довольствия (заработной 
платы).

Выход в свет данного нормативного правового акта был сво-
евременным: он способствовал не только повышению благосостоя-
ния постоянного и переменного составов академии, но и усилению 
мотивации личного состава в достижении высоких результатов 
в служебной и учебной деятельности.

Нашла свое дальнейшее развитие в тот период и традиция про-
ведения со слушателями занятий в системе Университета культуры 
при непосредственном участии руководителя академии генерал-
лейтенанта милиции В. В. Гордиенко.

Продолжалась практика проведения в Академии управления 
МВД России научно-практических конференций, в которых при-
нимали участие представители руководства ГУВД по г. Москве, 
других подразделений, дислоцированных на территории г. Москвы 
и Московской области, а также государственных и ведомственных 
образовательных организаций.

В соответствии с распоряжением начальника академии 
от 30.11.2007 № 145 в целях пропаганды деятельности Академии 
управления МВД России, формирования у личного состава гордо-
сти за службу, работу и учебу в стенах старейшего и ведущего учеб-
ного заведения Министерства внутренних дел Российской Феде-
рации, а также утверждения официальной эмблемы (логотипа) – 
символа академии с 3 по 26 декабря 2007 г. был проведен конкурс 
с одноименной тематикой.

В этот же период в соответствии с Законом Российской Феде-
рации от 10.07.1992 № 3266-1 «Об образовании», а также с учетом 
Рекомендаций по организации учебного процесса, в академии было 
переработано и дополнено с учетом требований новых нормативных 
правовых актов Положение о ШПМ. Эта работа была осуществлена 
в соответствии с приказом начальника академии генерал-лейтенан-
та милиции В. В. Гордиенко от 29.12.2007 № 420, который утвердил 
Положение о Школе педагогического мастерства Академии управ-
ления МВД России.

Академия, как и другие структурные подразделения МВД 
России, в те годы осуществляла благотворительную деятельность. 
Одним из ее видов была шефская помощь детским домам и шко-
лам-интернатам. Так, в соответствии с приказом МВД России 
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от 30.09.2005 № 797 «О совершенствовании работы по организации 
шефства над воспитанниками школ-интернатов и детских домов» 
академия осуществляла оказание шефской помощи детскому дому 
№ 26 г. Москвы. Поэтому 31 января 2008 г. начальник академии 
В. В. Гордиенко подписал распоряжение № 9 «Об организации 
шефства», в котором руководителям кафедр, факультетов, отделов 
и служб академии было предложено согласно утвержденного гра-
фика обеспечить выполнение в полном объеме мероприятий по ока-
занию шефской помощи детскому дому № 26 г. Москвы. В частно-
сти, осуществить проведение благотворительных акций, ежемесяч-
ных посещений воспитанников с проведением лекций-бесед и иных 
культурно-массовых мероприятий, а также подготовку различных 
подарков и сувениров для вручения воспитанникам детского дома 
в дни государственных праздников.

В целях привлечения к проверке деятельности органов внутрен-
них дел наиболее подготовленных специалистов, а также получения 
личным составом академии дополнительного опыта исполнения 
контрольно-проверочных функций, во исполнение п. 1.3 Протокола 
совещания при Министре внутренних дел Российской Федерации 
от 07.08.2007 № 11см личный состав академии участвовал в рабо-
те комиссий МВД России по инспектированию подведомственных 
подразделений. Так, 2 февраля 2008 г. начальником академии было 
подписано распоряжение № 13 «Об участии слушателей 1 факуль-
тета и научных сотрудников НИО в инспекторских проверках МВД 
России».

Инспекторские и контрольные проверки территориальных 
подразделений и органов внутренних дел ежеквартально вклю-
чались в план служебных командировок Академии управления 
МВД России. Данным распоряжением был утвержден график 
выездов слушателей 1 факультета для участия в инспектировании 
на 2008 г. Начальникам кафедр было поручено до 1 марта 2008 года 
разработать план-задания слушателям, убывающим для участия 
в контрольных и инспекторских проверках, применительно к пред-
дипломной практике с последующей защитой отчета о проделанной 
работе. В соответствии с распоряжением участие слушателей 2-го 
курса 1-го факультета в инспекторских и контрольных проверках 
учитывалось им как преддипломная практика, а отчет об участии 
в инспекторских и контрольных проверках – как защита предди-
пломной практики.

В академии в середине 2000-х годов продолжалась работа, 
направленная на совершенствование учебного процесса. Поэтому 
приказом начальника академии от 27.06.2006 № 182 был утвержден 



263

План реализации концепции внедрения элементов дистанционного 
обучения в учебный процесс Академии управления МВД России. 
В рамках исполнения пункта 12 этого Плана 14 февраля 2008 г. 
было издано распоряжение начальника академии № 21 «Об органи-
зации учебных курсов».

Распоряжением было предусмотрено обучение группы препо-
давателей академии формам и методам работы с использованием 
оборудования аппаратно-предметного комплекса «Stellus» на базе 
интернет-кабинета, а также освоение правил и приемов его практи-
ческого использования в учебной деятельности.

В середине 2000-х г., как и в настоящее время, Академия управ-
ления МВД России занимала ведущее место среди образователь-
ных организаций в подготовке управленческих кадров для право-
охранительных органов зарубежных государств. Такая подготовка 
осуществлялась, как правило, в плановом порядке. Но безупреч-
ная организация процесса обучения слушателей, высокая квали-
фикация профессорско-преподавательского состава и достаточно 
современная учебно-материальная база давали возможность про-
ведения необходимых мероприятий также во внеплановом прядке. 
В частности, в соответствии с поручением Президента Российской 
Федерации от 14.11.2005 № Пр-1898 и Правительства Российской 
Федерации от 24.01.2008 № СИ-П4 333 в Академии управления 
с 11 по 25 мая 2008 г. были проведены внеплановые сборы с пред-
ставителями правоохранительных органов зарубежных государств. 
Система организационных и практических мер, направленных 
на проведение этих сборов, была отражена в распоряжении началь-
ника Академии управления МВД России № 27 «О проведении 
на ВАК сборов сотрудников правоохранительных органов африкан-
ских государств», которое было подписано 21 февраля 2008 г. 

На эти сборы прибыли 20 сотрудников полиции из государств 
африканского континента, которые в последующем прошли интен-
сивное обучение в течение 12 дней. Таким образом, поставленная 
перед Академией управления МВД России внеплановая задача 
была успешно выполнена.

В период деятельности В. В. Гордиенко в качестве начальника 
Академии управления МВД России значительное количество пред-
ставителей профессорско-преподавательского состава принимало 
активное участие в нормотворческой деятельности в целях совер-
шенствования ведомственной нормативно-правовой базы. Так, 
после выхода распоряжения МВД России от 14.02.2008 № 1/1174 
«О подготовке предложений в проект целевой программы МВД 
России «Профилактика преступлений и иных правонарушений 
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в Российской Федерации» на 2009-2012 гг.» начальником академии 
было подписано распоряжение от 27.02.2008 № 28 «О разработке 
предложений в целевую программу МВД России», в котором были 
поставлены задачи должностным лицам образовательной организа-
ции по исполнению требований распоряжения МВД России, сфор-
мирована рабочая группа, а также утвержден ее состав в количестве 
15 человек. 

В этот же период была организована работа по выполнению 
решения Оперативного совещания при Министре внутренних 
дел Российской Федерации по организации ротации наиболее 
эффективных руководителей территориальных органов в Акаде-
мию управления МВД России, а из числа профессорско-препо-
давательского состава и научных сотрудников академии – в тер-
риториальные органы МВД России. С этой целью начальником 
академии 27 февраля 2008 г. было подписано распоряжение № 29 
о создании рабочей группы в количестве 6 человек во главе с пред-
седателем – заместителем начальника академии, а также утвержден 
ее персональный состав. Рабочей группе была поставлена задача 
на проведение работы совместно с Департаментом кадрового обе-
спечения МВД России 1 по подготовке проекта нормативного акта, 
регламентирующего порядок ротации. Цель работы в установлен-
ный срок была достигнута.

Несколько позже, в марте 2008 г., начальник Академии управ-
ления МВД России подписал распоряжение «О создании рабочей 
группы» во исполнение распоряжения Министра внутренних дел 
Российской Федерации генерала армии Р. Г. Нургалиева о подго-
товке и внесении предложений в проект ведомственного норматив-
ного правового акта, регламентирующего порядок личного пору-
чительства руководителей (сотрудников) за кандидатов на службу 
в органы внутренних дел и учебу в образовательные учреждения 
МВД России. В распоряжении начальника академии была постав-
лена задача должностным лицам, включенным в состав сформиро-
ванной рабочей группы численностью 10 человек, по подготовке 
и внесению предложений в проект нормативного правового акта 
МВД России. Результаты работы группы в виде конкретных пред-
ложений были представлены в МВД России в установленный срок.

В 2008 г. начальнику Академии управления МВД России 
В. В. Гордиенко Указом Президента Российской Федерации 
от 28.02.2008 № 272 было присвоено высшее звание – «генерал-пол-
ковник милиции».

1 Далее – ДКО МВД России.
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Заблаговременно, в марте 2008 г., В. В. Гордиенко иницииру-
ет начало подготовки к празднованию 80-летия Академии управ-
ления МВД России, подписав соответствующее распоряжение 
от 14.03.2008 № 43, в котором был утвержден численный и персо-
нальный состав рабочей группы в количестве 22 человек; опреде-
лена дата завершения разработки концепции и Плана основных 
мероприятий, посвященных 80-летнию академии, а также была 
поставлена задача о внесении в установленный срок предложений 
по составу организационного комитета (до 04.04.2008).

Параллельно с организацией учебного процесса в образователь-
ной организации и празднования ее юбилея в плановом порядке 
продолжалась работа по подготовке проектов ведомственных нор-
мативных правовых актов. Так, начальником академии В. В. Гор-
диенко в это же время было издано распоряжение, в котором была 
поставлена задача об участии в разработке проекта ведомственного 
нормативного правового акта «О вводе в эксплуатацию автоматизи-
рованной информационной системы 1 «Социальная защита», основ-
ным содержанием которого должен был стать комплекс организа-
ционно-правовых мероприятий по внедрению и осуществлению 
функционирования АИС «Социальная защита» в органах, подраз-
делениях, организациях системы МВД России.

В мае 2008 г. была завершена инвентаризация фонда учебного 
абонемента библиотеки и создан его электронный каталог. По ито-
гам проведения этой работы начальником академии был издан при-
каз от 12.05.2008 № 151 «О поощрении», в соответствии с которым 
были отмечены различными видами поощрений 10 человек, наибо-
лее отличившихся в ходе проведения инвентаризации и работы над 
электронным каталогом.

В этот же период распоряжением начальника академии 
от 22.05.2008 № 90 была создана рабочая группа в количестве 
9 человек под руководством первого заместителя начальника ака-
демии генерал-майора милиции А. Ф. Майдыкова по разработ-
ке проекта Устава Ассоциации высших учебных заведений МВД/
Полиции государств-участников СНГ по подготовке и повышению 
квалификации руководящего состава милиции/полиции. Рабочей 
группе были поставлены задачи по организации подготовки про-
екта Устава Ассоциации, а также установлен срок предоставления 
доклада о проделанной работе (до 18.06.2008).

Финальным мероприятием 2007/2008 учебного года стала цере-
мония очередного выпуска слушателей Академии управления МВД 

1 Далее – АИС.
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России, которая состоялась 20 июня 2008 г., а 25 июня – прием 
в Кремле выпускников, окончивших обучение в Академии управле-
ния МВД России с отличием.

При этом за день до выпуска слушателей академии ее началь-
ник – генерал-полковник милиции В. В. Гордиенко издал приказ 
от 19.06.2008 № 213, в котором двое слушателей, окончивших Ака-
демию управления МВД России с золотой медалью, были отмечены 
премией в размере двух окладов денежного содержания.

С учетом геополитических реалий и национальных интере-
сов того времени в академии продолжалась работа, направленная 
на международное сотрудничество правоохранительных органов. 
Так, во исполнение Плана МВД России по реализации Програм-
мы Союзного государства «Борьба с преступностью на террито-
риях государств-участников Договора о создании Союзного госу-
дарства на период 2008–2012 годов», утвержденного Министром 
внутренних дел Российской Федерации 26.05.2008 № 1/3830, 
начальником академии 30 июня 2008 г. было подписано распоря-
жение № 105. В нем был утвержден перечень основных меропри-
ятий Академии управления МВД России по выполнению указан-
ного плана МВД России, а головному исполнителю поставлена 
задача по обеспечению работы при исполнении плана во взаи-
модействии с соответствующими подразделениями Республики 
Беларусь.

Продолжалась деятельность руководства академии по активи-
зации и повышению практического применения результатов науч-
ных исследований, проводимых слушателями и профессорско-пре-
подавательским составом. Во исполнение установок Президента 
Российской Федерации о повышении роли и значения российской 
науки в развитии общества, а также в целях повышения качества 
и научной ценности, практической и теоретической значимости 
проводимых в академии диссертационных исследований, начальник 
академии генерал-полковник милиции В. В. Гордиенко подписал 
приказ от 22.07.2008 № 255 «О создании общественного Экспертно-
го совета».

Данным приказом были утверждены Положение об обществен-
ном Экспертном совете академии и его состав, а также поставлена 
задача учебно-методическому управлению и начальникам кафедр 
обеспечить учет рабочего времени членов общественного Эксперт-
ного совета в качестве учебной нагрузки.

Кроме того, в Положении об общественном Экспертном совете 
Академии управления МВД России была отражена основная цель 
его деятельности – оказание методической помощи соискателям, 
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кафедрам и диссертационным советам в достижении высокого каче-
ства и уровня подготовки диссертационных исследований.

Общественную научную экспертизу рукописи диссертацион-
ного исследования надлежало проводить до обсуждения и выне-
сения заключения по ее содержанию на заседании кафедры. При 
этом необходимо отметить, что решения Экспертного совета носили 
рекомендательный характер.

В академии планомерно продолжалось использование внедрен-
ных ранее информационно-технических систем, компьютерного 
оборудования и средств обучения. Но для повышения эффективно-
сти проведения со слушателями командно-штабных учений требо-
валось дальнейшее их развитие и совершенствование. 

Поэтому в начале августа 2008 г. начальниками трех подраз-
делений центрального аппарата: ОИД МВД России – генерал-лей-
тенантом милиции А. М. Смирным, ДКО МВД России – генерал-
лейтенантом милиции В. Я. Кикотем и Академии управления МВД 
России – генерал-полковником милиции В. В. Гордиенко была под-
готовлена и подписана докладная записка на имя Министра вну-
тренних дел Российской Федерации генерала армии Р. Г. Нургалие-
ва об усилении практической составляющей в подготовке управлен-
ческих кадров для системы МВД России на основе использования 
ситуационного метода путем создания в Академии управления 
МВД России центра командно-штабных учений 1.

Основными целями создания ЦКШУ являлись: повышение 
уровня практической подготовленности слушателей, привитие им 
навыков принятия эффективных управленческих решений как при 
повседневном несении службы, так при резких изменениях опера-
тивной обстановки, в том числе, при проведении специальных меро-
приятий, связанных с предупреждением актов экстремизма и тер-
роризма, а также повышение квалификации по этой тематике лиц 
из числа руководящего состава МВД, ГУВД, УВД, УВДТ и горрай-
линорганов [44].

В целях выработки конкретных мер и активизации этой рабо-
ты, а также централизации использования возможностей учебных 
полигонов начальник академии В. В. Гордиенко подписал распоря-
жение от 17.09.2008 № 145 «О создании Центра КШУ», в соответ-
ствии с которым была создана рабочая группа по подготовке про-
екта замысла технического оснащения ЦКШУ. 

Кроме комплекса мер по созданию ЦКШУ в докладной записке 
от 05.09.2008 на имя Министра внутренних дел Российской Феде-

1 Далее – ЦКШУ.
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рации генерала армии Р. Г. Нургалиева начальник академии гене-
рал-полковник милиции В. В. Гордиенко доложил о выполнении 
решений оперативных совещаний при Министре внутренних дел 
Российской Федерации, состоявшихся 07.08.2007 и 31.08.2007 (про-
токолы №№ 11см, 12см). В частности, в ней была изложена инфор-
мация: о проведении проектно-изыскательских работ по созданию 
единой информационной сети Академии управления МВД России; 
плановом обследовании объектов академии в целях усиления анти-
террористической защищенности и инженерно-технической осна-
щенности; об организации автоматизированных рабочих мест чита-
телей в общей библиотеке; о подготовке и направлении в БСТМ 
МВД России единых требований к порядку проведения психофизи-
ологических исследований с использованием полиграфа, разрабо-
танных совместно с представителями ФСБ, Минобороны, ФСКН, 
ФСИН, СВР, Минюста России и некоторых других.

Придавая важное значение развитию у слушателей способ-
ности к эффективному осуществлению управленческой деятель-
ности, начальник академии В. В. Гордиенко считал необходимым 
периодически рассматривать связанные с этим вопросы в повестке 
дня научно-практических конференций. Так, под его личным руко-
водством 31 октября 2008 г. была проведена Международная науч-
но-практическая конференция по данной актуальной теме: «Стра-
тегическое управление в правоохранительной сфере: проблемы 
теории и практики».

Кроме того, для повышения эффективности обучения слу-
шателей и качества методического обеспечения образовательно-
го процесса в академии на основании распоряжения МВД России 
от 31.10.2008 № 1/8232 была развернута работа по созданию учеб-
ных фильмов. В связи с этим начальником академии было подпи-
сано распоряжение от 19.11.2008 № 166, в котором должностным 
лицам была поставлена задача по подготовке предложений в план 
производства учебных фильмов телестудией ГУ «Объединенная 
редакция МВД России». В частности, распоряжением был опреде-
лен порядок представления заявок, по которому план производства 
учебных фильмов ежегодно формировался на основании заявок, 
поступивших от кафедр в соответствии с их потребностью и в срок, 
установленный упомянутым распоряжением. Эти обязанности 
были возложены на начальников кафедр. Ответственность за обоб-
щение поступивших от кафедр заявок, вынесение этой информа-
ции для рассмотрения методическим советом и подготовку сводной 
заявки для утверждения начальником академии была возложена 
на начальника отдела информатизации учебного процесса.
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Большое внимание начальник академии генерал-полковник 
милиции В. В. Гордиенко придавал патриотическому, духовно-
нравственному и этическому воспитанию личного состава. Поэтому 
в целях реализации требований приказа МВД России от 01.02.2007 
№ 120 «О комплексном реформировании системы воспитательной 
работы в органах внутренних дел» и плана мероприятий МВД Рос-
сии по реализации государственной программы «Патриотическое 
воспитание граждан Российской Федерации на 2006–2010 годы» 
12 декабря 2008 г. им была подготовлена докладная записка на имя 
Министра внутренних дел Российской Федерации «Об откры-
тии Аллеи Героев и скульптуры С. М. Крылова» (исх. 43/1-166). 
В докладной записке было подчеркнуто значение личного приме-
ра сотрудников, жизнь которых неразрывно была связана с делом 
служения Отечеству и преданностью избранной профессии, что 
может являться правовым и нравственным основанием для увеко-
вечивания их имен в целях воспитания новых поколений сотруд-
ников органов внутренних дел. В документе также сообщалось 
о проведении мемориальной работы по подготовке к открытию 
аллеи и скульптурной композиции в сентябре 2009 г. во время тор-
жественных мероприятий, посвященных 80-летию образования 
учебного заведения.

Во исполнение приказа МВД России от 02.12.2008 № 1053 
«О создании электронной библиотеки образовательных учрежде-
ний МВД России» в Академии управления МВД России было под-
готовлено и подписано распоряжение от 25.12.2008 № 181 «О соз-
дании электронной библиотеки». Основной целью работы, осущест-
вляемой в соответствии с этим распоряжением, было повышение 
эффективности образовательной, научной и оперативно-служебной 
деятельности академии, а также организация доступа профессор-
ско-преподавательского состава, адъюнктов, докторантов, слушате-
лей к электронной библиотеке образовательных учреждений МВД 
России.

В этот же период в целях реализации программы по созданию, 
совершенствованию и развитию единой информационно-телеком-
муникационной системы (ЕИТКС) органов внутренних дел началь-
ником академии было подписано распоряжение от 25.12.2008 
№ 183 «О реализации программы по созданию ЕИТКС органов 
внутренних дел». В распоряжении начальнику ВАК была постав-
лена задача совместно с ДКО МВД России проработать вопрос об 
обучении группы специалистов подразделений МВД, ГУВД, УВД 
по субъектам Российской Федерации, отвечающих за организацию 
работ по использованию ЕИТКС, а также предусмотреть возмож-
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ность совместного использования информационных ресурсов Ака-
демии управления МВД России и ЕИТКС при введении в эксплу-
атацию ЦКШУ.

Одновременно с этими мероприятиями в соответствии 
с решением Министра внутренних дел Российской Федерации 
от 09.08.2008 в академии совместно с ОИД, ДТ, ФЭД, ДКО МВД 
России был подготовлен эскизный проект, а также проведен расчет 
затрат на проектирование, ремонтно-строительные работы и техни-
ческое оснащение ЦКШУ. О завершении этого цикла работ в нача-
ле декабря 2008 г. на имя Министра внутренних дел была подго-
товлена докладная записка, подписанная начальником ОИД МВД 
России – генерал-майором милиции В. А. Волынским, начальником 
ДКО МВД России – генерал-лейтенантом милиции В. Я. Кикотем 
и начальником Академии управления МВД России – генерал-пол-
ковником милиции В. В. Гордиенко.

На основании решения, принятого Министром внутренних 
дел Российской Федерации генералом армии Р. Г. Нургалиевым 
от 22.12.2008, была намечена дальнейшая работа по подготовке тех-
нического проекта и создания в академии ЦКШУ, что было реали-
зовано в распоряжении образовательной организации от 26.01.2009 
№ 6 «О создании Центра командно-штабных учений». В соот-
ветствии с данным распоряжением была создана рабочая группа 
по подготовке технического задания и разработке специализирован-
ного программного обеспечения.

Кроме того, продолжалась дальнейшая работа по внедрению 
новых технологий в образовательный процесс и служебную дея-
тельность образовательной организации. Так, в соответствии с при-
казом МВД России от 10.12.2008 № 1096 «О вводе в эксплуатацию 
автоматизированной информационной системы «Боеготовность» 
в академии были проведены подготовительные мероприятия и осу-
ществлен в установленный срок ввод в эксплуатацию автоматизи-
рованной информационной системы «Боеготовность». При этом все 
работы осуществлялись на основании подписанного начальником 
академии распоряжения от 10.02.2009 № 14. В данном распоряжении 
также была поставлена задача о вводе в эксплуатацию подсистем: 
«Учет дипломов», «Служебно-боевая подготовка» и «Профессио-
нальная подготовка». Данные подсистемы позволяли предоставлять 
в ДКО МВД России необходимую информацию по ведомственной 
электронной почте, а также в виде отчетов на бумажном носителе 
в формате АИС «Боеготовность».

Вместе с тем в академии продолжалась работа по реализации 
Плана подготовки к празднованию юбилея Академии управления 
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МВД России. В связи с этим несколько ранее начальником акаде-
мии генерал-полковником милиции В. В. Гордиенко было подписа-
но распоряжение от 25.12.2008 № 184 «О подготовке юбилейного 
сборника очерков, посвященного 80-летию Академии управления 
МВД России». В данном распоряжении были утверждены: состав 
редакционной коллегии сборника, план подготовки юбилейного 
сборника очерков и его план-проспект.

В марте 2009 года начальником академии было принято реше-
ние о создании единого электронного учебно-методического ком-
плекса по всем преподаваемым дисциплинам в целях совершен-
ствования учебного процесса и систематизации учебных фондо-
вых материалов. Это решение было реализовано распоряжением 
от 02.03.2009 № 33 «О создании учебно-методического комплекса 
в электронном виде». В нем была утверждена структура учебно-
методического комплекса по преподаваемой дисциплине в элек-
тронном виде и даны рекомендации по его разработке.

При проведении работы с личным составом, как мы уже отме-
чали ранее, особое значение уделялось патриотическому и нрав-
ственно-эстетическому воспитанию сотрудников и работников 
образовательной организации. Так, в рамках этого направления 
деятельности в феврале 2009 г. под руководством начальника ака-
демии В. В. Гордиенко было проведено торжественное мероприя-
тие, посвященное 20-летию вывода советских войск из Республики 
Афганистан.

Также в целях реализации требований приказа МВД России 
от 24.12.2008 № 1147 «О литературном конкурсе МВД России 
«Доброе слово» начальником академии В. В. Гордиенко был издан 
приказ от 03.03.2008 № 37 «О проведении литературного конкур-
са в Академии управления МВД России «Доброе слово». Данное 
мероприятие проводилось в целях дальнейшего совершенствования 
работы с личным составом академии, учебно-воспитательного про-
цесса, повышения профессиональной этики и культуры, развития 
литературного творчества, активизации работы по установлению 
и поддержанию позитивных взаимоотношений среди сотрудников 
постоянного и переменного составов, а также членов их семей.

В апреле 2009 г. в связи с выходом приказа МВД России 
от 04.04.2009 № 280, утвердившим Концепцию информатизации 
органов внутренних дел Российской Федерации и внутренних войск 
МВД России до 2012 года, начальник академии подписал приказ 
от 27.05.2009 № 95 «О реализации положений Концепции информа-
тизации органов внутренних дел и внутренних войск МВД России». 
В данном приказе были поставлены задачи по изучению Концепции 
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на занятиях по служебной подготовке, а также внедрению и эффек-
тивному использованию положений Концепции в учебном процес-
се, научно-исследовательской и служебной деятельности.

Продолжалось международное сотрудничество Академии 
управления МВД России с образовательными организациями 
государств-участников Содружества Независимых Государств. 
Подтверждением этому может служить распоряжение начальни-
ка академии В. В. Гордиенко от 28.08.2009 № 102 «О выполнении 
мероприятий по графику МВД России по реализации Програм-
мы сотрудничества государств-участников СНГ по борьбе с тер-
роризмом и иными насильственными проявлениями экстремизма 
на 2008–2010 годы».

В ходе выполнения плана основных мероприятий, посвящен-
ных 80-летнию Академии управления МВД России, в июле 2009 г. 
группа сотрудников образовательной организации совершила вос-
хождение на гору Эльбрус. В те дни на вершине Эльбруса был уста-
новлен вымпел с эмблемой Академии управления МВД России.

11 сентября 2009 г. состоялись торжественные мероприятия, 
посвященные празднованию 80-летнего юбилея Академии управ-
ления МВД России. По их окончании все присутствующие во гла-
ве с Министром внутренних дел Российской Федерации генера-
лом армии Р. Г. Нургалиевым и начальником Академии управле-
ния МВД России генерал-полковником милиции В. В. Гордиенко 
приняли участие в церемонии открытия и освящения памятника 
С. М. Крылову, являвшемуся начальником Академии МВД СССР 
в 1974-1979 годах.

В заключительной части торжественных мероприятий Министр 
внутренних дел Российской Федерации Р. Г. Нургалиев наградил 
государственными и ведомственными наградами наиболее отличив-
шихся сотрудников академии.

Являясь начальником академии, В. В. Гордиенко наряду с высо-
кими профессиональными знаниями, навыками и умениями высоко 
оценивал значение физической подготовленности будущих руково-
дителей территориальных органов МВД России. Поэтому под его 
руководством была активизирована деятельность кафедры профес-
сиональной служебной и физической подготовки, что позволило 
применять передовые информационные технологии при обучении 
слушателей, обеспечивать мультимедийное сопровождение лекци-
онных и практических занятий. 

В этот же период был введен в строй спортивно-оздоровитель-
ный комплекс, включающий в себя тренажерный зал с современ-
ными тренажерными комплексами, беговыми дорожками, вело-
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тренажерами и столами для настольного тенниса, а также мульти-
медийный аппаратный комплекс огневой подготовки с системой 
ответного огня и имитацией реального боя, используемый в про-
цессе закрепления у слушателей навыков результативной стрельбы 
из боевого табельного огнестрельного оружия. Также были созданы 
и оснащены современным оборудованием бильярдный и борцов-
ский залы, которые до настоящего времени эффективно использу-
ются не только слушателями, но и членами их семей [44].

В целях повышения роли научного центра академии в про-
ведении более эффективного научного поиска по актуальной для 
МВД России проблематике и реализации крупных научных проек-
тов в его структуре были осуществлены организационно-штатные 
изменения.

Использование возможностей этого центра в учебно-воспита-
тельном процессе с постоянным составом и слушателями академии 
позволило на более высоком уровне организовывать и проводить 
учебные занятия по тематике морально-психологического обеспече-
ния деятельности органов внутренних дел, а также использовать их 
для повышения эффективности работы с личным составом.

Руководство и профессорско-преподавательский состав 
академии, правильно понимая лидирующие позиции образова-
тельной организации в подготовке управленческих кадров для 
органов внутренних дел, постоянно были нацелены на совершен-
ствование образовательного процесса, поиск новых более эффек-
тивных форм привития слушателям необходимых знаний, навы-
ков и умений. 

Так, в 2009 г. Академия управления МВД России подтвердила 
свой высокий научный и образовательный потенциал в ходе про-
шедшей государственной аттестации и аккредитации. При этом для 
совершенствования деятельности образовательной организации 
последовательно осуществлялось исполнение мероприятий, вклю-
ченных в Концепцию развития Академии управления МВД России 
на 2004–2010 гг. В соответствии с ней ключевыми задачами служеб-
ного коллектива в тот период являлись:

 – последовательное увеличение количества специальностей, 
расширение перечня преподаваемых дисциплин и специализаций 
с учетом основных направлений реформирования органов внутрен-
них дел;

 – формирование механизма и системы дистанционного обуче-
ния слушателей, увеличение численности категорий обучающих-
ся, осуществление комплекса мер по совершенствованию оказания 
платных образовательных услуг;
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 – дальнейшее приближение содержания обучения к деятельно-
сти органов внутренних дел за счет увеличения практических форм 
обучения, более широкого использования материалов практики, 
отечественного и зарубежного опыта оперативно-служебной дея-
тельности правоохранительных органов;

 – повышение значимости морально-нравственной составляю-
щей учебно-педагогического процесса.

С учетом наличия у Академии управления МВД России зна-
чительных достижений в научной и образовательной сферах дея-
тельности ее коллективу было предоставлено право участия в раз-
работке проекта Федерального государственного образовательного 
стандарта по направлению «Организация правоохранительной дея-
тельности». В связи с этим начальником академии В. В. Гордиенко 
было подписано распоряжение от 25.09.2009 № 111 «О создании 
рабочей группы по подготовке проекта ФГОС», в соответствии 
с которым была создана рабочая группа в составе руководителя 
и 8 членов группы, а также был установлен срок представления 
окончательного проекта (к 15.12.2009).

В целях дальнейшего совершенствования информационно-пра-
вового обеспечения деятельности органов внутренних дел Россий-
ской Федерации на основе интеграции информационных ресурсов, 
использования перспективных программно-технических средств 
и информационных технологий в рамках реализации Программы 
МВД России «Создание единой информационно-телекоммуника-
ционной системы органов внутренних дел» начальником академии 
В. В. Гордиенко был подписан приказ от 25.01.2010 № 12 «Об орга-
низации эксплуатации АИС «Мониторинг» в Академии». В соот-
ветствии с этим приказом была введена в эксплуатацию автома-
тизированная аналитическая информационная система, а также 
утверждена инструкция по ее применению.

В целях повышения уровня научного и учебно-методическо-
го обеспечения образовательного процесса, а также с учетом осо-
бой актуальности тематики противодействия коррупции во всех ее 
проявлениях, в соответствии с регламентом подготовки рукописей 
научной и учебной литературы в академии было принято реше-
ние о выпуске периодического издания – сборника научных ста-
тей под названием: «Деятельность правоохранительных органов 
(отечественный и зарубежный опыт). Противодействие корруп-
ции». В связи с этим начальником академии был подписан приказ 
от 02.02.2010 № 17 «О формировании редакционной коллегии», 
в котором были определены цели и задачи этого вида работы, а так-
же утвержден количественный и персональный состав редколлегии.
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В начале 2010 г. руководством Академии управления МВД Рос-
сии были предприняты дальнейшие меры по реализации распоря-
жения Министра внутренних дел Российской Федерации генерала 
армии Р. Г. Нургалиева от 22.12.2008 о создании ЦКШУ. Так, распо-
ряжением начальника академии В. В. Гордиенко от 01.03.2010 № 16 
«О реализации проекта Центра командно-штабных учений» была 
создана рабочая группа в количестве 9 человек для осуществления 
проектного обеспечения. Кроме того, рабочей группе была постав-
лена задача во взаимодействии с заинтересованными подразделе-
ниями центрального аппарата МВД России, иными организациями 
обеспечить сопровождение: ремонтно-строительных, монтажных 
и пуско-наладочных работ; поставки оборудования, приобретения 
предметов мебели и инвентаря; разработки специализированного 
программного обеспечения, а также подготовки учебно-методиче-
ских материалов для проведения занятий на базе ЦКШУ в соответ-
ствии с действующими учебными планами факультетов и ВАК.

В марте 2010 г. в соответствии с планом мероприятий МВД 
России по подготовке проекта Федерального закона «О милиции», 
утвержденного Министром внутренних дел Российской Федерации 
генералом армии Р. Г. Нургалиевым 02.03.2010 № 1/1693, на Акаде-
мию управления МВД России была возложена задача по подготов-
ке аналитической справки «Анализ существующих представлений 
о роли милиции в современном обществе, ее функциях, полномочи-
ях, формах и методах работы». В связи с этим начальником акаде-
мии генерал-полковником милиции В. В. Гордиенко было подписа-
но распоряжение от 10.03.2010 № 22 «О подготовке аналитической 
справки», в котором был утвержден количественный (12 человек) 
и персональный состав рабочей группы.

Кроме того, 15 марта 2010 года начальником Академии управ-
ления МВД России и начальником ГУВД по г. Москве был издан 
совместный приказ № 27/173 «О подготовке проекта концепции 
Федерального закона «О милиции», в соответствии с которым была 
сформирована объединенная рабочая группа из числа представите-
лей указанных ведомственных структур. В состав группы от акаде-
мии были включены 14 человек, от ГУВД по г. Москве – 10 человек. 

В приказе также было предписано осуществить подготовку 
документа с учетом положений пунктов 1, 3, подпункта «г» пункта 
4 и пункта 9 Основных требований к концепции и разработке про-
ектов федеральных законов, утвержденных постановлением Пра-
вительства Российской Федерации от 02.08.2001 № 576. Сроком 
окончания разработки проекта концепции Федерального закона 
«О милиции» была установлена дата – 22 марта 2010 г.
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Вместе с тем в ходе ведомственного и общественного обсужде-
ния проекта Федерального закона «О милиции» было выдвинуто 
предложение не только об уточнении и изменении функций систе-
мы государственных органов по охране общественного порядка 
и общественной безопасности, но и о замене ее названия на новое, 
более точно отражающее ее сущность и предназначение – «поли-
ция». По обобщенным сведениям, представленным средствами мас-
совой информации, новое название было воспринято с пониманием 
и одобрением подавляющим большинством граждан, сотрудников 
органов внутренних дел, представителей общества и государства. 

Поэтому, начиная с августа 2010 г., в академии была организо-
вана работа по обсуждению проекта Федерального закона «О поли-
ции», которая осуществлялась в соответствии с распоряжением 
начальника академии от 17.08.2010 № 76 «Об обсуждении проекта 
Федерального закона «О полиции» и статьи «Откройте, полиция!».

В подписанном начальником академии распоряжении были 
поставлены задачи: о доведении до каждого сотрудника руководи-
телями структурных подразделений проекта Федерального закона 
«О полиции» и содержания статьи статс-секретаря – заместителя 
Министра внутренних дел Российской Федерации генерал-майора 
милиции С. П. Булавина «Откройте, полиция!», опубликованной 
в «Российской газете» 12 августа 2010 г.; о направлении в отдел 
научной информации научного центра предложений и замечаний 
по проекту Федерального закона «О полиции» в срок до 25 августа 
2010 г.; о представлении обобщенных предложений в юридическое 
бюро в срок до 2 сентября 2010 г.; о запрете сотрудникам участво-
вать в мероприятиях, проводимых неправительственными орга-
низациями в связи с обсуждением проекта Федерального закона 
«О полиции».

Одновременно с этими мероприятиями в Академии управления 
МВД России продолжалась работа по повышению роли профессор-
ско-преподавательского состава и слушателей в научной деятельно-
сти образовательной организации. В этих целях была разработана 
Концепция развития научной деятельности Академии управления 
МВД России до 2015 г., которая была рассмотрена на заседании 
Ученого совета академии 30 ноября 2010 г. Особое внимание в Кон-
цепции было уделено совершенствованию ведомственной системы 
научного обеспечения и, прежде всего, ее основного сектора – вузов-
ской науке. Основными приоритетами при этом были определены 
следующие: развитие фундаментальной науки; получение новых 
знаний в области прикладной науки; создание конкурентоспособ-
ной научно-технической продукции; эффективное управление 
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интеллектуальной деятельностью и использование ее результатов 
в практике органов внутренних дел. Решение Ученого совета было 
утверждено приказом начальника академии от 17.12.2010 № 229 
«Об утверждении Концепции развития научной деятельности Ака-
демии управления МВД России до 2015 г.».

Кроме того, в данном приказе были поставлены задачи руко-
водителям кафедр по завершению разработки сегмента кафедр 
в «дереве целей» в соответствии с утвержденной Концепцией раз-
вития научной деятельности Академии управления, а также по при-
ведению в соответствие с «деревом целей» проблематики диссерта-
ционных исследований и научных работ слушателей.

Наиболее представительной категорией слушателей, из чис-
ла проходивших обучение в Академии управления МВД России, 
являлись руководители органов, организаций и подразделений 
системы МВД России, входивших в состав федерального кадрово-
го резерва. В январе 2011 г. в целях повышения качества их пере-
подготовки на основании указания заместителя Министра вну-
тренних дел Российской Федерации С. А. Герасимова начальником 
Академии управления МВД России В. В. Гордиенко была под-
готовлена докладная записка на имя начальника ДКО МВД Рос-
сии В. Л. Кубышко от 12.01.2011 № 4313-6 «О переподготовке 
сотрудников, включенных в федеральный кадровый резерв МВД 
России». В докладной записке в частности было предложено: 
обязать руководителей подразделений центрального аппарата 
МВД России принимать личное участие в проведении занятий 
со слушателями; приглашать для участия в проведении занятий 
представителей руководства Совета Федерации, Государствен-
ной Думы, Счетной палаты, Генеральной прокуратуры, Верхов-
ного суда, Следственного комитета, ФСБ, ФСКН, ФМС, МЧС, 
Министерства юстиции Российской Федерации, Общественной 
палаты и др. Кроме того, в этих же целях были внесены предло-
жения об изменении порядка подготовки выпускных квалифика-
ционных работ, порядка организации стажировки сотрудников 
центрального аппарата и руководителей территориальных орга-
нов МВД России, а также об увеличении до 40 аудиторных часов 
курса по организации взаимодействия со средствами массовой 
информации.

24 января 2011 г. в ходе видеоконференции, проводимой 
Министром внутренних дел Российской Федерации, начальник 
Академии управления МВД России В. В. Гордиенко доложил 
предложения по дальнейшему совершенствованию форм и мето-
дов обучения слушателей из состава федерального кадрового 
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резерва МВД России. Предложения были поддержаны и в даль-
нейшем реализованы.

В начале 2011 г. в академии в плановом порядке была про-
должена работа, направленная на последовательную автомати-
зацию процесса обучения слушателей. Так, на основании при-
каза МВД России от 19.01.2011 № 27 «О вводе в эксплуатацию 
единой автоматизированной системы управления учебными 
процессами» и в соответствии с приказом начальника академии 
от 03.02.2011 № 20 в образовательной организации был осущест-
влен ввод в эксплуатацию на базе имеющегося программно-
технического комплекса единой автоматизированной системы 
управления учебными процессами.

Еще одним важным событием в жизни Академии управле-
ния МВД России стало проведение в январе 2011 г. освящения 
Домового храма во имя Святого Благоверного и Великого князя 
Александра Невского. Вместе со слушателями и преподавателя-
ми академии в этой торжественной церемонии приняли участие 
руководители образовательной организации во главе с ее началь-
ником – В. В. Гордиенко.

А меньше, чем через месяц, 7 февраля 2011 г., в Академии управ-
ления МВД России состоялось событие, знаменательное не только 
для истории образовательной организации, но и для всей системы 
органов внутренних дел. Это было совещание с участием Прези-
дента Российской Федерации, членов Совета Федерации и Госу-
дарственной Думы Федерального Собрания Российской Федера-
ции, правительства Российской Федерации, а также руководящего 
состава МВД России, которое было посвящено обсуждению вопро-
сов основных направлений деятельности Министерства внутрен-
них дел Российской Федерации. В ходе этого совещания Президент 
Российской Федерации Д. А. Медведев подписал Федеральный 
Закон «О полиции» [44].

В целях упорядочения деятельности Ученого совета академии 
в феврале 2011 г. было принято решение о создании при Ученом 
совете научно-практических секций. В связи с этим начальником 
академии В. В. Гордиенко был подписан приказ от 05.03.2011 № 38 
«Об утверждении Положения о научно-практических секциях Уче-
ного совета Академии управления по науке и передовому опыту». 
В соответствии с данным приказом и приоритетными направлени-
ями деятельности Академии управления МВД России было решено 
создать три секции по совершенствованию организационно-управ-
ленческой деятельности органов внутренних дел, их правового обе-
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спечения, а также ресурсного обеспечения деятельности органов 
внутренних дел.

После издания Федерального Закона «О полиции» в акаде-
мии была организована работа с постоянным и переменным соста-
вом по изучению и разъяснению его положений, а также реали-
зации мероприятий, предусмотренных данным законом. В связи 
с этим начальником академии В. В. Гордиенко был подписан приказ 
от 16.03.2011 № 46 «О первоочередных мерах по реализации Феде-
рального закона «О полиции», в котором были поставлены задачи 
руководителям структурных подразделений академии на организа-
цию изучения с подчиненными сотрудниками данного Федерально-
го Закона с последующей проверкой знаний его положений в ходе 
проведения внеочередной аттестации, на служебных занятиях 
и инструктажах. Приказом также было предусмотрено при выезде 
в служебные командировки сотрудников, докторантов и адъюнктов 
академии в течение 2011 г. проведение изучения и осуществление 
оценки принятых в органах, подразделениях и организациях систе-
мы МВД России мер по реализации положений этого закона.

Кроме того, на том этапе своего существования Академия 
управления МВД России решала актуальные задачи по совершен-
ствованию управленческой подготовки руководящего состава орга-
нов внутренних дел в связи с переходом на принципиально новую 
систему обучения в высших учебных заведениях – магистратуру. 
Поэтому, не прекращая учебного процесса ни на один день, в мар-
те – апреле 2011 г. академия приступила к переработке учебно-
методического обеспечения преподаваемых учебных дисциплин 
в соответствии с требованиями нового государственного стандарта. 
Реформирование образовательной деятельности осуществлялось 
во всей системе отечественного образования и потребовала боль-
ших организационных усилий. В том числе, приказом начальника 
академии от 13.04.2011 № 68 было утверждено Положение о маги-
стратуре Академии управления МВД России, которое было приня-
то на заседании Ученого совета Академии управления МВД России 
29 марта 2011 г. и отражено в протоколе № 3.

Следует отметить, что возглавляемый В. В. Гордиенко коллек-
тив академии не только успешно справился с поставленной задачей, 
но и использовал этот момент для повышения качества разраба-
тываемых учебно-методических материалов и уровня проводимых 
со слушателями учебных занятий. 

9 апреля 2011 г. Указом Президента Российской Федерации 
№ 463 генерал-полковнику милиции В. В. Гордиенко было присвое-
но специальное звание – «генерал-полковник полиции».
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24–25 мая 2011 г. в Академии управления МВД России состоя-
лась XX Международная конференция «Информатизация и инфор-
мационная безопасность правоохранительных органов». В конфе-
ренции приняли участие представители Департамента информа-
ционных технологий, связи и защиты информации МВД России, 
Департамента по материально-техническому и медицинскому 
обеспечению МВД России, Главного управления собственной без-
опасности МВД России, ФКУ 1 «Главный информационно-ана-
литический центр МВД России», ФКУ «Научно-производствен-
ное объединение «Специальная техника и связь» МВД России, 
ФГКУ 2 «Экспертно-криминалистический центр МВД России», 
а также представители правоохранительных органов иностранных 
государств. Конференция оказала содействие широкому научному 
обсуждению заявленной тематики, прошла на высоком организаци-
онном уровне и способствовала внедрению новых научных разрабо-
ток в практическую деятельность органов внутренних дел.

Другим важным направлением деятельности было техническое 
совершенствование учебно-материальной базы для осуществле-
ния образовательного процесса посредством широкого примене-
ния компьютерной техники и создания на каждой кафедре учеб-
ных полигонов. Руководству академии во главе с В. В. Гордиенко 
в этом случае удалось разрешить на ведомственном уровне не толь-
ко сложные вопросы финансирования, но и осуществить подготов-
ку профессорско-преподавательского состава, а также слушателей, 
к эффективному использованию в учебных целях обновленного 
комплекса оборудования, создать целостную систему его обслужи-
вания и дальнейшего совершенствования. На каждой кафедре были 
созданы автоматизированные рабочие места по числу обучающих-
ся в составе учебных групп. Эта новация позволила каждому из них 
с помощью компьютерной техники в автономном режиме прини-
мать участие в решении задач оперативно-служебной и управлен-
ческой деятельности при проведении тренингов и других практиче-
ских занятий.

К 2011 г. Академией управления МВД России уже был нако-
плен значительный опыт международного сотрудничества не толь-
ко в сфере подготовки полицейских управленческих кадров, но и в 
области научного обеспечения деятельности органов внутренних 
дел. Поэтому распоряжением начальника академии от 03.06.2011 
№ 45 «О реализации Плана МВД России от 19 мая 2011 г. № 1/4029» 

1 Федеральное казенное учреждение.
2 Федеральное государственное казенное учреждение.
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был утвержден Перечень мероприятий Академии управления МВД 
России по выполнению Плана Совета министров внутренних дел 
государств-участников Содружества Независимых Государств 
по реализации Межгосударственной программы совместных мер 
борьбы с преступностью на 2011–2013 гг.

Научные и интеллектуальные ресурсы Академии управле-
ния МВД России неоднократно были задействованы на практи-
ке при подготовке материалов и информационно-аналитических 
документов для руководства ведомства. Так, в соответствии с рас-
поряжением МВД России от 18.10.2011 № 1/8373 начальником 
академии В. В. Гордиенко было издано распоряжение 19.10.2011 
№ 72 «Об исполнении распоряжения Министра внутренних 
дел», в соответствии с которым профессорско-преподавательский 
состав кафедр академии принял участие в подготовке аналитиче-
ских и прогностических материалов по направлениям деятельно-
сти к докладу МВД России «О состоянии национальной безопас-
ности Российской Федерации в 2011 г. и мерах по ее укреплению» 
Президенту Российской Федерации Д. А. Медведеву. При этом 
тематика пунктов доклада была распределена между кафедрами 
следующим образом: по п. 1.1 «Анализ общих тенденций разви-
тия и социально-политической ситуации в 2011 году» – кафедрам 
№ 1, 5; по п. 2.1.2 «Анализ криминогенной обстановки и состоя-
ния борьбы с преступностью, в том числе в ее наиболее опасных 
формах; противодействие коррупции и имеющиеся проблемы» – 
кафедрам № 8, 3, 9, 12; по п. 2.2 «Изложение выявленных угроз, 
внесение предложений по их нейтрализации и обеспечению 
безопасности государства, общественной безопасности и без-
опасности личности» – кафедрам № 4, 5, 6; по п. 3.2 «Изложение 
выявленных угроз, внесение предложений по их нейтрализации 
и обеспечению безопасности в сфере здравоохранения, культуры, 
социальной сфере» – кафедрам № 11, 12; по п. 4.1 «Изложение 
выявленных угроз, внесение предложений по их нейтрализации 
и обеспечению безопасности в сфере экономики» – кафедрам № 3, 
12; по п. 5.1.1 «Анализ состояния дел и оценка развития науки 
и образования» – кафедре № 11. При подготовке аналитических 
материалов использовались угрозы национальной безопасности 
в соответствующих сферах согласно раздела IV Стратегии нацио-
нальной безопасности Российской Федерации до 2020 г. Данным 
распоряжением также был определен срок подготовки итогового 
документа. 

31 декабря 2011 г. после утверждения Министром внутренних 
дел Российской Федерации генералом армии Р. Г. Нургалиевым 
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геральдических знаков Академии управления МВД России в обра-
зовательной организации была завершена предшествующая этому 
событию работа по сбору и обобщению поступивших предложений, 
а также по созданию их проектов.

В 2012 г. заседанием межвузовского научно-практического 
семинара «Проблемы государственного управления и реформа 
полиции в свете идейного наследия и практической деятельности 
П. А. Столыпина» была продолжена научная деятельность в Акаде-
мии управления МВД России. Проведение данного семинара было 
организовано в соответствии с распоряжением начальника акаде-
мии от 15.02.2012 № 13.

Периодически при непосредственном участии В. В. Гордиен-
ко в зале Ученого совета академии проводились заседания Обще-
ственного совета МВД России, Координационно-методического 
совета МВД России по психологическому обеспечению органов 
внутренних дел и внутренних войск, а также некоторых других 
ведомственных и общественных совещательных органов.

В начале 2012 г. состоялось еще одно очень важное событие, 
которое стало результатом осуществления в тот период в акаде-
мии целого комплекса мероприятий. Это было открытие центра 
психологической работы. Похожих центров на том этапе развития 
морально-психологического обеспечения в системе МВД России 
было много, но таких как в Академии управления МВД России, 
не было ни в одном ведомственном органе, подразделении или орга-
низации. Он был во-многом уникален. Что было обусловлено широ-
ким спектром технических возможностей используемого в нем обо-
рудования и высокой эффективностью применяемых психологиче-
ских технологий. 

Основными направлениями деятельности центра были и оста-
ются в настоящее время следующие:

 – диагностика индивидуального психологического состояния 
сотрудников с целью выявления признаков посттравматических 
стрессовых расстройств, иных психологических проблем;

 – проведение реабилитационно-восстановительных меропри-
ятий, включающих различные формы психологического тренинга, 
фитотерапии, аудио- и видеотерапии, проведение психокоррекци-
онных сеансов;

 – осуществление индивидуального психологического консуль-
тирования по актуальным личностным и служебным проблемам;

 – обучение сотрудников базовым психологическим техникам 
и развитие навыков их применения на практике;

 – психолого-просветительская работа с личным составом.
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Одновременно в Академии управления МВД России продолжа-
лась работа по воспитанию молодого поколения будущих сотрудни-
ков органов внутренних дел. Так, в марте 2012 г. музей Академии 
управления МВД России в очередной раз посетили курсанты кадет-
ского корпуса. В музее их познакомили с экспозицией, посвящен-
ной руководителям образовательной организации, ее истории и тра-
дициям, а также они встретились с лучшими представителями про-
фессорско-преподавательского состава академии.

На базе Академии управления МВД России периодически про-
водились заседания Общественного совета при МВД России. Одно 
из таких заседаний состоялось 27 марта 2012 г. Оно было органи-
зовано в соответствии с распоряжением начальника академии 
от 23.03.2012 № 29 «О подготовке к заседанию Общественного сове-
та при МВД России». В распоряжении были даны указания руко-
водителям 11 структурных подразделений образовательной органи-
зации на проведение мероприятий, связанных с заседанием Обще-
ственного совета.

20 июня 2012 г. на Поклонной горе состоялась торжественная 
церемония очередного выпуска слушателей Академии управления 
МВД России, на которой присутствовали: заместитель Министра 
внутренних дел Российской Федерации С. А. Герасимов, Президент 
клуба военачальников России генерал армии А. С. Куликов, другие 
руководители и почетные гости.

В рамках расширения международного сотрудничества с обра-
зовательными организациями правоохранительных органов зару-
бежных государств начальником академии было подписано распо-
ряжение от 23.08.2012 № 72 «О приеме делегации Академии граж-
данской гвардии Испании», в котором были поставлены задачи 
по организации встречи и сопровождении принимаемой делегации. 
Кроме того, в соответствии с распоряжением предстояло осуще-
ствить регистрацию делегации в Журнале учета приемов иностран-
ных граждан и подготовить отчет о приеме делегации в установлен-
ный срок (до 11.09.2012).

Огромное внимание начальник Академии управления МВД 
России В. В. Гордиенко уделял сохранению традиций и преемствен-
ности в обеспечении подготовки квалифицированных руководя-
щих кадров. Так, например, в этих целях им был подписан приказ 
от 31.08.2012 № 150, в котором дата «22 сентября 1989 г.» была 
утверждена, как день образования кафедры управления органами 
внутренних дел в особых условиях.

В те годы в Академии управления МВД России успешно про-
должалась работа Университета культуры и искусства. Его дея-
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тельность по культурно-эстетическому развитию слушателей пози-
тивно оценивалась начальником академии В. В. Гордиенко. По его 
мнению, Университет являлся одним из центров отечественного 
образования в сфере культурологического и библиотечного обра-
зования, социально-культурной деятельности, народной художе-
ственной культуры и искусства. Так, 9 октября 2012 г. под личным 
руководством начальника академии прошла творческая встреча 
с Народным художником СССР, академиком Российской Академии 
художеств А. М. Шиловым.

В целях совершенствования информационного обеспечения 
учебной и научной деятельности Академии управления МВД Рос-
сии и во исполнение требований приказа МВД России от 10.07.2012 
№ 682 «О вводе в эксплуатацию автоматизированной системы 
«МОСТ» начальником академии был издан приказ от 10.10.2012 
№179 «Об эксплуатации автоматизированной системы «МОСТ». 
Данным приказом была введена в эксплуатацию автоматизирован-
ная система сбора и обработки статистической отчетности о состо-
янии преступности и результатах оперативно-служебной деятель-
ности органов внутренних дел Российской Федерации.

В целях оказания помощи и содействия Академии управле-
ния МВД России в осуществлении программ социально-правовой 
защиты, нравственно-эстетического воспитания личного состава, 
укреплении учебно-материальной базы, повышения престижа обра-
зовательной организации по подготовке руководящих кадров для 
органов внутренних дел начальником академии был издан приказ 
от 23.11.2012 № 205 «О попечительском совете при Академии управ-
ления МВД России». Данным приказом было утверждено положе-
ние о попечительском совете, инструкция о порядке оформления 
и выдачи удостоверений, а также состав попечительского совета. 
Большое внимание в Академии управления МВД России уделялось 
вопросам противодействия экстремистской деятельности. В связи 
с этим по данной тематике 23 ноября 2012 г. была проведена кон-
ференция «О состоянии противодействия экстремистской деятель-
ности в Российской Федерации». Участники конференции в своих 
выступлениях поделились практическим опытом, а также изложили 
основные направления организации противодействия экстремизму. 
Актуальность темы данной конференции способствовала активиза-
ции научно-исследовательской деятельности, проводимой не толь-
ко в академии, но и в других ведомственных образовательных орга-
низациях.

В этот же период времени в академии была организована рабо-
та по созданию правового поля для определения ответственности 
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авторов за неправомерное использование чужой интеллектуальной 
собственности. В связи с этим начальником Академии управления 
МВД России В. В. Гордиенко был подписан приказ от 27.11.2012 
№ 207 «О внедрении программы «ЕТХТ-Антиплагиат». В соот-
ветствии с этим приказом к защите выпускных квалификационных 
работ (магистерских диссертаций) могли быть допущены только те 
слушатели, тексты работ которых прошли проверку с использова-
нием системы «ЕТХТ-Антиплагиат» и получили результат на уров-
не не менее 75 % уникальности авторского текста. Ответствен-
ность за организацию этой работы была возложена на начальников 
кафедр.

14 декабря 2012 г. состоялся выпуск слушателей федераль-
ного кадрового резерва МВД России. На выпуске присутствовал 
заместитель Министра внутренних дел Российской Федерации 
С. А. Герасимов, который поздравил выпускников и рассказал о пер-
спективах службы на должностях руководящего состава в органах 
внутренних дел.

В соответствии с требованиями приказа МВД России № 80 
«О морально-психологическом обеспечении оперативно-служеб-
ной деятельности органов внутренних дел Российской Федерации» 
и в целях организации работы женского совета начальником акаде-
мии был издан приказ от 15.04.2013 № 59 «Об утверждении Поло-
жения о женском совете Академии управления МВД России». Дея-
тельность женсовета академии способствует повышению работы 
с личным составом.

Во исполнение поручения ДГСК МВД России от 23.05.2013 
№ 21/15/4925 об установлении порядка регистрации профессор-
ско-преподавательского состава Академии управления МВД Рос-
сии в библиографической базе данных публикаций российских 
ученых «Российский индекс научного цитирования» 1 начальником 
образовательной организации В. В. Гордиенко был подписан приказ 
от 04.07.2013 № 111 «О регистрации сотрудников Академии в базе 
данных РИНЦ». Этот приказ стал еще одним нормативным право-
вым актом, нацеленным на осуществление качественной и количе-
ственной оценки эффективности научно-исследовательской дея-
тельности Академии управления МВД России.

С ноября 2013 г. все структурные подразделения академии при-
ступили к подготовке празднования ее 85-летия. Одним из нор-
мативных правовых актов, определившим мероприятия по орга-
низации этой работы, стало распоряжение начальника Академии 

1 Далее – РИНЦ.
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управления МВД России от 15.11.2013 № 88 «О подготовке сбор-
ника очерков, посвященного 85-летию Академии», в котором были 
утверждены: состав редакционной коллегии сборника, его план-
проспект и план подготовки сборника.

Генерал-полковник полиции В. В. Гордиенко своим непо-
средственным участием внес дополнительный импульс во взаимо-
действие Академии управления МВД России с международным 
полицейским сообществом – Ассоциацией Европейских полицей-
ских колледжей (АЕПК) и Европейским полицейским колледжем 
(СЕПОЛ) в целях укрепления и развития сотрудничества между 
правоохранительными системами Российской Федерации и Евро-
пейских стран в борьбе с преступностью.

Поэтому 28 ноября 2013 г. в г. Москве состоялась первая офи-
циальная конференция МВД России и Европейского колледжа 
полиции (СЕПОЛ) по теме: «Сотрудничество в области обеспече-
ния безопасности при проведении крупных спортивно-массовых 
международных мероприятий», в которой приняла участие группа 
сотрудников Академии управления МВД России. 

В рамках конференции была организована встреча делегаций 
МВД России и Европейского колледжа полиции (СЕПОЛ), куль-
минацией которой стало подписание Рабочей договоренности меж-
ду Академией управления МВД России и Европейским колледжем 
полиции, объединяющим более 40 полицейских колледжей и акаде-
мий 30 стран Европы. При этом согласно статьи 2 Рабочей догово-
ренности сотрудники органов внутренних дел Российской Федера-
ции, проходящие службу или обучающиеся в Академии управления 
МВД России, и старшие офицеры полиции, а также гражданский 
персонал СЕПОЛ, имеют возможность участвовать в совместных 
курсах подготовки, организуемых Академией управления МВД 
России и СЕПОЛ. Кроме этого был согласован стандарт подготовки 
полицейских.

На данной конференции делегацию МВД России возглавлял 
заместитель Министра внутренних дел Российской Федерации 
С. А. Герасимов, а делегацию Европейского колледжа полиции – 
директор колледжа, генерал Ф. Банфи.

В феврале 2014 г. на основании плана работы Ассоциации выс-
ших учебных заведений МВД (полиции) государств – участников 
СНГ по подготовке и повышению квалификации руководящего 
состава милиции (полиции) Академия управления МВД России 
осуществила прием делегаций Образовательного комплекса Поли-
ции Республики Армения, Алма-атинской академии МВД Респу-
блики Казахстан и Академии МВД Республики Таджикистан.
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14 марта 2014 г. в образовательной организации была проведе-
на торжественная церемония крепления полотнища знамени Ака-
демии управления МВД России к древку. Данная церемония была 
организована в соответствии с приказом начальника академии 
от 13.03.2014 № 104. А через четыре месяца, 23 июля 2014 г., в день 
очередного выпуска слушателей образовательной организации 
в Зале Славы Центрального музея Великой Отечественной войны 
на Поклонной горе состоялась торжественная церемония вручения 
знамени Академии управления МВД России. 

С 1 апреля 2014 г. на основании приказа начальника академии 
от 27.03.2014 № 124 в Академии управления МВД России была вве-
дена в эксплуатацию автоматизированная информационно-поис-
ковая система «Локальные правовые акты Академии управления 
МВД России».

В апреле 2014 г. в ознаменование 95-летия со дня рождения 
начальника Академии МВД СССР генерал-лейтенанта внутренней 
службы С. М. Крылова (с февраля 1974 г. по апрель 1979 г.) при-
казом Академии управления МВД России от 11.04.2014 № 146 был 
учрежден памятный нагрудный знак Академии управления МВД 
России «Сергей Михайлович Крылов». 

В июне 2014 г. начальник академии В. В. Гордиенко своими при-
казами от 04.06.2014 № 201 и № 202 утвердил Положения о «Заслу-
женном профессоре Академии управления МВД России» и «Почет-
ном Докторе Академии управления МВД России».

6 сентября 2014 г. были проведены торжественные мероприя-
тия, посвященные 85-летию Академии управления МВД России. 
На данном мероприятии присутствовал заместитель Министра вну-
тренних дел Российской Федерации А. С. Герасимов и другие почет-
ные гости.

Одним из ведущих направлений деятельности генерал-пол-
ковника полиции В. В. Гордиенко при руководстве академией было 
его личное участие и организация работы по духовно-нравственно-
му воспитанию сотрудников из числа постоянного и переменного 
составов Академии управления МВД России, основные элементы 
которой были изложены в поручении от 11.12.2014 № 47.

Данное поручение было подготовлено на основании отчета 
о работе, проведенной духовно-просветительским центром «Преоб-
ражение» при Академии управления МВД России за период с янва-
ря по ноябрь 2014 г. В отчете были указаны направления этой дея-
тельности: просветительская деятельность (проведение занятий со 
слушателями 1 и 2 факультетов в часы государственно-правового 
информирования, лекций на темы: «Духовная безопасность», «Пра-
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во и духовность» и т.д.); экскурсионные поездки по святым местам 
г. Москвы и Московской области (10 поездок, в которых приняло 
участие 368 человек); богослужебная деятельность (обряды креще-
ния, соборования, освящения воды и т.д.); участие в мероприятиях 
с членами семей слушателей Академии управления (детские празд-
ники, заседания женсовета и других общественных организаций).

В течение 2015 г. в Академии управления МВД России про-
должалась работа по совершенствованию методики использования 
активных форм обучения при проведении командно-штабных уче-
ний, тренировок и деловых игр со слушателями на базе созданных 
учебных полигонов. Так, в распоряжении Академии управления 
МВД России от 19.01.2015 № 2 «О мерах по совершенствованию 
применения практических форм занятий в учебном процессе» были 
подведены рубежные итоги по данному направлению деятельности, 
а также поставлены задачи на ближайшую перспективу. 

В частности, в распоряжении было отмечено, что за предше-
ствующий период был осуществлен комплекс организационных 
и методологических мероприятий, разработан проект академиче-
ского комплекса учений «Магистраль», подготовлены предложения 
по содержанию замысла итоговых комплексных учений «Маги-
страль-итог» и многое другое. 

Но в конце декабря 2015 г. приказом МВД России от 29.12.2015 
№ 1445 л/с начальник академии генерал-полковник полиции 
В. В. Гордиенко был зачислен в распоряжение Академии управ-
ления МВД России, а несколько позже в соответствии с приказом 
МВД России от 25.05.2016 № 447 л/с он был исключен из списков 
Академии управления МВД России с выслугой лет в календарном 
исчислении 45 лет, 6 месяцев и 26 дней.

В настоящее время доктор юридических наук, профессор, 
Заслуженный юрист Российской Федерации В. В. Гордиенко актив-
но участвует в общественной деятельности. Являясь членом Клуба 
военачальников Российской Федерации, он продолжает успешно 
разрешать теоретические и практические проблемы, а также решать 
иные задачи в деятельности ученого, юриста, человека и гражда-
нина. Достигнуть таких результатов на жизненном пути способен 
только волевой, решительный, профессионально состоявшийся 
и в целом одаренный человек, обладающий, ко всему прочему, еще 
и стабильными достижениями в управленческой деятельности.

Специальные звания, которые были присвоены В. В. Горди-
енко за период его службы в органах внутренних дел: лейтенант 
милиции (приказ МВД СССР от 20.07.1974 № 45 л/с); старший 
лейтенант милиции (приказ МВД СССР от 29.07.1977 № 417 л/с); 
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капитан милиции (приказ МВД СССР от 31.07.1980 № 371 л/с); 
майор милиции (приказ МВД СССР от 31.08.1984 № 440 л/с); под-
полковник милиции (приказ МВД СССР от 20.10.1987 № 313 л/с); 
полковник милиции (приказ МВД СССР от 29.04.1992 № 347); 
генерал-майор милиции (Указ Президента Российской Федерации 
от 07.06.1995 № 576); генерал-лейтенант милиции (Указ Президента 
Российской Федерации от 08.11.2002 № 1300); генерал-полковник 
милиции (Указ Президента Российской Федерации от 28.02.2008 
№ 272); генерал-полковник полиции (Указ Президента Российской 
Федерации от 09.04.2011 № 463).

Результаты служебной деятельности Владимира Васильевича 
Гордиенко в органах внутренних дел были неоднократно отмечены 
государственными и ведомственными наградами: орденом Муже-
ства; медалью ордена «За заслуги перед Отечеством» II степени; 
медалями – «В память 300-летия Санкт-Петербурга», «За заслуги 
в проведении Всероссийской переписи населения», «За отличную 
службу по охране общественного порядка»; именным боевым ору-
жием, а также более 20 ведомственными и зарубежными медалями. 
Ему также было присвоено почетное звание «Заслуженный юрист 
Российской Федерации».

В соответствии с Указом Президента Российской Федерации 
от 10.02.2016 № 52 на должность начальника Академии управле-
ния МВД России был назначен генерал-майор полиции А. Н. Конев, 
доктор технических наук, кандидат юридических наук, доцент, ака-
демик Российской академии юридических наук.

Андрей Николаевич Конев родился 16 февраля 1970 г. в посел-
ке Итатка Асиновского района Томской области в семье военного. 
В 1992 г. он окончил Житомирское высшее военное училище радио-
электроники ПВО с отличием. В период с 1992 г. по 1999 г. прохо-
дил службу на различных руководящих должностях в Министер-
стве обороны Российской Федерации. 

В декабре 1999 г. после увольнения из вооруженных сил посту-
пил на службу в органы внутренних дел. В 2001 г. майор мили-
ции А. Н. Конев завершил обучение в Краснодарском юридиче-
ском институте МВД России 1, получив юридическое образование 
и диплом с отличием. Одновременно в ходе учебы защитил канди-
датскую диссертацию, и ему была присвоена ученая степень – кан-
дидат технических наук. В дальнейшем проходил службу в Ново-

1 С 25.08.2003 – Краснодарская академия МВД России, с 01.02.2006 – Краснодар-
ский университет МВД России.
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российском филиале Краснодарской академии МВД России на раз-
личных должностях от доцента кафедры до начальника филиала. 
В феврале 2005 г. А. Н. Конев защитил диссертацию на соискание 
ученой степени доктора технических наук.

В декабре 2005 г. подполковник милиции А. Н. Конев был 
назначен на должность начальника Ставропольского филиала Крас-
нодарской академии МВД России. 

30 сентября 2010 г. Указом Президента Российской Федера-
ции полковник милиции А. Н. Конев был назначен на должность 
начальника Нижегородской академии МВД России 1. 

Осуществляя руководство Нижегородской академией в годы 
начала реформирования системы МВД России, А. Н. Конев нацели-
вал служебно-педагогическую деятельность коллектива на решение 
актуальных задач по повышению эффективности обучения буду-
щих сотрудников с учетом требований МВД России к подготовке 
кадров для органов внутренних дел. 

В это же время для дальнейшего продолжения обучения 
в Нижегородскую академию был осуществлен перевод курсантов 
и слушателей из других образовательных организаций МВД Рос-
сии, расформированных в связи с преобразованиями ведомствен-
ной системы образования. Это потребовало дальнейшего развития 
материально-технической базы образовательной организации.

Поэтому под руководства А. Н. Конева в Нижегородской ака-
демии была проведена основательная работа по совершенствова-
нию и укреплению учебно-материальной базы и созданию единого 
архитектурного ансамбля комплекса учебных корпусов. Кроме того, 
в 2012 г. было возобновлено строительство одного из учебных кор-
пусов, которое было приостановлено в 1995 г. 

В этот же период в рамках специальной подготовки курсан-
тов в образовательной организации была разработана концепция 
использования интерактивных тиров, а также иных средств моде-
лирования ситуаций для формирования и проверки готовности 
сотрудников полиции к правомерному применению огнестрельного 
оружия.

 Одновременно с управленческой деятельностью А. Н. Конев 
продолжал работать над совершенствованием своего научно-педаго-
гического уровня. Так, в 2012 г. после защиты диссертации по теме: 
«Юридическая легализация: теория, практика, техника» генерал-
майору полиции А. Н. Коневу была присвоена ученая степень «кан-
дидат юридических наук».

1 Далее – Нижегородская академия.
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В 2013 г. после передачи ликвидированного Центра професси-
ональной подготовки ГУ МВД России по Нижегородской области 
на баланс Нижегородской академии в нем также были проведены 
ремонтно-строительные мероприятия по укреплению и модерниза-
ции помещений в целях осуществления процесса подготовки специ-
алистов для органов внутренних дел.

Совершенствование учебно-материальной базы Нижегород-
ской академии и создание необходимых условий для повышения 
эффективности процесса обучения курсантов во многом способ-
ствовало получению ими прочных профессиональных знаний 
и формированию устойчивых навыков для уверенного решения 
задач учебной и служебной деятельности. Так, руководством Мини-
стерства внутренних дел Российской Федерации неоднократно 
была дана высокая оценка профессиональным действиям сотрудни-
ков Нижегородской академии, которые привлекались к проведению 
мероприятий по обеспечению общественной безопасности и обще-
ственного порядка в период проведения XXVII Всемирной летней 
Универсиады в г. Казани (с 6 по 17 июля 2013 г.), XXII Олимпий-
ских зимних игр (с 7 по 24 февраля 2014 г.) и XI Параолимпийских 
зимних игр (с 7 по 16 марта 2014 г.) в г. Сочи.

В начале февраля 2016 г. в соответствии с Указом Президента 
Российской Федерации от 10.02.2016 № 52 генерал-майор поли-
ции А. Н. Конев был назначен на должность начальника Академии 
управления МВД России 1. И уже 15 февраля 2016 г. он подписал 
приказ Академии управления № 48 «О приеме-передаче материаль-
ных ценностей», в соответствии с которым для осуществления этой 
деятельности была назначена соответствующая комиссия. 

Главной задачей на этом этапе руководства деятельностью 
Академии управления стала полная переработка всех реали-
зуемых образовательных программ, причем, в максимально 
короткий срок с учетом предстоящего лицензирования образова-
тельной деятельности.

Пристальное внимание стало уделяться внедрению в учеб-
ный процесс Академии управления принципиально новых форм 
и методов обучения слушателей с использованием инновационных 
образовательных технологий, основными из которых являлись: 
виртуальная игровая имитация оперативно-служебной деятель-
ности территориальных органов МВД России; комплексный под-
ход к использованию сил и средств территориальных органов МВД 
России в различных условиях обстановки; ситуационное управле-

1 Далее – Академия управления.



292

ние при обеспечении общественной безопасности; дистанционные 
образовательные технологии в учебной и служебной деятельности.

В связи с этим было положено начало планомерному совершен-
ствованию методики преподавания учебных дисциплин. Основным 
направлением улучшения качества образования в Академии было 
признано широкое использование в ходе проведения занятий со 
слушателями активных видов обучения: тренингов, деловых игр, 
групповых упражнений и командно-штабных учений [53].

24 ноября 2016 г. в соответствии с планом научной деятельности 
Академии управления на 2016 год состоялась XVIII Международ-
ная научно-практическая конференция «Экстремальные ситуации, 
конфликты, социальное согласие». Конференцию открыл и руково-
дил ее проведением начальник Академии управления – А. Н. Конев. 

В начале 2017 года состоялось лицензирование образователь-
ной деятельности Академии управления по программам маги-
стратуры, а также программам подготовки научно-педагогических 
кадров. С этого времени в ведущей образовательной организации 
МВД России началась специализированная подготовка руково-
дящего состава органов внутренних дел по трем направлениям: 
Го сударственное и муниципальное управление (руководители орга-
нов внутренних дел), Менеджмент (руководители тыловых подраз-
делений) и Управление персо налом (руководители подразделе ний 
по работе с личным составом).

В этот же период была продолжена работа по дальнейшему 
внедрению в повседневную деятельность образовательной орга-
низации информационных и телекоммуникационных технологий. 
Так, по решению руководителя Академии управления в начале 
2017 года в Интегрированной мультисервисной телекоммуни-
кационной системе органов внутренних дел (ИМТС ОВД) была 
развернута электронная информационно-образовательная среда, 
включающая в себя помимо классических элементов широкие инте-
рактивные возможности как для обучающихся, так и для профес-
сорско-преподавательского состава. 

 10 июня 2017 г. в соответствии с Указом Президента Россий-
ской Федерации № 258 начальнику Академии управления МВД 
России генерал-майору полиции А. Н. Коневу было присвоено спе-
циальное звание «генерал-лейтенант полиции».

В конце июня 2017 г. в соответствии с приказом МВД Рос-
сии от 30.06.2017 № 436 был создан филиал Академии управления 
МВД России «Болшево», на базе которого под руководством заме-
стителя начальника ДГСК МВД России генерал-майора внутрен-
ней службы Л. Н. Боде было проведено собрание ректоров вузов – 
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участников Ассоциации высших учебных заведений МВД (поли-
ции) государств – участников СНГ по подготовке, переподготовке 
и повышению квалификации руководящего состава.  В этом между-
народном мероприятии приняли участие руководители ведомствен-
ных образовательных организаций из республик: Армения, Бела-
русь, Казахстан, Молдова, Таджикистан, а также Киргизской Респу-
блики.

2 сентября 2017 г. по инициативе А. Н. Конева была органи-
зована встреча руководства и личного состава Академии управ-
ления с ветеранами-руководителями, которые возглавляли веду-
щую ведомственную образовательную организацию в предше-
ствующие годы.

В ходе встречи А. Н. Конев лично провел ознакомление пригла-
шенных с учебно-материальной базой образовательной организа-
ции, во время которой были продемонстрированы осуществленные 
изменения в облике и техническом оснащении Академии управле-
ния. Почетные гости поделились воспоминаниями о делах, осущест-
вленных в целях улучшения качества обучения слушателей в преж-
ние годы, и высказались о намерении к продолжению сотрудниче-
ства в интересах дальнейшего развития и укрепления авторитета 
образовательной организации [53].

12 октября 2017 г. Академия управления, в лице ее начальни-
ка – А. Н. Конева, и Государственный музей истории религий 1, 
в лице ее директора – Л. А. Мусиенко, заключили соглашение 
о создании виртуального представительства Музея в Академии 
управления – мультимедийного информационно-образовательного 
ресурса «Традиционные религии на берегах Невы», который вклю-
чает в себя четыре раздела, посвященные представительству в жиз-
ни российского общества учений христианства, ислама, буддизма 
и иудаизма. Каждый раздел состоит из виртуальных туров по экс-
позиции Музея. В соответствии с соглашением в структуру сайта 
виртуального Музея включены: виртуальная экспозиция; раздел 
«реставрация, исследования, дискуссии»; виртуальные экскурсии; 
виртуальные коллекции; виртуальные выставки; медиатека; видео-
трансляции; информационно-образовательные ресурсы.

Учитывая высокий уровень профессионализма профессорско-
преподавательского состава образовательной организации и сте-
пень технической подготовленности ее учебно-материальной базы, 
30 ноября 2017 г. Академия управления была избрана площадкой 
для проведения под руководством начальника ДГСК МВД России 

1 Далее – Музей.
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кандидата педагогических наук, генерал-лейтенанта внутренней 
службы В. Л. Кубышко Первой международной научно-практиче-
ской конференции «Психологическая работа в системе морально-
психологического обеспечения оперативно-служебной деятельно-
сти личного состава: состояние, проблемы и пути решения». Основ-
ная направленность конференции – решение руководителями 
органов внутренних дел практических задач по формированию, под-
держанию и восстановлению у подчиненных сотрудников мораль-
но-психологического состояния, необходимого для их успешной 
оперативно-служебной деятельности. 

В образовательной организа ции осуществляется постоянный 
комплексный мониторинг проблем управления оперативно-слу-
жебной деятельностью органов внутренних дел, а также разра-
ботаны методики выявления проблемных вопросов, требующих 
реше ния на уровне центрального аппарата МВД Рос сии. В соот-
ветствии с распоряжением Министра внут ренних дел Российской 
Федерации генерала полиции Российской Федерации В. А. Коло-
кольцева решение выявленных проблем осуществляется совмест-
но с руководителями подразделений центрального аппарата МВД 
России, а образовательный процесс максималь но ориентирован 
на использование этих решений в деятельности органов внутрен-
них дел.

В целях дальнейшего обеспечения практической направленно-
сти обучения Академия управления, в лице ее начальника – гене-
рал-лейтенанта полиции 

А. Н. Конева, заключила 76 соглашений о сотрудничестве с под-
разделениями центрального аппарата и территориальными органа-
ми МВД России, одной из целей которых является обучение слуша-
телей в форме практик и стажировок, а также их участие в проведе-
нии учебных занятий, итоговой аттестации, в работе оперативных 
совещаний и коллегий по вопросам оперативно-служебной деятель-
ности.

Кроме того, по решению Министра внутренних дел Российской 
Федерации с декабря 2017 г. в Академии управления стали прово-
диться регулярные встречи личного состава с руководством МВД 
России. Так, 14 декабря 2017 г. цикл встреч с постоянным и пере-
менным составом Академии управления своим выступлением 
открыл Первый заместитель Министра внутренних дел Российской 
Федерации генерал-полковник полиции А. В. Горовой.

5 апреля 2018 г. перед личным составом Академии управления 
выступил заместитель Министра внутренних дел Российской Феде-
рации генерал-лейтенант полиции В. Д. Шулика.
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19 апреля 2018 г. Академии управления с открытой лекцией 
выступил заместитель Министра внутренних дел Российской Феде-
рации генерал-полковник полиции А. А. Гостев.

19 апреля 2019 г. Министр внутренних дел Российской Феде-
рации генерал полиции Российской Федерации В. А. Колокольцев 
принял участие в проведении круглого стола и провел торжествен-
ное мероприятие, посвященное выпуску слушателей Высших акаде-
мических курсов.

В Академии управления осуществляется переход на новый уро-
вень использования компьютерных технологий в целях повышения 
эффективности организации и обеспечения образовательного про-
цесса. К настоящему вре мени специалистами Академии управления 
и профессорско-препо давательским составом самостоятельно раз-
работано более 50 компьютерных программ, позволяющих полно-
стью либо частично автоматизировать до кументальное обеспечение 
учебного процес са, а также осуществления дистанционного обуче-
ния в образователь ной организации. 

Внедрено программное обеспечение «Еди ный сервис дистан-
ционного набора в образо вательные организации МВД России», 
которое коренным образом изменило процесс проведения прием-
ной кампании. Разработанный модуль «Элек тронное учебное дело» 
позволил оперативно со бирать информацию о поступающих в Ака-
демию, формировать учебные дела сотрудников в электрон ном виде, 
избегая бюрократических процедур и значительной по объему пере-
писки. Использование дан ного программного обеспечения позволи-
ло проводить вступительные испытания для сотрудников в дистан-
ционной форме, обеспечивая бесконтактное взаимодействие между 
преподавателем и абиту риентом. 

31 января 2018 г. под руководством начальника Академии 
генерал-лейтенанта полиции А. Н. Конева с секретарями прием-
ных комиссий, прибывшими для обучения на ВАК, был проведен 
мастер-класс по порядку использования программного обеспечения 
для организации проведения вступительных испытаний в дистан-
ционной форме.

С учетом стоящих перед Академией управления образователь-
ных задач в ближайшей перспективе – создание на базе ЦКШУ 
комплекса ситуационного управления, предназначенного для обу-
чения руководящего состава органов внутренних дел использова-
нию методов, форм и технологий ситуационного управления при 
решении задач оперативно-служебной деятельности.

Для организации учебного процесса по подготовке руководите-
лей органов внутренних дел ситуационному управлению Академией 
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управления совместно с ДГСК МВД России подготовлены профес-
сиональные программы и программы повышения квалификации.

Комплекс ситуационного управления, интегрированный 
по своему оснащению и функционалу с Ситуационным центром 
МВД России, будет способствовать более качественной подго-
товке управленческих кадров к принятию эффективных решений 
с использованием возможностей системы ситуационного управле-
ния в различных условиях обстановки. Деятельность этого ком-
плекса в дальнейшем станет одним из основных факторов дальней-
шего совершенствования управленческой деятельности руководя-
щего состава МВД России [53]. 

В Академии управления осуществляется реализация разрабо-
танных програм м дистанционного обучения руководяще го состава 
территориальных органов, организаций и подразделений системы 
МВД России. Только по итогам 2018 г. было проведено обучение 
с использованием системы дистанционных образовательных тех-
нологий более чем по 30 дополнительным профессиональным про-
граммам.

Пересмотрены принципы подготовки и обучения руководите-
лей, состоя щих в федеральном кадровом резерве и резерве номен-
клатуры МВД России. По данным на конец 2018 г. за 7 лет в Акаде-
мии управления было подготовлено около 500 руководителей этой 
категории.

В целом организация образова тельного процесса осуществляет-
ся на основании разработанного пе речня основных умений и навы-
ков, которыми должен обладать руководитель территориально го 
органа МВД России. 

В последние годы государственная итоговая аттестация слуша-
телей приобрела фор му профессиональных испытаний, состоящих 
из теоретической и практической частей сдачи экзамена. При этом 
проведение практической части аттестации, во время которой оце-
ниваются профессиональные навыки и умения слушателей, осу-
ществляется на специально оборудованных учебных полигонах. 
Оценку компе тентности выпускников Академии управления осу-
ществляют независимые комиссии, в состав которых входят руково-
дители подразделений центрального аппарата МВД России. 

Академия управления на протяжении мно гих лет занима-
ет лидирующую позицию среди ведомственных образовательных 
организаций по числу научно-педагогических сотрудников, имею-
щих ученую степень и (или) ученое зва ние от общей численности 
научно-педагогиче ских кадров. Так, если в конце 2016 г. этот пока-
затель составлял 59 %, в 2017 году – 68,2 %, а в 2018 году – 65,3 %, то 
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к настоящему времени он равен 71,5 %, что превышает среднестати-
стический показатель по образовательным организациям системы 
МВД России. Научный потенциал Академии управления представ-
лен 65 докторами наук и 136 кандидатами наук. Из них на кафедрах 
осуществляют научно-педагогическую деятельность 37 докторов 
наук и 94 кандидата наук [44].

Тем не менее, в целях пропаганды научных знаний и более 
активного вовлечения слушателей в научно-исследовательскую 
деятельность создан Совет молодых ученых, ак тивно работает науч-
ное сообщество слушателей и адъюнктов, а также постоянно дей-
ствующий семинар «Актуальные проблемы научно-исследователь-
ской деятельности». 

В Академии управления разработан комплекс мер по расшире-
нию сферы научного поиска и реализации крупных научных про-
ектов по управленческой и стратегической про блематике с широ-
ким использованием при кладных методов. С учетом направлений 
осуществления научного анализа в рамках ежегодно проводимой 
в Академии международной научно-практической конференции 
«Экстремальные ситуации, конфликты, социальное согласие» 
и многих других научно-представительских мероприятий происхо-
дит обмен мнениями ученых и руководителей органов внутренних 
дел, а также осуществляется поиск решений существующих про-
блем оперативно-служебной деятельности. В частности, следует 
упомянуть еще одно такое мероприятие – Международную научно-
практическую конференцию «Взаимодействие органов внутренних 
дел государств – участников Содружества Независимых Государств 
в противодействии преступности: современное состояние и страте-
гические направления развития», состоявшуюся 25 октября 2018 г.

Значительное внимание в Академии управления уделяет ся раз-
витию международного сотрудничества в сфере научной деятель-
ности, которое осуществляется по двум направлениям – подготовка 
совместных научных исследований и взаимное участие в научно-
представительских мероприятиях. На базе Академии управления 
создана Ассоциация вузов МВД/полиции государств –участников 
СНГ по подготовке и повышению квалификации руководящего 
состава орга нов внутренних дел (полиции), в которую в настоящее 
время входят 9 ведущих ве домственных образовательных организа-
ций из 7 стран.

Академия управления в соответствии с решением Совета глав 
правительств Содружества Неза висимых Государств от 30 мая 
2014 г. наделена статусом базовой организации государств – 
участни ков СНГ по подготовке и повышению квалифи кации руко-



298

водящего состава органов внутрен них дел (полиции). Поэтому для 
реализации в полном объеме связанных с этим задач и функций 
в образовательной организации создан и с 2016 г. успешно функци-
онирует центр Международного сотрудничества. 

Со временная учебная и материально-техниче ская база этого 
центра позволяет с большей эффективностью осуществлять подго-
товку и повышение квалификации руководящего соста ва правоох-
ранительных органов иностранных государств, поскольку способ-
ствует не только получению ими новых профессиональных знаний, 
но и отработке на практике сформированных навыков и умений. 

Для достижения высоких результатов в обуче нии, конечно, 
первостепенное значение имеют: уровень организации учебно го 
процесса, степень квалификации профес сорско-преподавательского 
состава, состояние учебно-материальной базы и т.д. Но большое 
влияние на эффективность усвоения знаний, формирования у слу-
шателей навыков и умений оказывают духовно-нравственные, куль-
турно-эстетические и материально-бытовые условия их жизнедея-
тельности. 

Поэтому в образовательной организации осуществляется рабо-
та, направленная на развитие личности будущих ру ководителей 
органов внутренних дел, одной из составляющих которой явля ется 
деятельность Университета культуры, который возглавляет ректор 
театрального института им. Б. Щукина народный артист Россий-
ской Федерации Е. В. Князев. Проведение занятий в Университете 
культуры осуществляется на регулярной основе и проходит с при-
глашением известных деятелей российской культуры, искусства, 
спорта.

Поскольку процесс обучения слушателей в Академии управ-
ления неразрывно связан с их воспитанием продолжается внедре-
ние новых формы культурно-просветительной работы. Так, наря-
ду с проведением праздничных концертов, различных конкурсов 
и творческих встреч организуются выездные занятия с посещением 
музеев, театров и концертных площадок. В выставочном зале Ака-
демии управления организована постоянно действующая экспози-
ция произведений живо писи известных российских художников. 
Так, 28 марта 2019 г. в выставочном зале Академии управления 
состоялось открытие персональной выставки художника-пейза-
жиста А. А. Шилова. На открытии выставки присутствовали поми-
мо слушателей и постоянного состава образовательной организа-
ции – заместитель Министра культуры Российской Федерации 
Н. П. Овсеенко, народный артист СССР В. С. Лановой и другие 
почетные гости.
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Коллектив образовательной организации в наши дни про-
должает славную традицию оказания благотворительной помощи 
и содействия тем, кто в этом очень нуждается. Конечно, в первую 
очередь это относится к воспитанникам детских учреждений г. 
Москвы и Московской области. Так, Академия управления регу-
лярно проводит мероприятия шефской работы с воспитанниками 
двух детских домов: Филимонковского детского дома-интерната 
для умственно отсталых детей-сирот и детей, оставшихся без попе-
чения родителей, а также образовательного учреждения Москов-
ской области «Созвездие» для детей-сирот и детей, оставшихся без 
попечения родителей. 

Эта работа, поддерживаемая всеми сотрудниками и работника-
ми Академии управления, заключается не только в осуществлении 
мероприятий материально-технической помощи – передаче под-
шефным детским учреждениям компьютерной техники, учебного 
оборудования и транспортных средств, но и в оказании морально-
психологической поддержки и социальной заботы о воспитанниках 
этих учреждений. Поэтому представители Академии управления 
в лице сотрудников и работников Управления по работе с личным 
составом, профсоюзного комитета, женсовета бывают частыми 
гостями у подшефных воспитанников. Они всегда привозят подар-
ки для детей, а также проводят с ними различные утренники, разви-
вающие конкурсы и тематические вечера. 

При непосредственном участии начальника Академии управ-
ления А. Н. Конева с большим размахом осуществляется совер-
шенствование учебно-материальной базы образовательной органи-
зации. Так, за последнее время был отреставрирован и коренным 
образом модернизиро ван актовый зал, оснащенность которого 
позволяет проводить масштабные мероприятия различной направ-
ленности. Изменен интерьер сто ловой, который полностью соответ-
ствует современным требованиям к организации питания. Ведут-
ся работы по созданию на базе ЦКШУ Комплекса ситуационного 
управления.

Также введены в эксплуатацию после реконструк ции: помеще-
ние группы международного сотрудничества, в отделе психологиче-
ской работы – соляная комната, другие объекты, обеспечивающие 
нормальные условия для обучения, работы и службы в Академии 
управления. 

Под готовка руководящих кадров для органов внут ренних дел 
осуществляется в ведущей образовательной организации комплек-
сно и целенаправленно, с учетом Концепции развития Академии 
управления до 2030 года.
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Специальные звания, которые присвоены А. Н. Коневу за про-
шедший период службы в органах внутренних дел: майор милиции 
(приказ МВД России от 29.04.2000 № 592); подполковник милиции 
(приказ МВД России от 01.04.2004 № 542 л/с); полковник мили-
ции (приказ МВД России от 31.10.2007 № 1301 л/с); полковник 
полиции (приказ МВД России от 06.05.2011 № 433); генерал-май-
ор полиции (Указ Президента Российской Федерации от 09.11.2011 
№ 1484); генерал-лейтенант полиции (Указ Президента Российской 
Федерации от 10.06.2017 № 258).

Результаты служебной деятельности Андрея Николаевича 
Конева в органах внутренних дел были неоднократно отмечены 
государственными и ведомственными наградами, среди которых 
медали ордена «За заслуги перед Отечеством» I и II степеней; меда-
ли – «За заслуги в проведении Всероссийской переписи населения», 
«За заслуги в борьбе с организованной преступностью и террориз-
мом», «За доблесть в службе», «За заслуги в управленческой дея-
тельности» II и III степеней, «За боевое содружество», «За отличие 
в службе»; нагрудные знаки МВД России – «Почетный сотрудник 
МВД», «За верность долгу»; наградное оружие – пистолет Макаро-
ва, пистолет ГШ-18 и другие. 
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Заключение

Мы завершили рассмотрение последнего раздела нашей моно-
графии. И убедились в том, что роль личности руководителя, при 
всей ее потенциальной важности, далеко не однозначна: одни 
руководители добиваются многого в своей деятельности, дру-
гие – довольствуются только минимально возможным из данного 
им ситуацией. Но это объективно. Главное заключается в том, чтобы 
развитие социальной организации было связано с дальнейшим про-
грессом и повышением ее престижа. 

А, говоря в целом, отдельные руководители иногда не име-
ют возможности предвидеть даже ближайшие последствия своей 
деятельности, не говоря уже об отдаленных. И не потому что их 
управленческий талант невысокого уровня, а поскольку истори-
ческие процессы очень сложны, и со временем открывается все 
больше непредвиденных следствий произошедших событий. При 
этом человек может оказывать значительное влияние на ситуацию 
не только своими действиями, но и бездействием. Не только прямо, 
но и косвенно. В период его жизни или даже после смерти. А замет-
ный след в истории социальной организации и дальнейшем ее раз-
витии может быть не только положительным, но и отрицательным, 
а также – достаточно часто – однозначно и навсегда не определяе-
мым, тем более, что оценка роли личности зависит от общественных 
и политических приоритетов.

 Кроме того, сила личности руководителя нередко напрямую 
связана с уровнем влиятельности социальных организаций и групп, 
которые он представляет. При этом наибольших успехов добивает-
ся именно тот руководитель, который лучше других сплачивает сво-
их сторонников. Но это вовсе не отменяет факта, что именно от лич-
ных особенностей лидера порой зависит, куда повернет эта общая 
сила. 

Поэтому роль лидера в такой ответственный момент, когда воз-
никают новые тенденции в развитии общества и государства, особые 
условия военного времени и прочие нестандартные обстоятельства, 
а также степень его соответствия этой роли имеет, можно сказать, 
определяющее значение.

Сравнивая роль служебных коллективов и личностей руко-
водителей, мы видим, что на стороне первых – численность, кол-
лективные эмоции, отсутствие персональной ответственности. 
На стороне вторых – осознанность, воля, цель деятельности и план. 
Поэтому можно сказать, что при прочих равных условиях роль лич-
ности руководителя будет наибольшей тогда, когда потенциальные 
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возможности служебных коллективов и лидеров будут объедине-
ны и направлены на решение общих для них задач. Соответственно, 
любые кризисы в социальной организации значительно уменьша-
ют ее влияние, а наличие соперничающих лидеров может свести ее 
активность до минимума.

Таким образом, значение роли личности руководителя опреде-
ляет множество факторов и причин, примеры и анализ которых мы 
постарались последовательно изложить в данной монографии. 

В заключение хотелось бы высказать одну мысль, имеющую, 
на наш взгляд, существенное значение для дальнейшего развития 
нашей образовательной организации – Академии управления МВД 
России. 

Вот, в чем заключается сущность этого предложения. Извест-
но, что в каждой образовательной организации разрабатывается 
не только план работы (деятельности) на определенный период 
времени, но и определяются перспективы ее развития. Имеются 
такие документы и в Академии управления МВД России 1. Поэтому 
в нашей монографии представлен раздел, который имеет название: 
«Развитие системы подготовки управленческих кадров для органов 
внутренних дел в учебном заведении в период с 1974 года по насто-
ящее и будущее время» 2.

Не возражая против такой практики, поскольку в этих доку-
ментах содержатся полезные мероприятия для дальнейшего совер-
шенствования деятельности названной образовательной организа-
ции, мы предлагаем усилить этот раздел обязательной программой 
совершенствования ее деятельности. По нашему мнению, целесо-
образно установить такую систему, когда каждый руководитель, 
вступающий в должность начальника образовательной организа-
ции МВД России, по примеру кандидата в депутаты или кандида-
та в Президенты будет обязан представить служебному коллективу 
лично им разработанную программу деятельности по новому месту 
службы. 

В такой программе в обязательном порядке должны быть пред-
ставлены два основных раздела: 

 – первый раздел – отношение вновь назначенного руководите-
ля к разработанным в предшествующий период и имеющим практи-
ческую реализацию мерам развития образовательной организации; 

1 См. Академия управления МВД России. История и современность. 1929–2009. 
М., 2009. Коллектив авторов, 214–215 с. (раздел – Перспективы развития).

2 См. указанную монографию.



 – второй раздел – система планируемых мер, рассчитанных 
на дальнейшее развитие образовательной организации и повыше-
ние эффективности ее деятельности. 

Эта программа (как ее первая, так и вторая части) не должна 
быть конфиденциальной и храниться «за семью печатями». Она 
должна быть представлена на обсуждение и одобрена служебным 
коллективом образовательной организации, причем не предвзято, 
но и неформально.

Контроль выполнения намеченных мероприятий должен быть 
постоянным и обязательным, при этом осуществляться в строго 
установленные сроки. Результаты выполнения программных пред-
писаний должны своевременно доводиться до сведения служебно-
го коллектива, как и информация о необходимости корректировки 
отдельных ее положений, пунктов и позиций в связи с возможно-
стью возникновения обстоятельств, существенно меняющих содер-
жание деятельности образовательной организации на конкретном 
этапе ее развития.

С учетом этих особенностей приоритетом в организации дея-
тельности руководителя образовательной организации должно 
стать развитие системы стимулирования научной и педагогической 
активности профессорско-преподавательского состава, обществен-
ных формирований, а также сотрудников подразделений обеспече-
ния и обслуживания. Каждое подразделение и общественное фор-
мирование образовательной организации должно находиться в сфе-
ре внимания и забот ее руководителя. 

Это, однако, не означает, что он обязан лично заниматься каж-
дой малозначимой ситуацией. Для этих целей у него имеется уста-
новленный штат различных помощников, специалистов и профиль-
ных подразделений. 

Коллектив образовательной организации должен работать как 
отлаженный механизм, только в этом случае можно рассчитывать 
на успех, который дорого стоит. Ведь речь идет о подготовке высо-
коклассных специалистов для органов внутренних дел, способных 
эффективно решать задачи по обеспечению надлежащего уровня 
правопорядка в Российской Федерации.
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Расшифровка аббревиатуры 
приведенных наименований

Высшие курсы УСНСАМА НКВД РСФСР – Высшие курсы 
усовершенствования старшего начсостава административного аппа-
рата Народного комиссариата внутренних дел Российской Совет-
ской Федеративной Социалистической Республики.

Высшие пенитенциарные курсы НКВД РСФСР (Высшие кур-
сы по исправительно-трудовому делу) – Высшие пенитенциарные 
курсы Народного комиссариата внутренних дел Российской Совет-
ской Федеративной Социалистической Республики.

Высшие курсы УАР НКВД РСФСР – Высшие курсы усовер-
шенствования административных работников Народного комисса-
риата внутренних дел Российской Советской Федеративной Социа-
листической Республики.

Институт административного строительства НКВД РСФСР – 
Институт административного строительства Народного комиссари-
ата внутренних дел Российской Советской Федеративной Социали-
стической Республики.

Высшие курсы УАР ГУМиУГРО при СНК РСФСР – Высшие 
курсы усовершенствования административных работников Главно-
го управления милиции и уголовного розыска при Совете народных 
комиссаров Российской Советской Федеративной Социалистиче-
ской Республики.

Институт административного строительства ГУМиУГРО 
при СНК РСФСР – Институт административного строительства 
Главного управления милиции и уголовного розыска при Совете 
народных комиссаров Российской Советской Федеративной Соци-
алистической Республики.

ЦВШ УСНСиПВНС ГУМиУГРО при СНК РСФСР – Цен-
тральная высшая школа для усовершенствования старшего началь-
ствующего состава и переподготовки высшего начальствующего 
состава Главного управления милиции и уголовного розыска при 
Совете народных комиссаров Российской Советской Федеративной 
Социалистической Республики.

ЦВШ ГУ РКМ при СНК РСФСР – Центральная высшая шко-
ла рабоче-крестьянской милиции Главного управления рабоче-кре-
стьянской милиции при Совете народных комиссаров Российской 
Советской Федеративной Социалистической Республики.

ЦВШ РКМ ГУ РКМ при ОГПУ СССР – Центральная выс-
шая школа рабоче-крестьянской милиции Главного управления 
рабоче-крестьянской милиции при Объединенном государствен-
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ном политическом управлении Союза Советских Социалистиче-
ских Республик.

ЦВШ РКМ НКВД СССР – Центральная высшая школа рабо-
че-крестьянской милиции Народного комиссариата внутренних дел 
Союза Советских Социалистических Республик.

ЦШ РКМ НКВД СССР – Центральная школа рабоче-кре-
стьянской милиции Народного комиссариата внутренних дел Сою-
за Советских Социалистических Республик.

ЦШУРН РКМ НКВД СССР – Центральная школа усовершен-
ствования руководящего начсостава рабоче-крестьянской милиции 
Народного комиссариата внутренних дел Союза Советских Социа-
листических Республик.

ЗЦШ РКМ НКВД СССР – Заочная центральная школа рабо-
че-крестьянской милиции Народного комиссариата внутренних дел 
Союза Советских Социалистических Республик.

ЦШ РКМ НКВД СССР – Центральная школа рабоче-кре-
стьянской милиции Народного комиссариата внутренних дел Сою-
за Советских Социалистических Республик.

ВШ НКВД СССР – Высшая школа Народного комиссариата 
внутренних дел Союза Советских Социалистических Республик.

ВШ МВД СССР – Высшая школа Министерства внутренних 
дел Союза Советских Социалистических Республик.

Высшая офицерская школа МВД СССР – Высшая офицер-
ская школа Министерства внутренних дел Союза Советских Социа-
листических Республик.

ВШМ МГБ СССР – Высшая школа милиции Министерства 
государственной безопасности Союза Советских Социалистиче-
ских Республик.

ВШУРС МВД СССР – Высшая школа усовершенствования 
руководящего состава Министерства внутренних дел Союза Совет-
ских Социалистических Республик.

ВШМ МВД СССР – Высшая школа милиции Министер-
ства внутренних дел Союза Советских Социалистических 
Республик.

ВШ МВД СССР – Высшая школа Министерства внутренних 
дел Союза Советских Социалистических Республик.

ВШ МВД РСФСР – Высшая школа Министерства внутрен-
них дел Российской Советской Федеративной Социалистической 
Республики.

ВШ МООП РСФСР – Высшая школа Министерства охра-
ны общественного порядка Российской Советской Федеративной 
Социалистической Республики.



ВШ МООП СССР – Высшая школа Министерства охра-
ны общественного порядка Союза Советских Социалистических 
Республик.

ВШ МВД СССР – Высшая школа Министерства внутренних 
дел Союза Советских Социалистических Республик.

Академия МВД СССР – Академия Министерства внутренних 
дел Союза Советских Социалистических Республик.

Академия МВД России – Академия Министерства внутренних 
дел Российской Федерации.

Академия управления МВД России – Академия управления 
Министерства внутренних дел Российской Федерации.
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