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BBenenue

CoBpemeHHass OAHKOBCKasi CUCTEMA — OJIHA U3 BAKHEHIINX U HEOThEMJIe-
MBIX CTPYKTYP PBIHOYHOM 3KOHOMMKH, HAXOASAIIASCS HA IOPOre KayeCTBEHHBIX
WU3MEHEHUH, €CTECTBEHHBIM CIIEICTBUEM KOTODPBIX SIBJISETCS BO3pacTaHUE KOH-
KypEHIIMU Ha PbIHKE OAHKOBCKHX yciryr. @uHaHcoBblid kpusuc 2008 r. B paMkax
MeKOaHKOBCKOW KOHKYPEHIIMU MPEAOIPEeInl HOBBIN packiaa CUI: OaHKHU C
rOCyJapCTBEHHbIM YYaCTUEM M YaCTHbIE KpeauTHbIE opranuzauuu. Cremyet
OTMETHUTb, YTO B 3alaJHON MPAKTUKE KOHKYPEHIIMS Ha KPEIUTHOM PBIHKE 00Y-
CIIOBJICHA JIBYyMSl BHJIaMU YYaCTHUKOB: KPEIUTHBIMU OpraHU3alUsMU U HeOaH-
KOBCKHM CTPYKTypaMu. Takum o0Opa3oM, B pOCCHIMCKON MPaKTUKEe OAaHKOBCKOTO
JieJla UMEIOTCSI CBOM OCOOEHHOCTH, KOTOpPble HEOOXOJUMO IPEOA0NIETh, YTOOBI
PBIHOK OAQHKOBCKHX YCIYT IPHMHSUI UMBUIM30BaHHBIA BHUJ, COOTBETCTBYIOLIUMN
TpeOOBaHUAM IJ100aTbHOTO (PMHAHCOBOI'O PHIHKA.

Coznanue ycinoBUd Al pa3BUTHS KOHKYPEHIMM Ha PbIHKE OaHKOBCKHUX
yCIyT SIBIAETCA OAHUM M3 KIIOUEBBIX (PAKTOPOB 3(PPEKTUBHON peanu3aluu
KOHCTUTYLIMOHHOI'O IPHUHIMIA €IWHCTBA SKOHOMHUYECKOTO IMPOCTPAHCTBA WU
cBOOO/IHOTO NepeMeIIeHNs (PUHAHCOBBIX YCIIYT.

B cBsi3u ¢ 3TUM cyliecTByeT 0OOBbEKTHBHAS HEOOXOAMMOCTh PEIICHHS BO-
IPOCOB (POPMUPOBAHUS U PETYINPOBAHUS KOHKYPEHTHOM Cpe/ibl Ha pbIHKE OaH-
KOBCKHMX YCHyr, oOecneuuBaromei 3¢(QeKTUBHOE pachpeiesieHUe pPeCypcoB,
MaKCHUMaJIbHOE YAOBJIETBOPEHUE MOTPEOHOCTEN OOLIECTBAa U JIMYHOCTH, KaK Ha
(denepaibHOM, TaK U Ha pETUOHAIIBHOM YPOBHE.

PernonanbHble OAHKM TECHO CBSI3aHBI C TEPPUTOPUENH CBOEro (DYHKIIHO-
HUPOBAHUS U MOATOMY CIIOCOOHBI OKa3aTh CYIIECTBEHHOE BIMSHHUE HAa Pa3BUTHE
oTpaciieil 5KOHOMHUKH, Majloro Ou3Heca, cOeperareabHyl0 aKTUBHOCTh Hacese-
Hus. CinenoBaTenbHO, 3a7a4eil rocyJapcTBa, B TOM YHCIIE U PETMOHAIBHBIX Op-
TaHOB BJIACTH, SIBJISIETCS HE TOJIBKO CO3JaHUE YCIOBHMM JJIsl pa3BUTHS MexKOaH-
KOBCKOM KOHKYPEHIIMH, HO U HEMOCPEICTBEHHAs MO/AIepKKa OAHKOB, (PyHKIIHO-
HUPYIOIIHUX HA TEPPUTOPHUH PETHOHA.

B Mmeroanueckux (MpakTUYECKUX) PEKOMEHIALHUAX PacCMOTpPEHa MOJIENb
pa3BUTHS MEKOAHKOBCKOW KOHKYPEHIIMU HA PETHMOHATBHOM PbIHKE OAHKOBCKUX
yCIIyI KaK COCTaBHOM 3JIEMEHTE OaHKOBCKOW CUCTEMBbI Poccuu; mpeaiokeHo
METOAMYECKOe O0ECIeYeHne pacyeTa MHTErpabHOTO MOKa3aTeNsl OLEHKU JIes-
TEJIbHOCTH OaHKa M MPEAJIOKEHbl PEKOMEHJAUMU MO pa3paboTKe METOIMKHU
OLICHKM KadecTBa OAHKOBCKUX YCIyr C y4€TOM MHEHHs KIMEHTOB; CPOpMYIIu-
POBaHBI PEKOMEHJIALNH IO COBEPIICHCTBOBAHUIO TOCYIAPCTBEHHON KOHKYPEHT-
HOW MOJHUTHKU C Y4€TOM TEHACHLUN MOCTKPU3UCHOTO PAa3BUTHS OaHKOBCKOIA
CUCTEMBI CTPAHBI.



1. IToHsiTHE ¥ OCHOBHBIE 3JIEMEHTHI MEKOAHKOBCKOM KOHKYPEeHINH
HA HAMOHAJIBHOM U PerHOHAJIBLHOM YPOBHE

KoHKypeHIMsl BBICTYNA€T ONPENEIICHHOW CUJION KaYeCTBEHHBIX M3MEHeE-
HUN B OAaHKOBCKOM cpejie, HalleJICHHBIX Ha MOBBIIIEHUE YCTOMYUBOCTH KPEAUT-
HBIX OpraHu3aIyii, TUBEPCU(DHUKAIINIO MPOBOANMBIX OMEpAlUid W PaCIIHPECHHEC
JOCTYMMHOCTH (PMHAHCOBBIX yCIyr. B camom o01ieM Buie KOHKYpEHIUIO B OaH-
KOBCKOH cepe MOKHO paccMaTpUBATh KaK MPOIECC COMEPHUYECTBA KPETUTHBIX
OpraHu3alliid, B Pe3yJbTaTe KOTOPOrO OHU CTpeMATCsS o0ecrneyuTh cede mpoy-
HOE IOJIOXKEHUE HAa PBIHKE CCYJ, AEMNO3UTOB U JIPYruX OaHKOBCKUX YCIYT, a
TaK)kK€ Ha aJIBTCPHATUBHBIX (PMHAHCOBBIX phIHKAaX. CIEKTP KOHKYPEHTHBIX OT-
HOIIIEHUI MOET OBITh JJOBOJIBHO OOIIMPEH — OT HEOIPAaHUYEHHOU (COBEpIICH-
HOI) KOHKYpPEHIIUU JI0 a0COIOTHOM MOHOTIOJIUU.

Coznanve yciaoBHil JUisl pa3BUTHS KOHKYPEHTHOM CpeJl Ha phIHKE 0aHKOB-
CKUX YCIYT SIBJIISIETCS OJTHUM M3 KJIIOYEBBIX (hakTOpoB 3(PPeKTUBHON peann3a-
MW KOHCTUTYLIHOHHOT'O MPUHIIKIA €JUHCTBA SKOHOMHYECKOTO MPOCTPAHCTBA U
cBOOOIHOTO TIepemenieHus: pruHaHcoBbIX yeuyr (4. 1 ct. 8, cr. 34 Konctutynuu
P®)'. KoHkypeHuus modyxkaaeT K 3peKTUBHBIM JIeHCTBHSAM Ha PhIHKE, 3aCTaB-
751 IpeajiaraTh KIMeHTaMm 0ojiee OOIIMPHBIN aCCOPTUMEHT MPOAYKTOB U yCIIYT
no Oosiee MpUBJIEKATEIbHBIM LIEHAM U JY4YIIEro KauyecTBa, YTO, KaK CJIEICTBUE,
CIIOCOOCTBYET MOBBIMICHUIO d(PPEKTUBHOCTU MPOU3BOJCTBA U TIepepacipeaee-
HUSI 5)KOHOMUYECKHUX PECYPCOB.

banxoeckas roukypenyus modxcem Ovimb onpeoenena Kax coO8epulaio-
wutics 8 OUHaAMUKe npoyecc CoOnepHuyecmsa cyovekmos ODAHKOBCKO20 PbIHKA C
yenvio obecneyeHus yCmouduo20 NON0NCEHUsL HA PbIHKe U U3BLeUeHUs] MAKCU-
MaTbHOU NPUGLLIL .

Coneprkanrue MeKOAHKOBCKOW KOHKYPEHIIMH 3aKJIF0OUaeTCs B COMEpHUYE-
CTBE, COCTSI3aHUU €€ CYOBEKTOB Ha PhIHKE 0OaHKOBCKUX ycayr. B 3aBucumoctu
OT TPUMEHSIEMBIX YKOHOMUYECKUMH CYOBEKTaMH METOJ0B KOHKYPEHTHOTO CO-
MEPHUYECTBA HA PHIHKE BBIACISIOT CIEIYIONINE BUAbl KOHKYPEHIIUHU:

- IICHOBYIO, B OCHOBE KOTOPOM TMOKOCTh MIPUMEHSEMBIX Tapu(DOB;

- HEIEHOBYIO, JJIsI KOTOPOM XapaKTEpHBI MOBBIIICHUE KaueCTBA U pa3pa-
00TKa HOBBIX YCITYT, UHIAUBUYTU3ALIUS COJICPIKAHUS YCITYT.

[TomuMoO 3TOrO paznuyaroT JOOPOCOBECTHYIO U HEJOOPOCOBECTHYIO KOH-
kypeHunto. CormacHo cr. 3 ®enepanpHOoro 3akoHa ot 23 wurwoHA 1996 .
No 117-®3 «O 3amure KOHKYPEHIMH Ha PbIHKE (PUHAHCOBBIX YCIYT» MOJ He-
JT0OPOCOBECTHOM KOHKYPEHIIMEW Ha PBhIHKE (DUHAHCOBBIX YCIYT MOHUMAIOTCS
nercTBUs (DMHAHCOBBIX OpraHU3AIMK, HANPaBJICHHBIC HA MPHUOOPETEHHUE Ipe-
MMYIIECTB MPHU OCYUIECTBICHUH MPEANPUHUMATEIBLCKON NS TeNbHOCTH, TPOTH-
BOpeUalue 3aKoHoAaTeNbcTBY PD 1 oObIvasiM, U MPUYMHUBIINE WK CIIOCO0-

! Koncturynusa P®. M.: [Iporpecc, 1993.
2 Cwm.: Kopo6os 10. U. Teopus 6ankoBckoi koHkypenuuu. CaparoB: M3marenbckuil LeHTp
CapaToBCKOI rocy1apCTBEHHON YKOHOMUYECKOM akanemuu, 1996. C. 9.
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HbI€ IPUYUHUTH YOBITKU APYTUM (DUHAHCOBBIM OPTraHU3AIUSIM-KOHKYPEHTaM Ha
pBhIHKE (DMHAHCOBBIX YCIYT, JIMOO MPUHECTU YIIEpO UX JEJIOBOU PENyTallUH.

KpenuTtHbie opranu3anuy UCTIOIB3YIOT Pa3IMUHbIE CIIOCOOBI JOCTHKEHHUS
U ylIepkaHUs KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB Ha (PUHAHCOBBIX PBIHKAX, YTO
obecrnieurBaeT MHOrooOpasue BU0B U (POPM KOHKYPEHTHOUN OOPHOBI.

B 1enomM MOXHO rOBOPUTH O TOM, 4TO OAHKOBCKAsi KOHKYPEHLUS BBICTY-
NaeT Kak BHEIIHSS NMPUHYAMTENIbHAs CHUJia, 3acCTaBisionas OaHKOBCKHX MpPE-
NPUHUMATENICH MOBHIIATH MPOU3BOAUTEIBHOCTh TPyAa B OaHKax M MX (Quina-
Jax, pacIIUpsATh CHEKTp OaHKOBCKUX YCIYyT, OCYUIECTBIATH HMHHOBALMOHHO-
WHBECTULIMOHHYIO JI€ATEIbHOCTh, YBEIMYMBATh KanuTanu3auuoo 1 T. 1. OHa Be-
JIET K BEITECHEHHIO MeHee Y (PEKTUBHBIX GAHKOBCKHX CTPYKTYP'.

CrnenoBatenbHO, OAHKOBCKAsi KOHKYPEHILIUSI — 3TO OMNpEeeICHHbI MeXxa-
HU3M QYHKIMOHUPOBAHUS U Pa3BUTHsI BCETO PhIHKAa OAHKOBCKUX YCIYT, OHA HO-
CUT OOBEKTHUBHBIN XapakTep, SIBISIETCS €CTECTBEHHO-UCTOPHUUYECKHM 3aKOHO-
MEPHBIM IPOLIECCOM, KOTOPBII OCYIIECTBIIIETCSI HE aBTOMAaTUYECKH, a 4Yepe3
JeSTEIbHOCTh YJICHOB O0IIECTBAa, OCHOBAHHYIO HA TOHUMAHUU UMHU SKOHOMMYE-
CKHX 3aKOHOB U HaIIPaBJICHHYIO Ha PEAM3ALMIO PA3JIMYHbIX HHTEPECOB.

OcHOBHBIE OCOOEHHOCTH, KOTOPBIE XapaKTEPU3YIOT COBPEMEHHBIN PHIHOK
OAHKOBCKHX YCIIYT, 3aKJII0YAIOTCS B CIETYIOIIEM:

1) yauBepcanu3zanusi 0aHKOBCKOU J1€ATEIbHOCTH;

2) nubepanu3aiys rocyJapCTBEHHOTO PETyJIMPOBAHNUS;

3) pacuiMpeHre peruoHajabHON M HAllMOHAIBHOU cephl NeATEIIbHOCTH U
rio0anbHasi KOHKYPEHIIUS;

4) NpOHUKHOBEHHUE B TPAJAUIIMOHHBIE OAHKOBCKUE OTPACIU HEOAHKOBCKUX
(MHAHCOBBIX HHCTUTYTOB (CTPaXOBbIX KOMIIAHU, TEHCUOHHBIX (DOHIOB U T. I1.),
WHTETPallUs U CIUSHUE PHIHKOB;

5) cexkblopuTH3aLUsi U MHCTUTYLMOHAIM3AIMS JESITEIbHOCTH (PUHAHCO-
BbIX OpTraHU3alNi;

6) ycuieHre UHTEHCUBHOCTU KOHKYPEHIIUU.

B yciioBusiXx HEKOHKYPEHTHOIO OaHKOBCKOTO PbIHKA KPEAUTHBIE OPraHU-
3alKu, 00J1aJa0le MOHOMOIBHON BIACThIO, UMEIOT BO3MOXKHOCTh IIPOBEACHMUS
LIEHOBOM KOHKYPEHIIMH, YCTAaHABIMBAs 3aHWKEHHbIE Tapu(bl MO MMACCHUBHBIM
ornepauusM U HEOOOCHOBAHHO 3aBBIIIEHHBIE — [0 AKTUBHBIM, MOJIyYasi 3TUM Ca-
MBbIM OOJIBIIYIO MPOLIEHTHYIO MapxKy.

O4eBUIHO, YTO ITO OTPAaHUUYMBAET BO3MOKHOCTU NMPHOOpETeHHUs] OaHKOB-
CKHUX YCIYT, OTPHULATEIbHO CKa3bIBAE€TCS Ha YAOBJIETBOPEHUH OMpPEIEIECHHBIX
NOTpeOHOCTEN KIMEeHTOB. B Takoil cuTyaluu NpUHIUIHAAIBHOE 3HAYEHUE UMEET
pelieHrue BOMpocoB (HopMHUpPOBaHUS KOHKYPEHTHOW Cpellbl Ha pPbhIHKE OaHKOB-
CKUX YyCIyT, oOecneunBaromeid dQPeKTUBHOE pacmpenesieHne pecypcoB, Mak-

! ApucroB O. B. Konkypenuus u koHkypeHTocnocoOHocTb. M.: 3A0 ®uncratua-dopwm,
1999. C. 60.



CUMAaJIbHOE YJIOBJIETBOPEHUE MOTPEOHOCTEN OOIIECTBa U JIMYHOCTH, YTO MOJ-
YepKHUBAETCS PSAJAOM aBTOPOB.

KonkypeHTHas cpefa Ha pbIHKE OAHKOBCKHUX YCIIYT MPEACTABISET COOOU
CJIO)KHYIO COBOKYIHOCTb PAa3JIMYHBIX PBIHOYHBIX CTPYKTYp, HAXOAALIUXCS BO
B3aMMOCBS3H, B3aMMO3aBUCUMOCTH U TIOCTOSIHHOM B3auMojieicTBUU. K 1aHHBIM
CTPYKTpaM OTHOCATCS: OTHOIIEHHS] COOCTBEHHOCTH M 3KOHOMUYECKHE 3aKOHBI
PBIHKA; XapaKTep KOHKYPEHTHBIX B3aUMOOTHOUIEHUI KPEIUTHBIX OpraHU3ALIMIA;
noTpeOuTeNH (KIMCHTHI), IPEABIBIISIONINE TIATE)KECTIOCOOHBIN CIIpOC Ha OaH-
KOBCKHE YCIYTH; 3KOHOMUYECKHA CAMOCTOSITENIbHBIE KPEAUTHBIE OpPraHU3ALHNH
pa3nuuHbIX (QopM COOCTBEHHOCTH; pPBIHOYHAS HHOPACTPYKTypa, CHOCOOHAs
obecnieunTh 3((HEKTUBHYIO pealn3alfi0 KOHKYPEHTHBIX OTHOIIECHUH; 3aKOHO-
JaTENIbHO-TIPABOBOE I10JI€, PETYJIMPYIOIIEe KOHKYPEHTHbIE OTHOILIEHUS B OaH-
KOBCKOM CEKTOpe

O¢ddexTrBHAT pHIHOYHAS KOHKYpPEHTHas cpena — 3TO cpena Hauboiee
aJZleKBaTHasi JaHHOMY COCTOSIHUIO OOILLECTBEHHOI'O MPOM3BOJCTBA U €r0 PhIHOY-
HOMY MNposiBiIeHUI0. OHA CIIy)KUT OCHOBOM I pealu3alyyd KOHKYPEHTHBIX OT-
HOILIEHUI Ha pbIHKE OAHKOBCKHX YCIIYT, U €€ Pa3BUTHE CBS3aHO C HAJIUYUEM OT-
POMHOI0 YHCJIa KOHTPAr€HTOB Ha PBIHKE.

Takum 00pa3oM, BeCh INMPOKUI CHEKTP 3IEMEHTOB KOHKYPEHTHOU CpPEIbI
MOXHO pa3feNuTh Ha: |) KOJIMYECTBEHHBIE (YHCIEHHOCTh KOHKYPHUPYIOUIUX
CyOBEKTOB KaK CO CTOPOHBI CIPOCA, TaK U CO CTOPOHBI MPEJIOKEHU Ha OaH-
KOBCKHE YCIIYTH); 2) KauyecTBEHHbIE (ompeaenstone yciaoBus U 3pQexTus-
HOCTbh KOHKYPEHIIHH).

[lenecooOpa3HO BBIABUTh 3aKOHOMEPHOCTH, KOTOpBIE CETrOAHS B Hau-
OoJbIlIEeH CTENEHU OKa3bIBAIOT BO3JEHCTBUE HAa (POPMHUPOBAHUE KOHKYPEHTHOM
Cpelbl Ha PbIHKE OAaHKOBCKUX YCIIYT, YCWJIMBAsl WM OCialisisi KOHKYPEHTHOE
noBeieHre 0aHKoB (Tabmuia 1).

Taomuna 1.

3aKOHOMEPHOCTH, ONpPee/sIoNie PA3BUTHE KOHKYPEHTHOM cpebl
Ha PbIHKE 0AHKOBCKHUX YCJIYT

3akoHoMepHOCTH (POPMHPOBAHUSI KOHKYPEHTHOM
cpelbl HA PbIHKe 0aHKOBCKHUX yCJIyT

yCHIMBaKOIIHE
KOHKYPEHTHOe
noBeaeHne
0aHKOB

CMOCOOCTBYOINHE
MOHOTIOJILHOMY
MoBeJEeHHI0
0aHKOB

pocT 3¢ (HEeKTUBHOCTH M YUCJIa KOHKYPEHTOB

+

TuBepCcUDUKAIIS TeATeTbHOCTH

+

BO3MO>KHOCTb TIOITOJIHEHUS PECYPCHOI 0a3bl M30paHHBIX
0aHKOB 3a CUET pa3MeleHHs B HUX OIO/IKETHBIX CPECTB

I00anu3alys U MHTePHAIIMOHAIM3AIUS PhIHKA

KOHIOCHTpaUd U NCHTPAJIN3alUA 0aHKOBCKOI'O KamuTajia

POCT MEXOTpACcIEBON MOOMIIBHOCTH (DAKTOPOB
ITPOU3BOJICTBA




ycuwinBawiue Cl'[OCOﬁCTByIOl.lll/le

3akoHoMepHOCTH (GOPMUPOBAHNSA KOHKYPEHTHOI KOHKYPEHTHOEe MOHOIIOJIBHOMY
cpelbl HA PbIHKE 0AHKOBCKHUX YCJIYT noseaeHne HOBEACHUIO
DaHKOB 0aHKOB
HTTI, poct pacxonoB na HUOKP B 6ankoBckoii cepe +
s¢dexTrBHAs rocyAapCTBEHHAs: KOHKYPEHTHAs +
Y AaHTUMOHOIIOJIbHAS MMOJUTHKA
pasButre UHGPACTPYKTYPbl (PMHAHCOBOT'O PHIHKA +
W COBEPIICHHBIX 3aMECHUTEIICH
MPOTEKIIMOHUCTCKAS IMOJINTHKA TOCYIapCTBa +
y4acTHe rocyJapcTBa B Kanurasie JuAepoB 0aHKOBCKOTO +
pBIHKA
HaJIM4Yue TPYIIOBBIX B3aUMOCBSI3eH OaHKOB, MPOBOISIINX +
CKOOPAMHUPOBAHHYIO PIHOYHYIO MOJUTHUKY
paccpeoTOYeHHOCTh COOCTBEHHOCTH B 0AHKOBCKOH cepe +

Cpelli MHOXECTBA HE3aBUCUMBIX CYObEKTOB
HaJIM4Yue JOMUHUPYIOIINX KPEIUTHBIX OpraHu3aIui,
37I0YTOTpeOIeHHE MU SKOHOMUYECKOH BIIACTHIO, +
0COOEHHO B pEerOHax

MEXPETrHOHAIBHBIN pecypcooOMeH, BO3MOKHOCTh
cBOOOIHOTO NIepesrBa KanuTaa

+

OnpeneneHHble BBIIE 3aKOHOMEPHOCTH (DOPMHUPOBAHUS KOHKYPEHTHOU
Cpellbl TO3BOJISIOT BBISIBUTH OCHOBHBIE TEH/ICHIIMM PAa3BUTHS KOHKYPEHTHBIX OT-
HOILIEHUI Ha PhIHKE OAaHKOBCKUX YCIIYT B COBPEMEHHBIX YCIOBUSX:

1. OcoGeHHOCThI0 OAHKOBCKOTO JIeJIa SIBISIETCS TO, YTO OAHKOBCKHE YCITY-
I'M JIETKO BOCIPOM3BOJUMBI KOHKYPEHTaMH, B PE3yJbTaTe 4ero OOJBIIMHCTBO
OaHKOB IpeajaraloT 0ojiee WM MEHee OAMHAKOBBIA Habop yciyr. B cBs3m ¢
3TUM, OaHKOBCKasi KOHKYPEHLMsI IPUHUMAET HELIEHOBOM XapakTep, TO ecTh 0a-
3UpyeTcs Ha YIYYIIEHWH KAa4eCTBEHHBIX XapaKTePUCTHK OaHKOBCKHX YCIYT U
OCYUIIECTBJICHUH LieJICHANTPaBICHHOW NOJUTUKHU AuddepeHunannn 0aHKOBCKHX
IPOAYKTOB. BO3MOXHOCTH TNPUMEHEHHS TPAAUIMOHHBIX METOJOB IIEHOBOU
KOHKYPEHIUHU (CKUIKU C OOBSIBICHHBIX TapuU(oB, OECIUIATHOE MPEIOCTABICHUE
YaCTH yCIIYT, YYUTHIBAIOUIUE MOKEJIaHUs KIHUEHTOB, JIbFOTHBIE YCIOBHS MIPEI0C-
TaBJICHUS YCIYT OTAEIbHBIM KaTErOpUsM KJIMEHTOB U T. JI.) OTPAHUYEHBI, U MO-
I'yT UMETh MECTO TOJIBKO B CIy4ae HU3KON KOHKYPEHIIMU HA OAaHKOBCKOM pPBIHKE
YCIIYT.

2. B cOBpeMEeHHBIX POCCUMCKHUX YCIOBHSIX 0COO0 BBIAENAETCS TPYINIIOBas
(kopriopaTUBHAas1) KOHKYpPEHLUs, KOTOpasi MPEAINoiaraeT, 4to APyr Ipyry mnpo-
TUBOCTOSIT «aCCOLMUPOBAHHBIE» KOHKYPEHTHI. CyleCTBOBAaHME KOHKYPEHLMHU
MEX1y y4aCTHUKaMHU OJHOM (PMHAHCOBOM IpymnIbl — criopHbIi Bonpoc. C oaHoM
CTOPOHBI, €UHBII KOHTPOJIb MPEIIOJIAracT 3aMelIeHHEe WHINBHUIYyalbHOU KOH-
KypeHIIuu Kooreparei (B pamkax rpynmbl). C npyroit — ecnu (HUHAHCOBO-
KPEIUTHBIE UHCTUTYTHI, BXOJIAIIUE B OJIHY TPYNIy, IEUCTBYIOT HA OHOM U TOM
K€ TePPUTOPUATBHOM PBIHKE, OHU MOTYT OKa3aThCsl KOHKYPEHTaMHU (HampuMmep,
CO3J[aHlE€ HOBOTO 0aHKa B paMKax IPYIIbI MOXKET «OTOOPATH» KIUEHTOB Y JIpY-



I'MX KPEIUTHBIX YUPEKIACHUN 3TOM K€ TPYIINbI), XOTs, KOHEUHO XapaKTep ATOu
KOHKYPEHIIUU OYJIeT MHBIM, HEXKEIU MEX]TY IBYMsI HE3aBUCUMBIMU OaHKAMH.

3. Ha 0aHKOBCKOM pBIHKE YCHJIMBAETCS KOHKYPEHIIMS MEXIy POCCHU-
CKMMHU M UHOCTpaHHbIMHM OaHkamu. B Hauane 2000-x ronoB B Poccun Obutn 3a-
pPErucCTpUpOBaHbl U JIeHCTBOBaNM Oosiee 35 KpPEeIUTHBIX OpraHU3alMid, HaXOms-
muxcst Mo 3PPEKTUBHBIM KOHTPOJIEM HEPE3UJEHTOB, TO €CTh TAKUX, TJIC JOJIS
KOHEYHBIX MHOCTPAHHBIX BiajenbleB npesbimana 50 %, 29 u3 Hux npuHaje-
anu HepesuaeHTaM Ha 100 %'

CrnenyeT cuuTaTh ONpPaBIaHHBIMU MEPbl MPOTEKIIMOHUCTCKOTO XapaKTepa
IO CIepKUBaHUIO Poccuen, Kak CTpaHOW-PELUIIMEHTOM, MpoLecca MPOHUKHO-
BCHHUSI WHOCTPAHHBIX OAHKOB, OTPAaHUYWBAIONIME POCCUHUCKHE KOMMEPUYECKHE
O0aHKM OT KOHKYPEHIIMU U TOTJIOMICHHUSI CO CTOPOHBI 00Jie€ MOUTHBIX MHPOBBIX
OAHKOBCKHX «TUTAHTOB», AKTUBBI KOTOPBIX MOPOW MPEBBIMIAIOT pa3Mephbl BCe
0ankoBckoi cuctembl Poccun. [Ipudem, qanHbie Mephl HENb3sl Ha3BaTh Oecmpe-
LUEJCHTHBIMH, AK€ BEAYIIHE MHUPOBBIC JACPKABbl YCTAHABIMBAIOT Pa3JIMYHOIO
pona Gapbepbl U OTPaHUYCHUS JIJIs1 BCTYTUICHUS HA CBOW OAHKOBCKHI PHIHOK.

4. OtHomeHue oobema OaHkoBckuX KpeauToB kK BBII B Poccun, naxe mo
MEpKaM CTpaH C MEPEeXOAHON U pa3BUBAIOLIEHCA SKOHOMUKOMW, IMOKAa HEBBICOKO
(15-17 % npu Hopme B 40-50 %)>. B 9T0ii CBSI3M poccuiickasi GaHKOBCKAS CHC-
T€Ma B KPaTKOCPOUYHOM IMEPHUOJE HE CIOCOOHA B MOJHOM OOBEME YIOBIETBO-
pUTH MOTPEOHOCTU OM3HEca B 3aeMHBIX pecypcax. [loaTomy kpymHeime poc-
CUMCKHUE KOPIOPaTUBHbBIC KIIMEHTHI BCE aKTUBHEE MPUBJICKAIU 0oJiee JeHIeBbIe U
JUTMHHBIE PECYpChl HAa BHEIIHUX pbIHKaX. UeM Takasi cuTyarusi 00epHyJach, X0-
polio ObUIO BUIHO B mepuoji kpusuca ceHtsops 2008 roma. Korma moctyn k
JIEIIEBBIM 3apyOEKHBIM pecypcaM CHUIIBHO OTPAaHUYMIICS, OT€YECTBEHHbBIC OaHKU
(B OCOOEHHOCTH JIOCTATOYHO KPYIMHBIE W W3BECTHBIC) BT B (PUHAHCOBBIN
koyutaric. I Ttonpko coBMmectHbie nevictBus lIpaBurenscrBa PO u LIBP He mo-
3BOJIMJIM OAHKOBCKOM CUCTEME CTPAHbI POBAUTHCA B (PUHAHCOBYIO MPOMACTb.

5. Iloteps cambIX BBITOAHBIX — KOPIIOPATUBHBIX — KIIMEHTOB BEJIET K CY-
YKEHHUIO PECYPCHOM 0a3bl POCCUICKUX KPEIUTHBIX OpraHU3alluid, OHU BBIHYXK]IE-
HbI UCKAaTh HOBBIX KJIMEHTOB, B YaCTHOCTH NEPEOPUEHTUPOBATHCA HA MPEANpU-
ATUSL CPEIHEr0 M MEJKOro OM3Heca, a TakKe Ha JPyryue HE3aHSThie PHIHOYHBIC
HumM. TakuM 00pa3oM, OM3HEC pOCCUIICKUX OaHKOB cOCpeloTauyuBaeTcs B 00-
Jilee PUCKOBAHHBIX CEKTOpPaX, B YACTHOCTU, B POZHUYHOM CETMEHTE PhIHKA OaH-
KOBCKHX YCJIYT, TJI€ MPOJ0JIKAET YCUIIMBAThCSI 0AHKOBCKAsi KOHKYPEHITHSI.

6. B To ke BpeMs ypoBEHb MOHOIOJU3AIMU OaHKOBCKOU cdepnl Poccuu
JIOCTUT KPUTHYECKOU uepThl — 20 KpynmHeHmux 0aHKOB (B OCHOBHOM, ToCyJap-
CTBEHHBIX M OJUTapXUUYECKUX), cocTaBisonmx 1,5 % oT koindecTBa Bcex Kpe-

! BaHKH 1 ¥X pOJIb B PasBUTHHI perioHoB. 1o MaTepranaM kordepeHIii // BaHKoBCKoe eo.
2003. Ne 3. C. 7.

2 st CpaBHEHHUs: B cTpaHax bantuu s3ToT mokasarens coctasiser 20 %, a B [lonbiie u Benr-
pun — 30 %. Cm.: HaymoB A. IIpobnemsl poccuiickoil 6aHKOBCKO# cructeMbl // PHIHOK 1ieH-
HBIX Oymar. 2003. Ne 8. C. 16.



JUTHBIX OpraHu3aluil, pacrnoiararoT 2/3 akTUBOB BCe OAHKOBCKOW CUCTEMBI,
SBIISAACH IPU ATOM CYOBEKTOM TE€X WJIM HUHBIX (PUHAHCOBO-IPOMBIIIIEHHBIX
rpynn. [logo6GHas TeHAeHINs HETATUBHO CKa3bIBAETCSl HA Pa3BUTUU KOHKYPEHT-
HBIX OTHOLIEHWM Ha phIHKE OAaHKOBCKUX Yycayr crpalbl. [locne kpusuca rocy-
JApCTBO MOJAJEPKAI0 3a CUET OIOJDKETHBIX BIMBAaHUM MMEHHO 3TU 20 OaHKOB,
CHU3HUB KOHKYPEHTHbBIE BO3MOXHOCTH YacCTHBIX OAHKOB, MO3BOJIMB MHOTUM M3
HUX MCUYE3HYTh MyTeM OaHKPOTCTBA WJIM MOKYIKH OoJiee Cephe3HBIMH KPEInT-
HBIMHU OpraHU3aLUsIMH.

7. Ba)XHEMIIMM aCHEKTOM PAa3BUTHS KOHKYPEHTHOW Cpenbl Ha POCCUM-
CKOM DBIHKE OAHKOBCKHMX YCIIYT SIBISIETCS IMPOJOJIKAIOIIASICS MOHOIOIM3ALUS
pBIHKA OaHKaMH C TOCYJIapCTBEHHBIM ydacTHeM, mnpexzae Bcero CoepOaHKOM H
BTB. JlaHHble KpenUTHbIE OpraHU3AlMM, MMOJIb3YSICh OECIUIATHBIMU TOCYJapCT-
BEHHBIMHM pecypcaMd M 3aKOHOJATEIbHO YCTAHOBJIEHHBIMHU NpedepeHIusImu,
NOJIY4arOT KOHKYPEHTHbIE NPEUMYLIECTBA, M3HAYAJIbHO HECOBNAJAIOLIUMU C
BO3MOXKHOCTSIMU 4acTHOTO cekTopa. [lonoOHas cuTyanusi MCKakaeT CUCTEMY
KOHKYPEHTHBIX OTHOILIEHUH, CIIOCOOCTBYET CHUKEHUIO KaueCTBa OOCITY)KUBaHUS
KJINEHTOB.

8. Jlmsi pblHKa OaHKOBCKHX YCIYI XapakTe€pHa HM3Kas HACBIIEHHOCTb
OAHKOBCKMMHM HMHCTUTYTaMU: B cpeaHeM | OaHk mpuxoauTcs Oosee 4yeM Ha
30000 xwuteneii'. ITpuyeM, B BOCTOYHBIX PErHOHAX HAXOAUTCS JIMIIb OKOJIO
16 % Bcex 0GaHKOB M UX (PUIMAJIOB, TO €CTh MNIOTHOCTh OAHKOBCKOTO OOCITYXU-
BaHMs elue Huke . B CBA3M ¢ BCTYILUIGHHEM B CHITy HOBBIX TPeGOBaHMIl J0CTa-
TOYHOCTH COOCTBEHHOTO KamuTajia (KOTOPBIM YJIOBIETBOPSAET OKOJO 25 % OaH-
KOB) PBIHOK MIOKUHYT, IPEXKJIE BCEro, MEJIKUE peruoHalIbHbIe 0aHKku. C UX yXO-
JIOM JOCTYNHOCTh OAHKOBCKOTO OOCIY>KMBAaHUS JJi MOTpeOUTENEed U ypOBEHb
pa3BUTHs OAHKOBCKOW KOHKYPEHIIMU CTAHET ellle 00Jiee HU3KUM.

9. Kak npaBujio, B pernoHax BONPOC O KOHKYPEHLMHU Ha phIHKE OAHKOB-
CKHX YCIIYI' HE CTOUT B IPUHIUIE, B CHIIy OTCYTCTBUS KPEIUTHBIX YUPEXKICHUN
B IIOJIaBJIIONIEH OOJIBIIMHCTBE MYHUIIMIIAIBHBIX oOpa3oBaHui. Eciu u MOXXHO
TOBOPUTH O KaKOM-TO MOJOOMM KOHKYPEHTHBIX OTHOIIEHHWH, TO TOJIBKO Ha
ypOBHE 00JIaCTHOTO LIEHTPA, T MPEICTaBIECHbl Kak COOCTBEHHO pEerMOHaIbHbIE
0aHKH, Tak ¥ (pUIMaIbl ”THOPETUOHAIBHBIX OAHKOB.

B 1nenoMm coBpeMeHHBI OTEUECTBEHHBIM PHIHOK OAHKOBCKUX YCIYT CJie-
JyeT OTHECTU K PBIHKY HECOBEPUIEHHOW KOHKYPEHIMH. JTO YTBEP>KIECHUE BbI-
TEKAaeT U3 €ro COCTOSHMS: Ha PbIHKE JEHCTBYET OIPAHMUYEHHOE YMCIIO CUCTEMO-
oOpa3zyrolmux 0aHKOB, MOJAEPKUBAEMBIX B Pa3IU4HbIX (OPMAX TOCYAAPCTBOM,
opraHamu yrnpasiieHusi cyobekToB denepa U 3aHUMAIOLIUX TOCHOJICTBYIO-

. s cpaBHenus: B benbrum 1 6ank npuxoautcs Ha kaxzavle 717 sxuteneid, B LlBeiinapun —
Ha 835 xwuteneit, B ®PI" — na 1000, Bo ®pannum — Ha 1314, B Benukoopurannu — Ha 1331, B
SAnonun — Ha 1780, B CIIHA — Ha 2214. CMm.: B3ner Ha KOHBIOHKTYPHOI BOJHE // DKCIepT.
2005. Ne 36.

2 Koszananze U. K. HekoTtopbie BOmpochl pa3BUTHsI KOHKYPEHTHOH Cpe/ibl 0aHKOBCKOTO PBIH-
ka // baukosckoe neno. 2001. Ne 4. C. 41.
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1iee MOJIOKEHHE. ITO K€ OOCTOSITENBCTBO MMO3ULMOHUPYET PHIHOK OAaHKOBCKUX
YCIIYT KaK OJIMTOIIOJIUIO.

OKOHOMHYECKHI pPE3yJIbTaT OrpPaHUYCHMs] KOHKYPEHLMH COCTOMT B
YMEHbILIEHNU 00IIel 3(PPEKTUBHOCTH phIHKA OAHKOBCKUX YCIYI: IMPOMCXOJUT
HENpPaBOMEpPHOE U3MEHEeHUe Tapu(poB OaHKa (3aBBILICHUE [0 AKTUBHBIM OIEpa-
UM, 3aHM)KEHHE — I10 MMaCCUBHBIM), CHUKAETCS 3aMHTEPECOBAHHOCTh B YIIyY-
HIEHUHU NOTPEOUTEIBCKUX CBOMCTB M KauecTBAa OAHKOBCKHUX IPOIYKTOB.

[TosiBiieHNEe HOBBIX KOHKYPUPYIOIIUX CYOBEKTOB Ha PBHIHKE OAHKOBCKUX
yCIIyT IPUBOJIUT K MEepepacnpeeeHII0 (YMEHbBUIEHUIO) J0JIEH PbIHKA, IPUHA/I-
Jexamux padboTaronmM B 0aHKOBCKOM cdepe opraHuzarusaM. PeaTsHOCTh TaKoM
YIPO3bl 3aBUCUT OT YPOBHSI «BXOAHOTO Oapbepa» B OTPACib U PEaKUUU JEHCT-
BYIOILMX OPTaHU3aLMi Ha NOSIBJICHUE HOBBIX KOHKYPEHTOB.

VYPOBEHb «BXOJHOTO Oapbepay» AJI CO3/1aHUSl HOBOTO IPENJIOKEHUS OIl-
penessieTcs:

- MPEUMYIIECTBEHHBIH TUI NPEUI0KEHUsSI OAHKOBCKOIO MPOJYKTAa U CBS-
3aHHYIO C HUM OTPacieBYI0 HOPMY IpUOBLIY;

- CTEMNEHBIO AUBEpCcU(UKALIMY TPOTYKIIUHY;

- JIOCTYIIHOCTBIO KaHaJIOB paclpeaesieHus (3aTpaThl Ha IMPOHUKHOBEHHE
Ha HOBBIE Treorpauuyeckue PbIHKH, CO3JIaHUE CeTH (UIMAIOB M NpPE/ICTaBU-
TEJbCTB);

- MOTPEOHOCTHIO B IOMOJIHUTEIBHBIX BIIOKECHUSX;

- KOHCEPBAaTU3MOM CYIIECTBYIOIIUX CBSI3€M U CUCTEMbI OTHOIICHUN MEK-
ny coeperarensiMu (KJIMEHTaAMHU) U CYIIECTBYIOIMIMMHU (PUHAHCOBBIMU HHCTHUTY-
TaMU;

- (pakTopaMu, ONpeAEAIOIMMU BBICOKHI YpPOBEHb 3aTpaT y OpraHM3a-
Ui, BXOSIIUX B OTPACib, U HE CBA3aHHBIMU C MacIITabOM MPOU3BOACTBA (BBI-
COKasl 3alUIIEHHOCTh COBPEMEHHBIX OaHKOBCKHUX TEXHOJOIHM, MCIOIb3yEeMbIX
B OTPac/IM — NaTEeHTaMH, JIMLEH3UAMU U JPYTUMHU HCKIFOYUTEIbHBIMU IIPABAMY;
3aHATOCTh Hau0OOJIee BHITOJHBIX C TOUYKU 3PEHUSI PHIHOYHOM KOHBIOHKTYPHI I'€0-
rpaUyecKux pEeruoHOB CTPAHbI; BBICOKHE MPO(ECCHOHATbHbIE HABBIKU U KBa-
mudukarms, Tpedyembie JUisi paOOTHUKOB OAHKOBCKOW OTPACIIH).

JUIst pa3UyHBIX KaTeropuil XO3sUCTBYIOUIMX CYOBEKTOB MMEIOT MEPBO-
OUEpeIHOE 3HAYEHUE PA3IMYHBIE BUABI 0ApbEpOB BXOJa HA PHIHOK M MOTYT
npUMEHAThCA U PepeHIIMPOBAHHBIE METO/IbI MX YCTPAHEHUS (CHUXKEHUSA).

Takum 00pa3zom, MOKHO BBIIEIUTh CIAEAYIOIINE KIIOUYEBbIE 3aJa4H pPa3BU-
TUS KOHKYPEHTHOM CpeJibl Ha POCCUIICKOM PhIHKE OAHKOBCKUX YCIYT.

1. TloBbIlIeHHME KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OAHKOBCKOW cucteMbl Poccuu
3a CYET CHUIKCHMSI SKOHOMUUYECKUX M a]MUHUCTPATUBHBIX U3EPKEK OU3HECA.

2. llenenanpasiennas paboTa 10 YMEHBIICHHIO CE0ECTOMMOCTH U TOBBI-
HICHUIO KaueCcTBa OAaHKOBCKUX YCIIYT IS FOPUIUYECKUX U (PU3NUECKUX JIHII.

3. ObGecrnieyeHre BCEM KPEAWTHBIM CTPYKTypaMm TMOJJIMHHO PaBHOIPAB-
HBIX, OCHOBaHHBIX TOJBKO Ha 3aKOHE, BO3MOXKHOCTEW OCYIIECTBIICHUS OaHKOB-
ckoro Om3Heca. Bce koMmMepueckue OaHKH JTOJDKHBI OBITH B @OCOJIFOTHO OJTMHA-
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KOBBIX B3aUMOOTHOILIEHUSX C peryisitopamu — bankoMm Poccun u IlpaButenscr-
BOM PO.

4. YBenuueHus y4acTus UHOCTPAHHBIX KPEAUTHBIX OpraHU3aluil B OTeue-
CTBEHHON OaHKOBCKOI cHCTEME 00s13aTeNbHO JOHKHO COIPOBOXKAATHCS COBEP-
IIEHCTBOBAHUEM CHUCTEMBI NPYIEHIMAIBHOIO Ha30pa C TEM, YTOOBI UMETh BO3-
MO>KHOCTh MPEIYNPEINUTh PE3KOE YXYALICEHHE COCTOSHUSA POCCUHUCKHX OaHKOB-
CKHUX MHCTUTYTOB, HE BBLAEPKABIINX KOHKYPEHIIHH.

5. O0ecrnieyeHne JOCTYITHOCTH COBPEMEHHBIX 0AHKOBCKUX MPOAYKTOB JJIS
KOPIOPAaTUBHBIX KIIMEHTOB U HACEJIEHUS BO BCEX PETMOHAX CTPAHBI, COMPOBOXK-
narorieecss peMHKMHUPUHIOM CHCTEMBI YIIPaBJICHUS OaHKOBCKOM N1eATeIbHO-
CTBI0, BKJIFOYAs] MOJIEPHU3ALIMIO BHYTPEHHETO KOHTPOJIS U PUCK-MEHEIKMEHTA.

6. PazButne 3(peKTUBHON 1€ATEIBHOCTH HA PHIHKE PO3HUYHBIX OAHKOB-
CKUX YCIIyT, Il KOTOPOTO HEOOXOJMMO HaJIWyue IIMPOKONH OaHKOBCKOW CETH
(TEXHOJIOTUYECKH OOBEIMHEHHBIX O(QHUCOB C BBICOKOM CTENEHbIO aBTOMAaTH3a-
UM, C HAJIAXKEHHBIM YIPABJICHYECKUM YUETOM M CHEIHAIbHO OOYYEHHBIM Iep-
coHasoMm). [Ipuuem, B TakoM ceTeBoM Gopmate B Poccun noka He IPUCYTCTBYET
HU OJIMH MHOCTpPaHHBIM OaHK. 1 3T0 Kak pa3 TO KI04eBOE€ KOHKYPEHTHOE Ipe-
UMYILIECTBO, KOTOPOE MO3BOJUT B OyAyIleM HauOoOjee JIy4IIUM POCCHUHCKUM
OaHKaM CTaTh HAMOHAIbHBIMU JTUICPAMHU.

B nenom crparernueckas 3agada pa3BUTHs PhIHKA OAaHKOBCKUX YCIYT 3a-
KJIFOYaeTCAd B JIOHECEHWH HEOO0XOIUMON OaHKOBCKOM YCIyI'M WM MPOAYKTa
KOHKPETHOMY MOTPEOUTEINI0, B JIF0O0E BPEMsl, B JTHO0YIO TeOorpapuyecKyto TOUKY
10 HauOoJiee ONTUMAIBHOM 1ieHe. PeleHa oHa MOYKET OBITH TOJIBKO OAaHKOBCKOM
CUCTEMOM, COCTOSLIEN U3 KPYIHBIX, CPEIHUX U MEJIKUX OAHKOB, KOTOPHIE HAXO-
JSITCSL B 4aCTHOM cOOCTBEHHOCTU. TOJIBKO Takasl CUCTEMa CHOCOOHA B IOJIHOM
Mepe obecrneunTh 0aHKOBCKUMU YCIIyTaMU M IMPOAYKTaMU BCEX SKOHOMUYECKUX
CcyOBEKTOB Ha Bcei Tepputopuu Poccun.
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2. Moaesb pa3BUTHA MeKOAHKOBCKOI KOHKYPEHIIUU
U HHTErpajibHasi OLEHKA IeATeJIbHOCTH 0AHKOB
HA PerHOHAJILHOM PbIHKE 0AHKOBCKHX yCJIYT

Cpena, B koTOpoii GOpMHUPOBATIUCH U PA3BUBAIOTCS KOMMeEpUYECKUe OaHKU
Poccuu, npencraBiisieT cioXHOE MEePErIeTeHUE YJKOHOMUYECKUX, COLIMAIIBHBIX
MOJUTUYECKUX OTHOILIECHUM. ['my0okuil crmaa mpou3BOJICTBA, PE3KOE CHUKEHUE
JI0XOJIOB U TIOKYTIaTeIbHON CITIOCOOHOCTH HAaCEJIEHUs, €ro cOepeKeHH B Havase
1990-x romoB mpenonpenenuian GUHAHCOBYIO CTPATETHIO0 OAHKOB W COOTBETCT-
BEHHO INpPaBHJIa MEXOaHKOBCKOW KOHKypeHUuH. Kak pe3ynbrar — TOTajJbHOE
CHUKEHHE JIOBEpUS K KPEIUTHBIM OpTraHU3alUsSIM CO CTOPOHBI HACEJICHUS U pe-
JIBHOTO CEKTOpPa YKOHOMUKHU.

N xota B cepenune 2000-x rogoB cUTyalusa Hayajga MMOHEMHOTY HCIpPaB-
JSTHCA, B LIEJIOM JESTEIBHOCTh KOMMEPUYECKUX OAaHKOB Ha PBhIHKE OAHKOBCKHUX
yCIIyT, B OCOOCHHOCTH Ha PETMOHAIIBHOM YpOBHE, HOCUT CBOEOOpa3HbINA Xapak-
TEp, 3a4acCTyI0 JAJIEKUN OT [IUBUJIN30BAHHBIX OTHOIIECHUM.

CymiecTByeT HECKOJIBKO BHJIOB KOHKYPEHLHMH, W KaXIbli BUJ BHOCHUT
CBOIO JIOJIIO BIUSIHUA Ha mporecc GOpMUPOBAHUS KOHKYPEHTHBIX MHHOBAI[MOH-
HBIX TOTpeOHOCTEN OaHKa U BHEJPEHUSI HOBBIX BUI0B OAHKOBCKUX MPOAYKTOB U
yciyr. I'oBOpsi 0 KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH OAHKOBCKOI'O MPOAYKTa MU YCIIYTH,
HEOOXOJIMMO B 3TO MOHSTHUE BKJIOYATh WX WHHOBAIMOHHBIE XAPAKTEPUCTUKHU.
CoBpemeHHbIe (PUHAHCOBBIE PHIHKK Poccuu MpeabsaBISIOT KO BCEM y4aCTHUKAM
ATOTO PHIHKA BBICOKHE TPEOOBaHMUSI, B KOTOPHIX (PAKTHUYECKU 3aJI0XKEHBI TaKHUe
M3BECTHBIC BU/IbI KOHKYPEHIIMHU, KaK (PYHKIIMOHANIbHAS, BUI0Bas, MPEeIMETHAS U
CMEILIaHHasl.

OyHKIIMOHAIbHAST KOHKYPEHIMS BO3HUKAET TOTOMY, YTO JIFOOYI0 TOTpeO-
HOCTb MOYXHO YJIOBJIETBOPUTH MHOXKECTBOM CIIOCOOOB, HAIpUMeEp, NOTPEOHOCTh
MpEeAnpuaATUs B (UHAHCOBBIX pecypcax Ha Pa3BUTHE MOXKET OBbITh yJIOBIETBOpE-
Ha B BHUJIC KpPEIUTa, MHBECTUIINMA, CCY/bl, TOTPEOUTEIHCKOTO, OOIUTAIIMOHHOTO
3aMMa U T. 1.

BunoBast KOHKypeHIIMsI BOBHUKAET TIOTOMY, YTO OJTHU U Te ke yciyru (6aH-
KOBCKHME TPOAYKTHI) PA3IMYaAIOTCs KaKUMHU-TO BaXKHBIMU MapameTpamu. Hampu-
Mep, MUHUMAIbHBIMUA U MAaKCUMaIbHBIMU Pa3MepPaMHu JEMO3UTa, CPOKAMHU U T. 1.

[IpenMeTHas KOHKYpEHIIMS BO3HHKAET HA MOYBE KAyeCTBa OKa3bIBAEMbIX
yciyr (6aHKOBCKOro mnpoaykra). Hampumep, HaaeKHOCTh 3aluThl MH(OpMa-
L[MU, HAJIEKHOCTh CaMOIo 0aHKa, CKOPOCTh OCYILECTBIICHUS ONEpaLnid, IPOCTO-
Ta, JOCTYIMHOCTb U T. .

XapakTep KOHKYPEHIIMM OMpENeIeTcsl TaKKe XapaKTepoMm pblHKa. B
KPYIIHBIX TOPOJIaX W MPOMBIILIEHHO Pa3BUTBIX PEruoHax, Tam, IIe HUMeEeTcs
3HAYUTEJIBHOE KOJIMYECTBO KPEAUTHBIX OpraHu3anuii (Kak caMOCTOSITEIbHBIX,
Tak ¥ (UIMAJIOB U CTPYKTYPHBIX TMOJApA3/IeICHUN WHOPETHOHAIBHBIX OaHKOB)
KOHKYPEHITMSI pa3BUBAETCA MO 3aKOHAM phIHKa moTpebuTtensa. B Tex permonax,
I7Ie TPAKTUYECKA OTCYTCTBYET BBHIOOp B OAHKOBCKHX yCiIyrax (Majble Topoja,
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CEJIbCKUE TIOCENICHUS U T. 11.), IEMCTBYET PHIHOK MPOJABIIA, 1 KOHKYPEHLUS OIl-
penensieTcsl MOJIUTUKON BlIacTe W COOTBETCTBYIOIIUM HAOOpOM MpeiaraeMbIx
OAHKOBCKHX MPOJIYKTOB U UX KAYECTBOM.

OCHOBOI Takoro MOJIOKEHUSI MOXHO CUUTaTh OaHKOBCKYIO pedopmy
1988 ., B COOTBETCTBUHU C KOTOPOU MOOUIPSIUCH CHeIuaanu3anus 0aHKa B OJ1-
HOM cepe AesITeNbHOCTH (CEIbCKOE X03SHCTBO, CTPOUTENBCTBO U T. 11.). [locie-
ayromuMu peopMaMu 0aHKaM MPEAOCTaBIsIaCh BO3MOXKHOCTh Pa3HOOOPa3nuTh
CBOM MOPT(ENTU U PETHOHBI AeaTeabHOCTH. OAHAKO 3Ta BO3MOXKHOCTH HCIOJb-
30BaJIaCh OJTHOCTOPOHHE, T. K. HHCTPYKLIHH, OOA3bIBABIINE KIMEHTOB UMEThH Te-
KyLIME CYETa B HAIMOHAIBHOW BAJIOTE TOJBKO B OJJHOM OaHKE, HE CIIOCOOCTBO-
BaJIM Pa3BUTUIO MEKOAHKOBCKOW KOHKypeHUuHU. Takum oOpazoM, mpearpuHu-
MaTeid CTAHOBUJIMCH MOJIHOCTBIO 3aBUCUMBIMU OT CBOMX CHELUAIN3UPOBAHHBIX
0aHKOB WK UX (PUIUATIOB HA MECTaX, MokKa HauboJiee MpeANnpUUMUYUBLIE HE pe-
IIWJIA CO3/1aTh CBOM COOCTBEHHBIE, T. H. «KapMaHHBIE)» OaHKH.

[Tocnenyronme GaHKOBCKUE PePOpMBbI Cy3UIH Teorpaduyeckyro AUBEp-
cU(UKAINIO CIEeIUATM3UPOBAHHBIX 0aHKOB, co3MaHHbIX B 1988 r. Harmmonainnb-
Hasi CeTh TaKuX OAaHKOB OOBIYHO pa3BajMBaliaCh, U PErMOHAJIbHBIC (DHUIIMATIBI
CTAaHOBWJIMCH HE3aBUCUMBIMU KPEIUTHBIMU OpraHu3aiusMu. Takum o0pazom,
cHequaln3upyommecs Ha (UHAHCUPOBAHUM OJHOTO CEKTOPAa SKOHOMHUKH, Ipe-
BpallaJINCh B OAHKH, CIEIUAIU3UPYIOIINE Ha (PUHAHCUPOBAHUU OJHOTO CEKTOpa
B OJIHOM PETHOHE.

HeobOxoaumas auBepcudukanus NpOAyKTOBOW JIMHEHWKH ClIEpKUBaIach
HECKOJIbKUMH (pakTopaMu: 1) 3KOHOMHUYECKUM CIHajgoM, 2) HEJOCTATKOM HWH-
dbopman 0 GUHAHCOBBIX NPOAYKTaX, B KOTOPBIX €CTh MOTPEOHOCTH CO CTOPO-
HBbl pEaJbHOT0 CEKTOpa M HACeJIeHUs; 3) OrpaHMYCHHOCTHIO WHBECTHIIMOHHBIX
MIPOEKTOB y OOJIBIIMHCTBA MpeanpuHuMareneit. Kpome Toro, pernoHaabHBIM
PBIHOK 0aHKOBCKHX yciyT K Hadainy 2000-X rofoB oKa3ajcsi YE€TKO MOAEICHHBIM
MEXKy KPEIUTHBIMU OpPraHU3alUsIMHU, HaXOJISAIIMMUCS HA TEPPUTOPHUH PaACHO-
noxxenus. [Ipuyem nonapisronias 4acTb COEPEKEHUNM HACETEHUST TPAAUIIMOHHO
KOHIIeHTpupoBajack B COepbanke Poccuu, 4To Takke He CIIOCOOCTBOBAJIO pas-
BUTHUIO KOHKYPEHIIUU.

B nacrosiee BpeMs B 20 kpynmHeHIux 0aHKax cocpeoTodeHbl 62 % ak-
TUBOB, a B 200 kpeauTHbIX opranuzanusax — 89 %. Cinegyer OTMETUTS, UTO B JIMC-
Te «ron-20» 3a BpeMs MPOLIEAIINX KPU3UCOB MEHSUIUCh Ha3BaHMsI OAHKOB U UX
PEUTUHIOBBIX MO3ULIMN, HO 00BbEM COCPENOTOYEHHBIX AKTUBOB OCTABAJICS IMOCTO-
sHHbIM. Jlonst 6aHkoB MoCKBbI 1 MOCKOBCKOM 00JIaCTH B COBOKYITHOM OaHKOB-
CKOM KanuTajie cTpanbl cocTaBiisieT 84 %, Ha Cankt-IlerepOypr npuxoaurcs 4 %.

Jlosnist pernoHanbHBIX OAHKOB B OAHKOBCKOM KamuTasie cTpaHsl — 12 %, B
TO BpeMsI KaK J0Jil peTUOHOB B MPOMBIIIUIEHHOM MPOU3BOJICTBE CTPAHbl COCTAB-
nsiet cBoime 80 %. Yka3zanHas gucnpornopius (paKkTHIecKd HEM3MEHHA Ha MPO-
TSOKEHUM JIBYX JIECSTWIETUH M SIBIISIETCS. MCTOYHMKOM BBICOKHMX CHCTEMHBIX
pPUCKOB B ()YHKIIMOHUPOBAHUH POCCUICKON OaHKOBCKOW cUCTEeMbl. DaKTHUUECKH
BO Bcex cyObekTax Poccuiickoit deneparuu ypoBeHb KOHIICHTPAIIUUA Ha PHIHKE
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JIETIO3UTOB KoJiebeTcst B peaenax 75-85 %, Ha poiake kpeautoB 80-90 %. Oto
CBUJETEIBCTBYET O TOM, YTO PHIHOK OAHKOBCKHMX YCIYT (DAKTUUECKH pa3JieieH
KaK [0 TEppUTOPHAIILHOMY NPUHIUIY, TaK U MO NpoaykToBoMy. Hu B onHOI
Pa3BUTOI cTpaHe MHpa HET TAaKOM BBICOKOM KOHIIEHTpAIMM KaluTaa.

[TpencraBisieTcst, 4To AaHHAs TEHIEHIUS 3aKOHOMEpPHA B YCIIOBUSX Orpa-
HUYCHUS MPUMEHSEMbIX MOKa3aTeNel OLIEHKH KOHKYPEHILIMU Ha PhIHKE OaHKOB-
CKHX YCIIYT IMPOCTBHIM BBISIBICHUEM OpraHu3alii, UMEIOLIENH ONpeleIEHHYIO J10-
JII0 Ha OTIEIBHOM phIHKE. MeToauka, ucnonszyemas @AC, He O3BOJISIET OLe-
HUTH npoliemMy GOpMUPOBAHHUS KOHKYPEHTHOM Cpelbl Ha PhIHKE OaHKOBCKUX
yCIIyT' KOMIUIEKCHO, HE J1aeT oOUIeil KapTHUHBI pa3BUTHS OAaHKOBCKOW KOHKYPEH-
LIUU Ha TEPPUTOPHUSAX, CXOAHBIX IO CBOEMY COLIMAIBHO-D)KOHOMHUYECKOMY pPa3BH-
TUIO. A 3HAYUT, OTCYTCTBYET CHCTEMAaTU3UpPOBaHHAs MHPOpMALUs Uil NPUHS-
THUSl KAUECTBEHHBIX YIIPABJICHYECKUX PEIICHUH B 3TOM cepe.

Takum 00pazoM, 0 HACTOSALIETO BpEMEHH HE pa3paboTaHO 3KOHOMHKO-
MaTeMaTHYeCKd 0OOCHOBAHHOIO Croco0a ONpesesieHUsl YPOBHS pa3BUTUs OaH-
KOBCKOM KOHKYPEHIIMH, IOATOMY JICHEKHBIE BJIACTH BBIHYXK/IEHbI PYKOBOJCTBO-
BaThCS AlIPUOPHBIMHU YCTAHOBKAMHU U COOCTBEHHBIMH MPEATIONI0KEHUSIMH.

B kauecTBe HCXOTHBIX TAaHHBIX JUUIsl AHAJIM3a UCIIOJIb3YIOTCSI paCCUUTaHHbIE
no meroauke [lemaprameHTa OaHKOBCKOTO pPEryjJupoBaHMs M Haja3opa banka
Poccun cnenyromme nokasarenu odecredeHHOCTH LleHTpanbHoro denepanbHOro
OKpyra 0aHKOBCKUMHU yciryramu (0e3 yuera MockBbl 1 MOCKOBCKO# 00J1aCTH):

-  UHJAEKC pa3BUTUS COEpEeraTteabHOro jesna (JIErmo3UThl Ha YLy HaceIeHUs
K poxoxam) (MPCJ);

- (MHaHCOBas HACBIIIEHHOCTh OAHKOBCKMMH YCIyraMu (1Mo o0beMy Kpeiu-
ToB) (DHOYK);

- HMHCTUTYLMOHAJIbHAs HACBIIEHHOCTh OAHKOBCKMUMH yciyramu (MO 4HcC-
nennoctu Hacenenus) (MUHBy);

- COBOKYIHBIN WHJEKC pa3BuTHs 0ankoBckor kKoHKypeHiuu (CUPBK).

PanxupoBanue peruonoB LlenTpanbHoro ¢eaepaibHOro OKpyra mo ypos-
HIO Pa3BUTUS cOeperaTenbHOro jeia NpeICTaBlIeHO Ha pUCYHKe 1.
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Pucynok 1. Pan:xxnpoBanue peruonos LlenTpajabHoro ¢geaepajbHoro
OKPYTIa II0 YPOBHIO Pa3BUTHsA cOeperarejbHOIO0 JeJa.
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[IpuBeneHHbIe NaHHBIE MTOATBEPKIAI0 CIASAYIOIIMI BBIBOJI: B IIEJIOM pa3-
BUTHE cOeperaTesibHOro Jiesia B peruoHax LlenTpaibHoro dgeaepaibHOro okpyra
MPOUCXOJIUT JAOCTATOYHO OJHOTHUITHO, TO €CTh 00BEM JIEMO3UTOB, MPUXOISIIUX-
Csl Ha JyIly HACEJIEHUs, OTHOCUTEIHLHO CPEAHEAYIIEBBIX JOXOJA0B MPAKTUYECKU
BO Bcex cyOnekTax npessimaet 1,0. Mckmodenue coctapistoT Jlunenkas (0,99),
Opmnosckas (0,94), Kypckas (0,93), bpsiackas (0,82) u Tam6osckast (0,79) 06-
JacTH, rae 3To oTHomeHue MeHbine 1,0. Takum 06pa3oM, HA OCHOBAHUU TIPOBE-
JICHHOTO PAaH)KUPOBAHUS MO JAHHOMY MOKAa3aTEII0 MOXKHO BBIJEIUTH OAHOPO/I-
HYI0 TEPPUTOPHUATILHYIO TPYIIIY C HEJOCTATOYHBIM YPOBHEM OaHKOBCKOUN KOH-
KypeHITUH B c(hepe Meno3uTHRIX ONepariii 1 HU3KUM YPOBHE pa3BUTHsI cOepera-
TEJILHOTO JIeJia B LIEJIOM.

PanmxupoBanue pernonoB LlentpansHoro dhenepaibHOro OKpyra no ypoB-
HI0O ()MHAHCOBOM HACBHIIIEHHOCTH OaHKOBCKUMHU YyciIyramu (Mo o0bemMy BbIJIaH-
HBIX KPEJIUTOB) MIPEJICTABICHO HA PUCYHKE 2. J[aHHBIN MOKa3aTeNlb UCIOIb30BaH
B Ka4eCTBE JIETEPMUHAHTHI OAHKOBCKOW KOHKYPEHIIMM B CBSI3M C TE€M, YTO B
CTPYKTYpE aKTHUBHBIX Olepanuii 0aHKOB KPEAUTHl 3aHUMAIOT TPAJAUIIMOHHO OC-
HOBHOE MECTO, SIBJISISICh, C OJTHOW CTOPOHBI, BAXKHEMIIEH CTaThel TOXOJ0B Kpe-
JUTHOM OpraHu3alliy, a ¢ IPyroil CTOPOHBI, ONPEICIISIIOT PE3YIbTAT JACSITEIIbHO-
CTU 0AHKOBCKOM CHCTEMBI B II€JIOM KaK MOCpPEIHHMKa B TpaHchopManuu coepe-
’)KEHU B HTHBECTUIIMH.
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Pucynok 2. Pan:xxknpoBanue pernoHoB LlenTpajabHoro geaepajbHoro okpyra
110 YPOBHIO (PMHAHCOBOM HACBHIIIEHHOCTH 0AHKOBCKMMH yCJIyraMu
(110 00beMy BBIJAHHBIX KPEIUTOB).

OueBugHO, 4YTO (PUHAHCOBAas HACBHIIIEHHOCTh KPEAUTHBIMU YCIyTaMH
cuibHO nuddepennupoBana. I[Ipyu 3ToM cooTHOIIEHHE 00beMa BhITAHHBIX B pe-
THOHAX KpeauToB ¢ pernoHaidbHbiM BBII Huxe menuanHoro ypoBHs B 50 %
cyonsektoB [IDO. OueBuano, uro B TamboBckoit (0,96) u Kamyskckoit o01acTsix
(0,92) ypoBeHb B3auMOACHCTBUSI OAHKOBCKOTO (KPEIUTHOTO) U TIPOU3BOJICTBEH-
HOTO KamuTaja HeaocTaTouHbld, B Ps3anckoii (0,7), UBanoBckoit (0,68), bpsin-
ckoii (0,67), Opnogckoii (0,66), Koctpomckoii (0,62) — ouenb HU3KkuM, a B TBep-
ckoit oonactu (0,4) MpocTO KPUTUUYECKU.
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O ¢uHaHCOBOM HACHIIIEHHOCTH OAHKOBCKUMH YCIyraMu, KaKk U O pa3BU-
TUW KOHKYPEHILIUU OTHOIICHUH B cepe KPEAUTHBIX OMNEpalnii, MOXKHO TOBO-
puTh ToJibkO B 8 cyobekTax deneparuu u3 16 peruonos LIDO. [IpuBenenubie
JTAHHBIE TAK)KE TOBOPAT O TOM, UYTO MPUMEHEHUE €ANMHOTrO MoaAXo/aa B cdepe pe-
I'YJIMPOBAHMS KOHKYPEHTHBIX OTHOIICHMH B MpeCTaBiIeHHBIX obOnactax lLlen-
TpaJIbHOTO (PeepaIbHOTO OKpYyTa SIBJISETCS HE TOJBKO HE d()PEKTUBHBIM, HO H
Pa3pyUIUTEIBHBIM JIsl 9KOHOMUKHU 3TUX TEPPUTOPHUIL.

PamxupoBanue pernonos LlerTpansHOro dhemeparbHOTO OKpyra Mo ypoB-
HI0O MHCTHTYIIMOHAIHHONW HACHIIIICHHOCTH 0AaHKOBCKUMH yCIIyramH (TI0 YHCIICH-
HOCTHU HaceJeHHus) MpeAcTaBiieHo Ha pucyHke 3. [lokazaTenb HHCTUTYIIMOHAb-
HOM HACBHIIEHHOCTh OAHKOBCKMMH YCIyTaMU PACCUUTHIBANICA UCXOJI U3 KOJIU-
YyecTBa KpPEIUTHBIX OpraHu3aluii Ha Ayury HacesjeHus: cyobekTa Denepanuu (1o
nanHbeiM banka Poccun).
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Pucynok 3. Pan:xxnpoBanue pernonos llenTpajabHoro geaepajbHoro okpyra
110 YPOBHIO HHCTUTYIHOHAJIbHOI HACHIIIEHHOCTH 0AHKOBCKMMH YCJIyraMu
(110 YHCJIEHHOCTH HACEJICHUS).

[TpocnexxuBaercss HEOJHO3HAUHAS TEHACHIUS: C OJTHOM CTOPOHBI, P 00-
JacTeil ¢ HU3KMM YPOBHEM pa3BUTHS COEPEraTesibHOrO U KPEIUTHOro fena (Ha-
npumep, bpsiackas, Jlunenkast 061acT) TakKe XapaKTepU3yITCs U HE BBICOKOU
WHCTUTYIIMOHAILHON HACHIIIIEHHOCThIO OAHKOBCKUMHU yCITyTaMH, OJIHAKO C JIPY-
roil croponsl, BopoHexxckast o0jacTb — JUAEp MO JIBYM BBIILIETIEPEUNCICHHBIM
nokasartelsaiM, o0alaeT OJHUM W3 caMbiX HM3KuUX 3HaueHuit (0,57) uHCTUTY-
IUOHAIBHOM HACBILIEHHOCTHU B L{eHTpanibHOM DenepanibHOM OKpyTe.

B cooTBeTCcTBUU ¢ JaHHBIMH MIPUBEACHHON MaTpUIlhl (Tabauia 2) MOKHO
ClieNlaTh BBIBOJ], UTO MMEETCS ITyOOKasl CBSI3b COBOKYITHOT'O MHICKCA Pa3BUTHS
OAHKOBCKOW KOHKYPCHIIMM B PErMOHE C MHACKCAMU HHCTUTYIIMOHAIHHOW Ha-
CBILLIEHHOCTH 0aHKOBCKMMU NPOAYKTaMH, (PUHAHCOBOW HACBIILIEHHOCTH MO 00b-
€My BBbIJIaHHBIX KPEIUTOB M HMHJEKCOM pPa3BUTUS cOeperaTeiabHoOro Jena B pe-
ruoHe (koaddurmentsr koppessiuu — 0,761; 0,811 1 0,799 coOTBETCTBEHHO).

17



Ta0muna 2.

Koppeasiunmonnasi MaTpuIa NHIEKCOB
(ko3¢ punuent [Iupcona, ypoBeHb 3HAUMMOCTH)

HNupexce NHNH6y | PHoyK | UPC/l | CUPBK
WNHnekc MHCTUTYHHOHATBHOMN Koaddumument | 1,000 0,247 0,302 0,761
HACBIIIEHHOCTH PETHUOHA 3HadeHHe - 0,357 0,256 0,348
0aHKOBCKUMH YCIyraMH
(MMHOGY)
WNunexc ¢punancoBoi Koaddunment | 0,247 1,000 0,461 0,811
HACBIIIEHHOCTH PETUOHA 3nauenue | 0,357 - 0,072 0,000

0aHKOBCKHUMHU ycIIyramu (1o
00BEMY BBIIAHHBIX KPEJIUTOB)

(DOHO6yYK)

WNHnekc pa3BuTUs Koadpdumment | 0,302 0,461 1,000 0,799
coeperarenpHoro nena (MPCJI) Sunauenue | 0,256 0,072 - 0,000
CoBokynnbiit unaekc pazsutus | Koaddunuent | 0,761 0,811 0,799 1,000
0aHKOBCKOW KOHKYPEHIIUU 3unauenue | 0,348 0,000 0,000 -
(CHUPBK)

[IpoBeneHHbIN KOPPEJSIMMOHHBIM aHAIU3 IO3BOJIIET BBICTPOUTH 3KOHO-
MHKO-MATEMATUYECKYI0 MOJIENIb B BUJIE MHOKECTBEHHOW JINHENHOW PErpeCCUH,
ONMKCHIBAIONIYI0 3aBUCUMOCTh COBOKYITHOTO HHJEKCA pPa3BUTHUA OaHKOBCKOU
KOHKYPEHIIMH YR OT TpeX IPEeAUKTOPOB — HHIEKCA (PMHAHCOBOM HACKHIIEHHOCTH

perrona OaHKOBCKUMH yciayramu (II0 00beMy BBIIAHHBIX KPEAUTOB) — X|, WUH-
JieKca pa3BUTHs cOeperaTesbHOrO JieNa (JICMO3UThI Ha Iy HACEICHHUS K J0XO0-
1aM HacesieHus) — X, MHAEKCAa WHCTHUTYIHOHAIBHOW HACHIIIEHHOCTH PErHoHa
OAHKOBCKHUMH YCIyraMu — X3:

Yr= Do+ b * X+ by*X; +D3*X; (1)

Kosddurmenrst b; b, u b; pazpaGoraHHON MHOKECTBEHHOW JIMHEHHOM
perpeccuu (*) sBusitoTcst KOAGOUIIMEHTaAMH 3JIACTUYHOCTH COBOKYITHOTO MHJICK-
ca pa3BUTHUSI OAHKOBCKOM KOHKYPEHIIMH 10 (PMHAHCOBOM HACKHIIIEHHOCTH PETHO-
Ha OAaHKOBCKMMH yciyramu (110 00beMy BBIIAHHBIX KPEIUTOB) pa3BUTHIO cOe-
perarenbHOro Jiena (Ierno3uThl Ha AyLly HACEJIEHUs K J0XO0JaM HACEJICHHUs), UH-
CTUTYIIMOHATLHON HACHIIIIEHHOCTH OAHKOBCKUMH yCIIyraMu COOTBETCTBEHHO.

Bri6opounble K03 (UIUEHTHI JTMHEHHON KOpPPENSIUU MPEIUKTOPOB HE
npeBbiatoT 0,5, 3HauuT, 3¢ hexta MyJIbTUKOUTMHEAPHOCTH HE HAOJII01aeTCs.

IIpoBeneHHBIN ¢ UCIIOIBL30BAHUEM TAKeTa aHaiau3a JaHHbIX SPSS perpec-
CHOHHBIN aHaM3 00eCrieYeHHOCTH pernoHoB LleHTpansHOro (enepaabHOTO OK-
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pyra 0aHKOBCKMMH yCIyTaMU TO3BOJIMII HaM TMOJYYHTh CIIEIYIOIIee ypaBHEHUE
JUHEWHOU perpeccuu (2):

Yr=0,314*X;+ 0,355*X,+ 0,230*X; (2)

JlaHHO€ ypaBHEHHE XapaKTEPHU3yeTCsl BHICOKUM 3HaYeHUEM KO3 UIIUeH-
ta gerepmuHanuu (0,959), To ecTb Tpu NpeaUKTOpa, BKIIOUEHHBIE B PErPECCHU-
OHHYIO MOJIENb, OOBSICHSIOT 95,9 % M3MEHUMBOCTH COBOKYIHOTO MHJIEKCA pas-
BUTUSI OAHKOBCKOW KOHKYpEHIMHU B peruoHe. Kpome toro, ko3¢ uirienTs! per-
pPECcCUr CTaTUCTHYECKH 3HAYMMbl Ha JOCTATOYHO BBICOKOM ypoBHe. Kpurepwuii
®uiepa, paBHblil 94,160, cBUAETENBCTBYET O 3HAYMMOCTH MOJYYEHHOM MOJe-
JH.

N3 nosy4eHHOW 3KOHOMETPUYECKOM MOJENH CIENYET, YTO CTENEHb pas3-
BUTHS OAHKOBCKOW KOHKYpEeHIMH B LleHTpasibHOM (heepalibHOM OKpyre Xapak-
TepusyeTcs cleayomuMu koddgduinrentamMmu snactudHoctu: 0,314 mo pa3Bu-
TUo cbeperarenbHoro aena, 0,355 no puHaHCOBON HACKHIIIEHHOCTH YKOHOMUKH
TEPPUTOPUH OAHKOBCKMMH YCIyraMH MO 00bEMY BBIIAHHBIX KpeauToB, u 0,230
M0 UHCTUTYIIMOHAIBHOU HACKIIIICHHOCTH TEPPUTOPUN OAHKOBCKUMHU YCITyTaMHu.

OT0 03HayYaeT, yTo npupocT Ha 1 % oObema Jeno3UTOB Ha AyUIly Hacese-
HUS K JOXOJaM HaceJlIeHUs B CPEIHEM OIPEAEISAET MOBBIIICHHE HHTEHCUBHOCTH
O0ankoBckoi koHKypeHIuu Ha 0,314 %. YBennuenue Ha 1 % oObeMa BbITaHHBIX
KpenutoB Ha enuHuiyy BPII B cpenHem ompenelnsieT MOBBIIEHUE UHTEHCUBHO-
CTH 0aHKOBCKOM KoHKypeHIuu Ha 0,355 %, a pocT Koau4ecTBa KpeIUTHBIX HH-
CTUTYTOB Ha Jylly HaceineHus Ha 1 % BeAeT K yBEJIMYEHUI0 KOHKYPEHIIMU Ha
pBIHKE OAHKOBCKHX yciyT B 1enom Ha 0,230 %.

OGpamiaetr Ha ce0s BHUMaHUE (DAKT PE3KOr0 OTKJIOHEHUSI OT MEAUAHHOTO
3HAUEHHUA: OTMEYAETCsl HAJIWYME TaK Ha3bIBAEMbIX 3KCTPEMAJIbHBIX 3HAUYCHH
nokasarelis (PMHAHCOBOM HACBIIIEHHOCTH OAHKOBCKMMHU YCIyraMu (1Mo o0bemy
KpenutoB) B TBepckoit ob6iactu — 0,4 (o4eHb HU3KAs HACHIIIEHHOCTH), B Bopo-
HEeXCKOM obnactu — 1,82 (o4eHb BBICOKas HACHIMIEHHOCTH). [IpuueM B oOomx
cllydasix HaOJI0JlaeTCsl 3HAYUTENIbHBIM pa30poc OT CpenHero IMokasaress Mo
[entpansaomy denepaibaoMy okpyry (1,074). Ilo ocTanbHBIM HHIEKCAM pa3-
Opoc no cyobekram Denepaiii He HACTOJIBKO CYIIECTBEHHBIM U MOKa3aTeu 1o
perruoHam OoJibIlel CTeneHu MPUOIMKEeH K MeanaHnHoMy 3HaueHuto no L{DO.

Takum 006pa3om, OYEBUIHO, YTO MEAMAHHBIC 3HAYCHMS I JBYX MHJICK-
COB 00€CTIeUeHHOCTH OAHKOBCKUMH YCIIyTaMu — WHJEKCA MHCTUTYIHOHATBHOM
HACBIIIEHHOCTH U COBOKYITHOTO MHJIEKCa Pa3BUTHS OAHKOBCKOM KOHKYPEHIIMH —
HaXOJISATCS HUXKE YCIOBHOTO cpeaHero ypoBHs (1,0).

[Tomy4yeHHast MOJIETTb UMEET CMBICIIOBYIO MHTEPIPETALUIO U, KPOME TOTO,
XapaKTEPU3yeTCs] OUEHb MAJIBIMU UCKAKEHUSIMH (PaKTOPHOTO MPOCTpaHCTBa. Pe-
3yJbTaThl BU3yaJIbHOW KIJIACTEPU3ALMU TOJTHOCTBIO MOJTBEPHKAAIOTCS UTOTAMU
HKOHOMHUKO-MATEMATUYECKOTO MOJIETMPOBAHUS C TIOMOIIBIO MHOKECTBEHHOM
JIMHEMHOW PErPECCHUH, ONUCHIBAIOIIEH aHATM3UPYEMYIO 3aBUCUMOCTb.
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BrisiBiIeHHAs] 3aBUCUMOCTb, SIBJISIOIIASICS KOJIMYECTBEHHOM 110 opme, OT-
paXxaeT U Ka4YeCTBEHHYIO CTOPOHY MPOOJIEMBbI, MTO3BOJISISL peaTu30BaTh JOCTHUKE-
HUS (QYHIaMEHTaIbHOW HAyKU B MPUKIATHBIX HCCIEIOBAHUSX KOHKYPEHTHOU
Cpellbl Ha phIHKE OAaHKOBCKHUX YCIIYT.

OpnHako 711 YTOYHEHHS] MECTOIOJIOAKEHUSI KOHKPETHOW KPEIUTHOW opra-
HU3allMU Ha PErMOHAIBHOM pPBIHKE OAHKOBCKUX YCIYT HEOOXOIUMO MPOBOIUTH
CPABHUTENBHYIO OLEHKY AESITENIbHOCTH KPEIUTHBIX opranu3auuii. I[Ipeacrasns-
€TCsl BO3MOXKHBIM TPEJIOKUTh METOJMKY TaKOM OICHKH, Oa3upyromieics Ha
CUCTEME UCXOJHBIX MTOKA3aTeEH.

1)kl =CK,,/A>0,06, 3)
riae CKjy — coOCTBEHHBIN KalKTall IEPBOTO YPOBHS,

A — aKTUBHI;

2)k2=CK/A,> 0,10, 4)

rae CK — coOCTBeHHBIN KanuTal,
A, — aKTHBBI C y4ETOM PHCKA;

3)k3=PA/A>0,65, (%)
rae PA — paGoraroniye akTUBBI;

YpoBEeHb TOXOTHBIX aKTHBOB IMTOKA3bIBACT, KAKYIO JIOJIO 3aHUMAIOT pado-
TAIOIIAE WM JIOXOJHBIC AKTHBHI B COBOKYIHBIX aKTWBaxX OaHKa. [TOCKONBKY
MIPAKTUIECKA BCE JTOXOIHBIC AKTUBHI SBJIIOTCS PHUCKOBAHHBIMHU, BBICOKHHA WX
YPOBEHb CHIKAET YCTOMYMBOCThH OaHKa, ¢ APYrod CTOPOHBI UX pa3Mep JOHKEeH
OBITH JOCTATOYHBIM IS 0€3yOBITOYHOM paboThl OaHka. HopmabHBIM cUMTaeT-
Csl, €CJIM JI0JISI IOXOJHBIX aKTUBOB cOCTaBisieT 65-75 % WM HUXKE, HO MPH yC-
JIOBUH, YTO JI0XOJIbI OaHKA MPEBBIIIAIOT €0 PACXO/IBI.

4 k4 =4ll+P+PD/C3>0,2, (6)
rae YUl — yucras npuObLIb,

P — pesepBsl,

P® — pe3epBHblii poHS,

C3 — ccynHas 3a10JKEHHOCTb;

S)kS=4Il/ 1> 0,1, (7)
rae [l — 1oXoapl KpeAUTHOM OpraHu3allui.

PentabenpHOCTh J0X0/1a XapaKTepU3yeT KOJUYECTBO JACHEKHBIX SIUHUIL
NpUOBLITH, MPUXOAIIMXCS HA OJHY JCHEXKHYIO eIuHuIly aoxojna. [lokazarenb
OTpa)XaeT CIMOCOOHOCTh MEHEKMEHTa OaHKa KOHTPOJIUPOBATH €ro PacXObl,
UCKIII0Yass OObEKTUBHBIN PacXOAHbIA (haKTOpP — PHIHOYHBIA YPOBEHB MPOIIEHT-
HOU CTaBKU. POCT 3TOro nokasaresnsi CBUAETEIbCTBYET O TAPMOHU3AIMU CTPYK-
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Typbl pecypcHOU 0a3bl OaHKa, YMEHBIIEHUH JTOPOrOCTOSAIIUX UCTOYHUKOB IMPHU-
1
BJICUCHUS PECYPCOB .

6) k6 =4Il/ CA > 0,01, (8)
rae CA — cpeqHue akTUBHI.

[IpuOBITPHOCT AKTHBOB IOKA3bIBAET KOJMYECTBO JACHEKHBIX EIMHUI
NPUOBLIHN, MPUXOIAIIUXCS HA OAHY JECHEKHYIO €IMHHILY COBOKYITHBIX aKTHBOB.
Hu3zkas Hopma npuObUIA MOXKET OBITh PE3YJIBTATOM KOHCEPBATUBHOW CCYAHOU U
WHBECTULIMOHHON TOJIMTUKH, a TAKXKE CIEICTBUEM H3JIMIIHUX ONEPALMOHHBIX
pacxonoB. Bricokoe 3HaueHHe MoKazaTessl CBUIAETENLCTBYET 00 3¢ (eKTUBHOMN
JESATEIIbHOCTH 0aHKa, BBICOKOM TOXOAHOCTH aKTHBOB.

7)k7=4I1/C,CCK>0,1, 9)
rae C,CCK — cpennss cymma cOOCTBEHHOIO KallMTaIa.

PeHnTabenbHOCTE COOCTBEHHOI'O KaITMTalla ITOKA3bIBACT KOJHUYECTBO aC-
HC)KHBIX CANHUIL HpH6BIJII/I, MNPpUXOIAINXCA HAa OJHY ACHCKHYIO CAWMHUIY co0-
CTBCHHBIX O60pOTHBIX CpCacTB.

8) k8 =BA /0B, > 0,2, (10)
rae BA — BEICOKOJIMKBUIHBIC aKTHBEI,
OB, — o0s13aTenbCcTBa 10 BOCTPEOOBaHUS.

Kosddurment MraoBeHHON JTUKBUAHOCTH OTpaXkaeT CTENeHb olecreye-
HUS BBICOKOJIMKBUTHBIMHU aKTUBAMH 0053aTEILCTB /10 BOCTPEOOBAHUS.

9k9=JIA/0>0,3, (11)
rae JIA — TUKBUIHbBIE aKTUBBI,
O — o0sA3arenpCTBA.

KoadduimeHT NUKBUAHOCTH OTpa)kaeT CTENEeHb OOECTEUCHUS JTUKBU/I-
HBIMU aKTUBaMHU 00S3aTEILCTB OaHKa M MOKA3bIBACT, HE UCIOJIB3YIOTCS JIU MPU-
BJICUEHHBIC CPEJICTBA HA COOCTBEHHBIE HYK/IbI 6anka’.

JI71s1 BBISIBJICHUSI KOHKYPEHTHBIX MO3UIMN O0aHKa HEOOXOJMMO COCTaBUTh
€ro PEeUTHUHT, KOTOPBIN MOKAXKET UCTUHHOE MECTO KPEIWTHOW OpraHu3alyH Ha
pbIHKE OAHKOBCKHMX YCJIYT peruoHa. B kauecTBe MCXOIHOW MPUMEM METOAUKY

! Macnenuerkos 1O. MonuTtopuHr puHaAHCOBOTO cocTosiHUs Oanka // busznec u 6anku. 2002.
Ne 18-19; Macnenuenkos 1O., KomanoB B. Onenka nesTenbHOCTH KOMMEPUYECKOTO OaHKa Ha
OCHOBE 0aJlaHCOBBIX ypaBHeHMI // busHec n 6anku. 1996. Ne 30.

2 1Openxos 1O., llImenes K. Ouenka YCTOMYHMBOCTU OAaHKOBCKOI CUCTEMBI Ha OCHOBE ITyOJIH-
KyeMOil OTUeTHOCTH // AHaIMTHYECKUiT OaHKOBCKHiA xKypHaIL. 2003. Ne 1-2.
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CpPaBHUTEIBHOW PEUTUHIOBOM oOlLeHKH, npeiaraemyro A. [[. Illepemerom wu
E. B. Herammesbiu'.

[IpeacTaBuM mocnea0BaTeIbHOCTh AEUCTBUI MPU COCTABIICHUN PEUTHUHTA
OaHKa.

1. McxoaHble TaHHBIE MPEACTABIAIOTCS B BUAE MAaTPULEI (a;), T. €. Ta0nu-
IIBI, TJIC TIO CTPOKAM 3amKcaHbl HOMepa mokasareneit (i=1,2,3...n), a mo cTonb-
11aM — Homepa 6ankoB (j=1,2,3...m).

2. TTo kaxaoMy TIOKa3aTeNI0 HAXOAUTCS MaKCUMAaJIbHOE 3HAYCHUE U 3aHO-
CUTCS B CTOJIOEI] YCJIOBHO 3TAJIOHHOTO OaHka (m + 1).

3. HcxonHble mOKa3aTeNy MaTpULbl CTAHAAPTU3UPYIOTCS B OTHOLICHUU
COOTBETCTBYIOIIIETO MOKa3aTeNs ATAIOHHOTO O6aHKa 1o (popmyie:

Xjj = ajj / ma;Xj. (12)
IAC Xj — CTaHAApPTU3MPOBAHHBIC I1I0KA3aTCIIN COCTOAHUA j-TOFO OaHka.

4. Jlnsg KaxJIOoTo aHAIM3UpPyeMOro OaHKa 3HAYEHHE €ro PEeUTHHTOBOMN
OILICHKHU orpeensiercs mno Gpopmyiie:

_ 2 2 2
Rj=V(1-x)" + (1 —x2)" + ... + (1 = xy)", (13)
riae R — peituHrosas oneHka j-Toro 0aHka;
X1j, X2j, Xnj — CTAHJAPTU3UPOBAHHBIE NIOKA3ATENN J-TOTO AHAIU3UPYEMOIO
OaHka.

5. baHKH paHXKUPYIOTCS B NOPSAKE BO3pACTaHUS PEUTMHIOBOW OLICHKH.
HauBbictiiuii  pedTHHr (mepBoe MeCTO) HMeeT OaHK C MHUHUMaJIbHBIM
3HayeHueM R.

[IpoBeneHHbIE pacdeThl MOKA3bIBAIOT, YTO PACCUMTAHHBIC JTAHHBIE CPaB-
HUTEJILHOM OIIEHKHU KPEIUTHBIX opranuzanui ciaenyromue: Ha 01.01.07. bank 1
MMeJT HAUBBICIIUN PE3yJIbTaT CPEAN pacCMaTPUBAEMbIX OAHKOB, BTOPYIO U Tpe-
THIO TIO3UIIMH COOTBETCTBEHHO 3aHMManu bank 5 m bank 4, na nmaugano 2010 r.
PacIojioKeHre 0AHKOB aHAJIOTUYHO MO3UIIMAM, 3aHUMAEMbIM UMH B PE3yJIbTaTe
WCIIOJI30BaHUs METO/Ia OIEHKHU MPEANOUTUTEIIBHOCTH OOBEKTOB.

[IpenoxxeHHass METOJIMKA UHTETPATIBLHON OIEHKH AESATEIbHOCTH OaHKOB C
WCIIOJIB30BaHUEM METOJIa MPEANOUYTUTEIIBHOCTY OOBEKTOB HMMEET CIEAYIOLINe
MPEUMYIIECTBRA!

- BBIOOP MCXOJHBIX MOKa3aTeNeH A MOCTPOCHHS OIICHKH YYUTHIBACT KaK
3apyOEKHBIN OMBIT, TAK M CHENU(PHUKY MPAKTUYECKON NEATeITLHOCTH POCCH-
CKUX OAHKOB, ICUCTBYIOIINX HA TEPPUTOPUH PETHOHA;

- CpaBHEHHUE JEATEILHOCTH OAHKOB OCYIIECTBISCTCS HE TOJHKO OTHOCHU-
TEJIBHO APYT Apyra, HO U OTHOCHUTEIBHO (PUHAHCOBOTO COCTOSIHHS «yCIIOBHO
cpenHero 0aHka», GyHKIIMOHUPYIOMIETO HA PHIHKE OAHKOBCKUX YCIIYT PErHOHA.

! lllepemer A. J1., Heramres E. B. Meronuka ¢unancoBoro anammsa. M.: FHOPA-M, 2001.
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OTOT OaHK M B3AT 32 ATAJOHHBINA OAaHK IPU pacdyeTe PEUTUHIOBOM OLIEHKU Kpe-
JUTHBIX OPTraHU3alMN, OTpaXkarolled KOHKYPEHTHYIO IMO3ULHUI0 KOHKPETHOTO
OaHka;

- KOJIMYECTBO OMMCHIBAETCS MHPOPMATUBHOCTHIO NMPU3HAKOB, YTO MO3BO-
JSIET BBIIETUTh NOKA3aTeNH, OKa3bIBAIOIIME HAWOOJbIIEEe BIUSIHUE HA PEUTHH-
TOBYIO OIICHKY 0aHKOB B pa3JInYHbIC TIEPUO/IbI BPEMEHHU.

Taxum 06pazom, MOKHO CZeNaTh BBIBOJ, UTO JaHHAs METOIHMKA IMO3BOJIS-
eT ¢ OOJBIION J0JeH BEPOSITHOCTH OLEHUTh KOHKYPEHTHYIO MO3UIMIO OaHKa,
YTO, B CBOIO OYEPEb, MOXKET CIOCOOCTBOBATH ONPEAECICHHON BBIPAOOTKE ONTHU-
MaJIbHBIX YIPABIEHYECKUX PEIICHUN MEHEKMEHTOM OaHKa.
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3. IIpo0JieMBbI COBEPILIEHCTBOBAHUS IOCYAAPCTBEHHOM KOHKYPEHTHOM
NOJMTUKM HA (pelepajibHOM U PETHOHAJIBLHOM YPOBHE

B mocnennee necaruiietne XX Beka M B Hayaje XXI Beka mosBuiIach U
pa3BwiIach roOanbHas TEHJEHIMA K SKOHOMHYECKOU JIubepann3aluu, OTKPbI-
TUIO PBIHKOB, MOOIIPEHUIO KOHKypeHuuu. Ho nubepanu3aius SKOHOMHUYECKUX
OTHOIIIEHUH TMpPeICTaBIsIeT cO00M HEpaBHOIECHHYIO 3aMeHy 3(P(PEKTUBHOI KOH-
KYPEHTHOH MOJIMTUKHU, TaK KaK BO MHOTHX CITy4asix CBOOOJHBIA PHIHOK €7Ba JIH
MO>KET MPUBECTH K CO3/JAHHI0 KOHKYPEHTHBIX PBIHOYHBIX CTPYKTYp M MOOLIpE-
HUIO 3¢ deKkTuBHOrO yrnpapieHus. [lomuThka KOHKYpEHIIMU COJEHCTBYET JKO-
HOMHUYECKON NMOepanu3aium, noompsis cyObeKTOB phIHKA BCTYNAaTh B KOHKY-
PEHTHBIC OTHOIIICHHUS.

KoHkypeHTHast MOJIUTHUKAa OCHOBBIBAETCS HA JIBYX Pa3JIMYHbIX, HO COOTHO-
CALUXCS ACMEKTAX — KOHILIETIUU BJIACTH HaJ PIHKOM M KOHIIENIHUU I'OCIIOACTBA
pbIHKA. BOJBIIMHCTBO BUIOB KOHKYPEHTHOM MOJUTHKU CYIIECTBYET, UYTOOBI
0TOOpAaTh Yy yYaCTHUKOB BO3MOKHOCTH MCIIOJIb30BaTh BJIACTh HAJl PHIHKOM, JTHOO
HE IO03BOJIUTH MM, ONHPAsCh Ha CBOMU IPEUMYILECTBA, 3JI0yNOTPEONISATh CBOUM
TOCIIOACTBYIOIIUM IOJIOK€HWEM. KOHIenIus 3KOHOMHUYECKON BJIACTU IIUPE,
YeM KOHILIETIIMS BJIACTU HAaJl PHIHKOM, M BKJIIOYAET B ce0sl CHOCOOHOCTH OoJjiee
KPYIHBIX PUPM ONpeeisiTh 3KOHOMUYECKYIO )KU3HECTIOCOOHOCTh KOHKYPEHTOB
U BIMATH HAa TOJMTUYECKHE IPOLIECCHl B JIeMOKpaTudeckoM obmiectBe. Ha
IIPaKTUKE KOHLEMIHS OrPaHUYEHHON SKOHOMUYECKOM BJIACTH KAK OCHOBBI KOH-
KYPEHTHOM TMOJIUTHKUA MOXET COYETAaThCAd CO CTPEMIICHHEM K HKOHOMHYECKOM
s dextuBHOCTH. HO 3amunTa SKOHOMUYECKON CBOOOABI BCIAEACTBUE MPOTEKIIMH
HaJl HEOOIBIIMMH, SKOHOMUYECKA HE O4YE€Hb d(PPEKTUBHBIMU OpPraHU3aAIUSIMU B
WX MPOTUBOCTOSHUM OOJIBIIUM U 3(P(EKTUBHBIM CTPYKTYypaM B PsiJie MOMEHTOB
CHUKAET CTETEeHb, B KOTOPOW MOJUTHKA KOHKYPEHIIMU OJaronpusiTCTBYET KO-
HOMHUYECKOU 3(PPEKTUBHOCTH.

OcHoBHast po0jiemMa rocyJapCTBEHHOTO PEryJIUpOBaHUs KOHKYPEHTHOM
MOJINTUKU Ha PhIHKE OAHKOBCKUX YCIYT COCTOUT B SIBHO BBIPOKEHHOM Jyalv3-
Me:

1. T'ocynapcTBO IEUCTBYET KaK peryisiTop OAaHKOBCKOW CUCTEMBL.

2. OJHOBPEMEHHO TOCYAApCTBO BBICTYINA€T YYACTHUKOM OaHKOBCKOM
NEeATEIbHOCTH, MPSMO WJIM ONOCPEJOBAHHO YIpPaBJsAsl KPEAUTHBIMH OPraHHU3a-
LUSMH, KOTOPbIE KOHKYPUPYIOT Ha PhIHKE OAHKOBCKHUX YCIIYT.

Takum 00pazoM, rocyJapcTBO HApYIIAET YCIOBUS KOHKYPEHILIUU Ha PhIH-
K€, peasin3ys MOJUTUKY «JIBOMHBIX CTaHJIAPTOB» B OTHOUIEHUHU YACTHBIX U COO-
CTBEHHBIX KPEJIUTHBIX OPTraHU3aIUH.

KoHkypeHTHas MOIUTUKA, a TaKkKe KOHKYpEeHTHOe npaBo Poccuu ocHo-
BBIBAETCS HA CIEAYIOUIMX KOHCTUTYIIMOHHBIX TPUHIUIIAX:

1) cB0OO I 5KOHOMUYECKOU JICITCIIBHOCTH,

2) eIMHCTBAa SKOHOMHYECKOTO MPOCTPAHCTBA;

3) cB0OOAHOTO TIEpeMENICHHSI IPOTYKIIUH, YCIYT U (PMHAHCOBBIX CPE/ICTB;
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4) 3amuThl MyOJIUYHBIX HHTEPECOB,;

5) noasiep KK KOHKYPEHIUY;

6) HEJOMyCTUMOCTH SKOHOMHMYECKOW IEesATEIBbHOCTH, HAIpaBICHHOW Ha
MOHOIIOJIM3ALUI0 U HEIOOPOCOBECTHYIO KOHKYPEHIIHIO.

Ha preiake 6ankoBckux yciayr Poccuiickoit denepanyn HaOIr0/1at10TCSl BCE
IIPU3HAKU OTPAaHUYEHHS] KOHKYPEHUMH, 3HAYUTENbHAS YaCTh KOTOPBIX MPOBOLIM-
pyetcst rocynapctBoM B Juiie LlenTpansHoro 6anka Poccuiickoit denepanuu.
[lox oepanuyenuem KoHKypeHnyuyu TOHUMAETCS yTpaTa BaXHEHIIUX MPU3HAKOB
KOHKYPEHTHOTO pbIHKA B pE3yJbTaTe 3JI0YyNOTPEOJICHUH XO03AKiCTBYIOIUMHU
CyObEeKTaMH CBOEH SKOHOMHYECKON BIJIACTBHIO, MPOSBISIONIMXCS B CO3JaHHUH
O0apbepoB BXOJla Ha PBIHOK, HEPABHBIX YCJIOBHUH AESITENBHOCTH, BBITECHEHUS
KOHKYPEHTOB, JIM0O B MPEKPAIICHUH KOHKYPEHIIMH MEXKy YYaCTHUKAMH PbhIHKA
B PE3YJIbTATE CAUSHUN (ITOTIIOIICHUH).

Perynupyromas nearenpHOCTh rocyfgapctBa B auue banka Poccun Ha
pBIHKE OaHKOBCKHUX YCIIYT JIOJDKHA OBITH HalpaBiieHAa HE TOJIBKO HA OT/EIbHBIC
WHCTUTYTHI, @ HA PHIHOK B LIEJIOM, MIPUYEM 3TO KACAETCS KaK CIIEPKUBAIOLIETO,
TaKk U CTUMYJIMPYIOILErO BO3JAEHUCTBUSA. DTO OOyCIaBIMBAET HEOOXOAMMOCTh
KOPPEKTHUPOBKU POJIM TOCYJApPCTBA B JIEATEIIBHOCTH KPEIWTHBIX WHCTUTYTOB
CTpaHbl, 0COOEHHO B 4acTU (POPMUPOBAHUS MOJIHOLUEHHON KOHKYPEHTHOU Cpebl
Ha phIHKE 0AHKOBCKHUX YCIYT.

Coznanue ycioBHM i pa3BUTUSL KOHKYPEHTHOM Cpelibl Ha OaHKOBCKOM
PBIHKE SIBJIIETCSI OJJHUM M3 BAXKHBIX 3JIEMEHTOB T'OCYJApCTBEHHOMN MOJIUTHKH,
HaIlpaBJIeHHOW Ha 00ecreyeHne KOHCTUTYLIMOHHBIX TapaHTU €UHCTBA YKOHO-
MHUYECKOI0 MPOCTPAHCTBA U CBOOOJHOrO MEpPEMEIIEHUsI yCIyTr U (PMHAHCOBBIX
CPEICTB.

HMeHHO B cuily TOTO, UTO FOCYAAapCTBO A0 CHX MOP HE cPopMyIHpoBaIo
YeTKHE 3a7a9M (MOJCIb) MTOCTPOCHUS HEOOXOIMMOM eMy OaHKOBCKON CHCTEMBI,
MBI UIMEEM Ha PbIHKE O0AHKOBCKHUX YCIYr HE CTPOr0 CTPYKTYpUPOBAHHYIO CHC-
TEMY, a CIIy4allHY}0 COBOKYITHOCTb Pa3HOPOJHBIX KPEAUTHBIX OPTaHU3ALMNA: TO-
CYJlapCTBEHHBIX, OJIMTAPXUYECKUX, MHOCTPAHHBIX (JIOYEPHUX), KAPMAHHBIX H,
HaKOHEI, HOPMaJbHbIX KOMMepueckuX. Kak W3BECTHO, XaOTU4Has CTPYKTYypa
HUKOI/Ia HE IMO3BOJISIET BECTU LEICHANPABICHHYIO JEATEIbHOCTh U JIOCTUTATh
3aIJIAaHMPOBAHHOTO PE3yJIbTaTa.

Perynupymomiyo AesTeIbHOCTh TOCYAapCTBa HEIb3sl CBOAUTH TOJIBKO K
AHTUMOHOIIOBHOM MOJIUTHKE, OTPAaHUYUBAIOLIECH MOHOMOJBHYIO BJIACTh ACHCT-
BYIOIIMX HAa OAHKOBCKOM PBIHKE OpraHu3aliuii, 10kHa ObITh pa3paboTaHa U ro-
CyJlapCTBEHHAs KOHKYpEHTHas MOJIMTHUKA, CO3Jatonasl U 3aliiiaionias cpeay, B
KOTOPOM KpPEIWTHBIE OpPraHU3allMid MOTYT JAOCTHUIaTh KOHKYPEHTHBIX MPEUMY-
IIECTB.

MoxHO BBIIEIUTH cledyromue (QyHKIUU rocyaapcTBa mo ¢popMupoBa-
HUIO KOHKYPEHTHOM Cpe/ibl Ha phIHKE OaHKOBCKUX YCIYT: MOJJEepKaHHE PaBHO-
BECUSI MEXIY KOHKYPUPYIOIIMMHU KPEIUTHBIMUA OpraHU3alUsIMU; CO3/1aHUE PaB-
HBIX YCJIIOBUM KOHKYPEHIIMM [JI1 BCEX YYACTHUKOB PBIHKA, BKIIIOUasi OaHKH,
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KOHTPOJIUPYEMbIE TOCYIapCTBOM; OOECIeYeHUE TPAHCIAPEHTHOCTU B ACSTENb-
HOCTH KPEIUTHBIX OpraHU3allhii; OmpeliejieHue MPOAYKTOBBIX U Teorpaduye-
CKHMX TPAaHMI] I€ITEIbHOCTH MOHOIOJINM; 3alIUTa JOCTUTHYTOIO YPOBHS KOHKY-
PEHTHOW Cpeabl U MPEIyNnpeXACHUE CO3AaHUS HOBBIX MOHOIIOJIMI; pa3BUTHE
PBIHOYHOW HHGPACTPYKTYpbI, CIOCOOCTBYIOIIEH (DOPMUPOBAHUIO KOHKYPEHT-
HBIX OTHOIICHUN MEXIYy KpPeAUTHO-(GUHAHCOBBIMU OPTraHU3ALMSIMU; CO3/IaHHE
YCJIOBUHM [IJIs MPUBJICUCHUS] KPEIUTHBIX OPTaHU3allMii Ha JIOKAJIbHBIC PBIHKU
OaHKOBCKUX YCIYT W3 JIPYTHX PETMOHOB; CTUMYJHUPOBAHHUE TMOBBIIICHUS KOJIU-
YecTBa KPEAUTHBIX OpraHu3alliii B PEeruoHax; MPOTHUBOJCUCTBUE AHTUKOHKY-
PEHTHBIM CTOBOpPaM KPEIUTHBIX OpraHU3aIui.

MoXHO BBIACIUTH JBA 0JIOKA UHCTPYMEHTOB IOCYJIapCTBEHHOTO PEryJin-
poBaHusl 0AaHKOBCKOM KOHKYPEHIIUHU:

1. HCTpYMEHTBI, MpHU3BaHHBIE O0ECHEUYUTh CTAOMIBHOCTh OAaHKOBCKOM
CUCTEMBI.

2. HCTpyMeHTHI, NpuU3BaHHbIE 00ECIEYUTh PABHONPABHBIE KOHKYPEHT-
HbIC OTHOIIICHUSI HA PIHKE OAHKOBCKHUX YCIIYT.

AHaJIM3UPYs HACTOAILYIO CUTYallMi0, MOKHO CHENAaTh BBIBOJI O TOM, YTO
MHCTPYMEHTHI BO3ACHCTBHUS, UCIIONb3yeMble bankom Poccun B TaHHBIE MOMEHT,
HE HaIpaBJieHbl Ha pa3BUTHE OAHKOBCKON KOHKypeHIIuU. COBpeMEHHBIE MOIXO0-
JIbl K PETYJIMPOBAHUIO OTHOIICHUN areHTOB POCCUMCKOrO OAHKOBCKOIO PBhIHKA
10 MOBOJIY KOHKYPEHIIUU (PAKTUUECKU HOCST OTPAHUUUTEIIBHBIN, a HE CTUMYIIH-
pytomnii xapakrep. C conep:KaTeabHOM TOYKH 3PEHUSI TAKOW MOAXO0J OCHOBAH
Ha cucTemMe (POPMaTIbHBIX KPUTEPUEB B BUJE CIICHIMAIBHBIX HOPM U TPeOOBaHUM,
KOTOpBIE SABIAIOTCA AU(PHEPEHIIMPYIONINM, HO HE CUHTE3UPYIOIIUM UHCTPYMEH-
toM. [lonoOGHOE perynupoBaHre KOHKYPEHIIMM HAa POCCHUICKOM PBIHKE OAHKOB-
CKHMX YCIIYT TI€PEBOJIUT MPOLIECC PETYIUPOBAHUS B IIIIOCKOCTh KOHTPOJIA 3a JOC-
TYIOM Ha PHIHOK MPHY TTOMOIIIA COOTBETCTBYIOIINX «OapbepOBY.

B coBpemenHbix ycnoBusix banky Poccuun cienyer nepeHecTd akUeHTBI
pEryIMpoOBaHUs HA CHATHE 0aphEepOB IS TOOPOCOBECTHON KOHKYPEHIIUU, KOTO-
past BeICTynaeT 0oJiee CUJIbHBIM MEXaHW3MOM TOBBIIIEHUS YPHEKTUBHOCTH Pa3-
BUTUSI OAaHKOBCKOTO cektopa Poccum, yem Ham3opHbie MeTobl. PaBHOIIpaBHas
KOHKYPEHITUS ¥ PRIHOYHAS UCITUTIIIMHA TTPEIO0JIararoT:

- HaJIM4YMe YETKUX OOIIMX «IPaBUJ UTPhDY, 3PPEKTUBHYIO CUCTEMY pea-
TUPOBaHUs HAa UX HApYIICHUE,

- HUCKJIIOYEHHUE JIBOMHBIX CTAHJAPTOB,

- 3aKOHOJATEJNbHOE OrpaHUYEHUE HEPOpPMaIbHBIX CBSI3€d MEHEIKMEHTa
0aHKOB M IOCYIapCTBEHHBIX YNUHOBHUKOB.

Jlnst popmupoBanHus 310POBOM PHIHOYHONW KOHKYPEHTHOW CPEJIbl Ha PHIH-
K¢ OaHKOBCKHX YCIYI HEOOXOJMMa pean3aliisi TOCYIapCTBOM CIIEIYIONTUX
Mep:

1. CoOmroaeHne MPO3pavyHOCTH COOCTBEHHOCTH HAa PHIHKE OAHKOBCKHX
YCIIYT.
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2. Yerkoe onpeneneHue GopM MPUCYTCTBUS TOCYapCTBA Ha phIHKE OaH-
KOBCKHX YCIYT, UCKIIOYaromiee npsmoe yyactue banka Poccum B kamwmraine
KPEIIUTHBIX OpraHU3alUu.

3. BbIOOp SICHBIX KpUTEPHUEB, OMPEACIAIONINX BEIOOp OaHKa JjIsl MPUOPU-
TETHOU pabOThI C OIOXKETHBIMU CPEICTBAMMU.

4. TlpeoOpa3oBaHME TaK Ha3bIBAEMbBIX KapMaHHBIX OaHKOB, OOCITYyXH-
BAIOIIUX TPYIIy B3aUMOCBSI3aHHBIX JUI], HApUMEP, B OOIIECTBA B3aWMHOTO
KpEeauTa.

5. B ciepe mpaBoBoro obecredeHus 6aHKOBCKOW ACSATEIHPHOCTH HEOOXO-
JUMO B TIEPBYIO OYepeb CO37aTh MPABOBbIC YCIOBUA (HYHKIIMOHUPOBAHUS Kpe-
JIATHBIX OPraHM3aIMil B COOTBETCTBHH C MEXKIYHAPOIHBIMU HOPMAMH ', OTIpeie-
JICHHBIMHM, B YaCTHOCTH, B «(OCHOBOMNOJIAralomuX MPUHIHUINAX >(PGEKTUBHOTO
O0aHKOBCKOro Haj3opa» bazenbckoro komurera 1Mo OaHKOBCKOMY HaJ30py, B
TOM YHCJIE:

- YKpenuTh MpaBa KPEeIUTOpPOB, B MEPBYIO OYEpelb HUX MpaBa TpeOOBa-
HUS1, 00eCTIeUeHHBIE 3aJI0TOM;

- 00€ecneyuTh COBEPIICHCTBOBAHUE MPABOBBIX MEXAHU3MOB JIUKBUAALINH
KPEIUTHBIX OpPraHU3alNid, y KOTOPBIX OTO3BaHbI JINLICH3UY;

- YKpENnuTh NMPAaBOBbIE MEXAHU3MBbI MIPEAOTBPALIEHUS IEUCTBUI 1O Orpa-
HUYEHUIO KOHKYPEHIIMH Ha PhIHKE OAHKOBCKUX YCIIYT;

- YIOPOCTUTh NPOUEAYPHI CIUSHUSA U MPUCOCAUHEHUSI KPEAUTHBIX Opra-
HU3AIUM;

- co3gaTh ycioBus ais (opMUpoBaHUS d(PPEKTUBHONW CUCTEMBI XpaHe-
HUS Y UCIIOJIB30BAHUS KPEIUTHBIX UCTOPUIL;

- CO3JaTh MPaBOBbIE YCIOBUA i 0OJiee IUPOKOro NpUMEHEHUsl B OaH-
KOBCKOM JIE€JIE COBPEMEHHBIX 3JIEKTPOHHBIX TEXHOJOTU;

- COo3JaTh MPaBOBbIE MEXaHU3MbI IPOTUBOACHCTBUS YCTAHOBIICHHUIO HeE-
100POCOBECTHBIMU JIMIIAMU KOHTPOJISL HAJ KPEAUTHBIMU OPTaHU3ALMIMU;

- MPOJOJIKUTH PabOTy MO COBEPILIEHCTBOBAHUIO CHUCTEMBI HAJIOroo0so-
KEHUs1 0AHKOBCKOM JI€ATEIbHOCTH.

["ocynapcTBO JOMKHO 0OECTIEYUTh PABHOIIPABHBIE YCIOBUS AEATEIBHOCTH
JUIsL BCEX CYOBEKTOB pBhIHKA OAHKOBCKMX YCIYyr BceX ()OpM COOCTBEHHOCTH,
TOJIBKO TOT/Ia 3TOT PIHOK CTaHET MO-HACTOSIIEMY KOHKYPEHTOCTIOCOOHBIM.

CyObekTaMu peanu3alid TOCYAapCTBEHHOW MOJUTUKH JOJIKHBI CTaTh
UMEIOIITHECS PEeryasaTopbl 0aHKOBCKOTO phIHKA — lleHTpanbsHbIii Oank Poccwmii-
ckoit denepanuu u DenepabHasi aHTUMOHOIIONIbHAS ciryx0a. [lenecoobpasHo B
cilydae O(pUIIMaIbHOTO BBEACHHUS HOBOTO MHCTUTYTa — «KPEAUTHOM OpraHH3a-
LMY C TOCYIapCTBEHHBIM YYaCTHEM) PACIIUPUTH IMOJTHOMOYMS JAHHBIX OPTaHOB
BJIACTH, a Takke PyHkiuu Cuernoit nanatel P®. Kpome Toro, psg momHomounii
MOKeT ObITh nepenarb CleCTBEHHOMY KOMHUTETY B CBA3M C PAaCCMOTPEHHEM
HE00POCOBECTHBIX ACHCTBHI yUaCTHUKOB OAHKOBCKOTO PBHIHKA.

! URL: www.cbr.ru /analytics/standart_acts.
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C mo3uIuu rocyJapCTBEHHOTO PEryJIMPOBaHUS KOHKYPEHIIMU Ha PBIHKE
O0aHKOBCKHX YCIIyT BakHEHIeH poOaeMoi SBISIETCS KOJIMYECTBEHHOE OMpeie-
JIeHUE ToKazareye ee pa3BuTus. CoBpeMeHHOE 3aKOHOAATeNbCTBO PD cBOAMT
pelIeHre JaHHOT'O BOIMPOca K OMPEICIICHUIO TTOKa3aTeaeld KOHICHTPAIMU KaIlu-
Taja Ha PrUHAHCOBOM (B TOM YHCJIE U Ha OAHKOBCKOM) PBIHKE.

Mopnenb ToCcy1apCTBEHHON KOHKYPEHTHOM IMOJUTHKYA Ha PBIHKE OaHKOB-
CKHMX YCIIYT IipeacraBieHa B [Ipuioxenun 1.

JlomuHUpYyIOIee MOJ0KEHUE KPEIUTHONW OpraHu3allid Ha pPHIHKE OaH-
KOBCKHUX YCJIYT ycTaHaBiauBaeTcs denepaibHON aHTUMOHOTIOILHOM CITyKO01 Ha
OCHOBAaHHMH ONpPENCNICHUs IO KPEAUTHOW OpraHW3alli B TpaHUIAX PBHIHKA
OAHKOBCKHMX YCIYT HE3aBUCHMO OT €€ MeCTa HaXOXICHUS, OMPEICICHHOTO B
VUpEeUTEIBHBIX JOKyMEHTA .

KoHnenTparus kanurana KpeIUTHBIX OpraHU3aIldi JJIsI aHTUMOHOIIOJb-
HBIX OpPraHOB O3HAYaeT BO3MOYKHOE 3aHATHE ITHUMH OPTaHH3alUsIMU JTOMHHH-
PYIOIIETo TOJIOKEHUsI Ha PhIHKE 0aHKOBCKHX YCIyT, Toraa Kak juis LleHTpanb-
Horo 6anka P®D 310 03Ha"aeT BO3MOXKHBIE CUCTeMHBbIe pucku. [loo0Has cutya-
1I1s1 00YCJIOBIMBAET TOT (DAKT, UTO UMEET MECTO TBOMHOMN KOHTPOJb CO CTOPOHBI
b P® u ®AC P® 3a KOHIIEHTpaIIMEH KaluTaia Ha ppIHKE OAaHKOBCKUX YCIIYT.

OpxHako Tpu 3TOM, COTJIACHO JACHCTBYIOITUM IIPABOBBIM HOpMaM, HATHUNE
JTOMUHHUPYIOIIETO TOJ0KECHHsI KPEAUTHOW OpPTaHW3aIliy Ha PHIHKE OAHKOBCKHUX
YCIIYT HE SIBJISICTCS HAPYIICHHEM aHTUMOHOIIOJIBHOTO 3aKOHOIATEIhCTBA 10 MO-
MEHTA BBISIBIICHHS 3JI0yIOTPEOICHNUS .

Brliecka3zanHoe MO3BOJISET YTBEPKAATh, YTO HECOOTBETCTBUE CTPYKTY-
pBI COOCTBEHHOCTH B OAHKOBCKOW CHCTeMeE (KaK CTPaHBI B IIEJIOM, TaK U B KaXK-
JIOM OTJEIBHOM PErHoHE) CIIOCOOCTBYET HecOATaHCUPOBAHHOCTH OAHKOBCKOTO
peiHKa. HemocrarouHoe KOJMUECTBO, pa3Mephl M KalMTAIN3alHs YacTHBIX OaH-
KOB 324acTyl0 HE MO3BOJISIIOT YJOBJIETBOPUTH MOTPEOHOCTh HETOCYAPCTBEHHO-
r0 CEKTOpa B MHBECTUILIMIX M HECTAHIAPTHBIX 0aHKOBCKHX yciyrax. [Ipu stom
O0aHKH ¢ y4acTHEM TOCyAapCcTBa OPUEHTUPYIOTCS B CBOSH ACATEIBLHOCTH, TIPEK-
Jie BCEro, Ha MOJyYeHHE MPHOBLIH, TAKXKEe KaK H KOMMEPYECKHE OaHKH , a OT-
HIOJIb HE Ha TOCYJIApCTBEHHBIN CEKTOP, €CTECTBEHHO MeHee (UHAHCOBO-3(-
(GEKTUBHBIN, U HE Ha BBIMIOJHEHHUE KAaKUX-TMOO COIMAIbHO-3HAYMMBIX 3aad
IIEHTPa U PETHOHOB.

Coznanue yciaoBHWM JJis pa3BUTUS KOHKYPEHTHOHM cpenbl B OaHKOBCKOM
CUCTEME — OJIMH M3 KIJIIOUEBBIX JJIEMEHTOB I'OCYAAPCTBEHHOW IOJWUTHUKH, Ha-

' 06 yrBepxaennu ITopsaka Onmpenene s JOMUHAPYIONIEro MOTOKEH s (PHHAHCOBBIX OPra-
HU3alUN Ha pbIHKE O0aHKOBCKUX ycuyr: [Ipuka3z denepanbHOW aHTUMOHOMOJIBHOM CITYKOBI OT
25 oktsa6ps 2005 r. Ne 247.

2 O 3ammTe KOHKYPEHILIUM Ha pbIHKe (hrHaHCOBBIX yciyr: ®dexaep. 3akoH Poc. dexepanun ot
23 nronsa 1999 r. Ne 117-®3. Cr. 5.

3 OrMernm, uto 910 He mpotHBopeunT deepanbHOMy 3aKoHy «O GaHKaxX 1 GAHKOBCKOI Jes-
TesbHOCTU» OT 3 deBpanst 1996 r. Ne 17-O3 ¢ mocnenyromuMu U3MEHEHUSMU U JIOTIOJIHE-
HUSIMHU.
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IIPABJICHHOM Ha 00ecne4eHne KOHCTUTYLIMOHHBIX FapaHTU €MHCTBA IKOHOMHU-
YEeCKOro MPOCTPAHCTBA U CBOOOJHOIO MEPEMEILEHUsl YCIyr, (PMHAHCOBBIX
CpeacTB, (POPMUPOBAHUE YCJIOBHUW MOBBIMIEHUSA 3PPEKTUBHOCTH OAHKOBCKOTO
CEKTOPA, a TAKXKE YKPEIUIEHUE €r0 POJIM B 3KOHOMHUKE KaK KOHKPETHOI'O PETHO-
HAa, TAK ¥ TOCYIAapCTBa B LIEJIOM.

Crnenyer BBIIETUTD psAJl HAPABIEHUN TOCYJaPCTBEHHOTO PETYJIMPOBAHUS
KOHKYPEHTHBIX OTHOILICHUH Ha ()HAHCOBOM PBIHKE.

1. 'maBHOE HampaBieHHE — 3TO AesTenbHOCTh LlenTpansHoro 6anka Poc-
cuiickoit depeparuu B 001acTH HaA30pAa.

bank Poccun mpoBOIUT MOMUTHKY, HApPaBICHHYIO HAa YKpeIUIeHHe OaH-
KOBCKOM CHCTEMBbI U O0ecredyeHrne KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH POCCHUHCKUX Kpe-
JTUTHBIX opraHu3anuil. [Io MHeHHI0O OAHKOBCKOTO COOOIIECTBA, CIOKUBILIEECS B
poccuiickoi 0aHKOBCKOM CHCTEME YpE3MEPHOE BMEIIATEIbCTBO HAJA30PHBIX Op-
TaHOB SIBJIIETCS CIEP’KUBAIOIIMM pa3BUTHE (PAKTOPOM. YCJIOKHEHHE Haa30pa
IPUBOJUT K 3HAUUTEIBHOMY POCTY TPYIOBBIX U (PMHAHCOBBIX 3aTpaT OaHKOB,
TpeOyeT yBEIMUEHHUs ITaTa COTPYAHUKOB U APYTUX 3aTPAT, HE OKa3bIBas CyIlle-
CTBEHHOI'O BJIMSIHUS Ha 3()(PEKTUBHOCTh caMOro Haj3opa. B cpeanem, yuacTHu-
KU phIHKA OLIEHUBAIOT POCT 3aTpaT Ha COONIOCHUE BCEX MPYEHIUANBHBIX TpE-
ooBanuii 11b P® B 30 %.

Ou4eBUHO, YTO HAA30PHAS MOJUTUKA JIOJKHA CTUMYJIMPOBATH COBEPILIEH-
CTBOBaHME OaHKaMHU METOJOB YIpPaBJICHHUS pUCKaMH, HE BO3jaras Ha HUX J0-
MOJIHUTENbHOE OpeMs.

B HacTosiiee BpeMs psia ucciaenoparenei, Hanpumep, T. 10. Kynenuna',
OTMEYaloT, YTO O0BEM HAJ30PHBIX MPOUEAYpP U TPeOOBAHUM JTOHKEH Ompeje-
JSAThCSL (PUHAHCOBBIM COCTOSTHUEM Ka)KJOTO0 KOHKpeTHoro 6anka. C TakuMm yT-
BEPXKICHUEM CII0O)KHO COTJIACUTHCS, T. K. YHUBEPCAJIBHBIN XapakTep NeATEIbHO-
CTM KPEIWTHBIX OPTraHHU3alui MPEIIoaracT M YHHUBEPCAJIbHBIE MPOLEAYPHI
Haa30pa. M3MeHeHne Haq30pHbIX NMPaBUil MOKET ObITh HaIlPaBJIEHO Ha yMpOoIlle-
HUE HAJA30pHBIX POLEAYDP, KOMIBIOTEPU3ALMIO IPOBEPOK U T. II.

2. BaxxHbIM HampaBleHUEM SIBJISIETCS TOBBIIICHUE KaluTalu3aluu OaH-
KOB, KOTOpPOE MOXXHO JOOWUTBHCS uepe3 yJydlleHUe IMoKas3areiaeil peHTabenbHOo-
CTH, OoOecrieueHHe JEeHCTBEHHOIO0 PUCK-MEHEIXMEHTA, YTO B KOHEYHOM HTOIe
00ecreyuT NOBBIILIEHUE TPUOBUILHOCTH OAHKOBCKOT0O OM3HECA.

Heobxoaumo npoBOAUTH pa3MEUIEHUE LEHHbIX OyMmar B LIEJSX MOBBIIIE-
HUS KanuTaau3auuyd OaHKOB, OJIHAKO JAHHBINA MOJIX0] HE COBCEM MOAXOAMT JJIs
HEOOJIBIINX PErHOHATBHBIX OAHKOB.

B mensix cosnaHus yciaOBHl PEMHBECTUPOBAHHS CPEICTB HEOOXOIMMO
CHIDKATh 3aTpaThl 0AHKOB ITyTEM COKpAILEHUsI PACXO/I0B Ha COCTABIIEHUE OTYET-
HOCTHU, U3ACPKKHU 1O OCYIIECTBICHUIO (PYHKIMUNA KOHTPOJIA. BakHBIM B TaHHOM

. Kynenuna T. FO. bankoBckast KOHKypeHUHsl B Poccun B yClIOBHUSIX pa3BUTHs PIHOYHBIX OT-
HOIIEHUI: THC. ... KaH[. 3KOH. HayK. M., 2005. C. 146.
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HaIpaBJIeHUH sBIIAETCS oOecrieueHue KOHTpouist co ctopoHsl LIBP 3a addexTus-
HOCTBIO UCIIOJIb30BAHUS CPEACTB (PEMHBECTUPOBAHUEM).

3. YCcTaHOBIEHHE OCHOBAaHUW MJII U3MEHEHUs CTaTyca W YCJIOBUU Jesi-
TEJILHOCTH Ha PbIHKE 0AHKOBCKUX YCIYT 0AHKOB C TOCYapCTBEHHBIM YYaCTHEM,
HECYIIUX Tepe]] TOCyAapCTBOM OTBETCTBEHHOCTh 32 OOCTY>KMBAaHHUE ONpe/ieeH-
HBIX CEKTOPOB 3KOHOMHUKH, (pelepalibHbIX, PErHOHANBHBIX U BEIOMCTBEHHBIX
IpOrpamm.

4. CHWXEHHE aJMHHHUCTPATUBHBIX OapbepoB, OCIOXKHAIOMIMX OaHKam
pa3HOM CTPYKTYphl COOCTBEHHOCTH PABHBIM JOCTYIl Ha OTHEIbHBIE CETMEHTHI
pBIHKA, BHEJPEHNE KOHKYPCHOTO 0TOOpa MpH MPHUBJICYCHUU KPEIUTHBIX OPTaHU-
3alMil OpraHaMH BJIACTH BCEX YPOBHEH K OCYIIECTBIEHUIO LIEJIEBBIX MPOrPaMM
BHE 3aBUCUMOCTH OT UCTOUYHUKA (PUHAHCUPOBAHMUSI.

5. Pa3paboTka Mep, OrpaHUYMBAIOMIMX JJIsi OAHKOBCKUX OpraHU3aluil ¢
rOCYAapCTBEHHBIM YYaCTHEM M KOPIIOPATUBHBIM KaIlMUTaJOM BO3MOXXHOCTH Ha-
pYLIEHUS UMW MPUHLWUIIOB PAaBHOINPABHOW KOHKYPEHILIMM HA PETHOHANBHBIX H
UHBIX CETMEHTaX PbIHKE OAaHKOBCKUX YCIIYT.

6. Co3znanue Hay4YHO-METOAMYECKUX CPEICTB aHAIM3a M PEryJNpPOBAHUS
KOHKYPEHTHOM Cpefibl Ha phIHKE OAHKOBCKUX YCIYT, O0Jiee IHUPOKOe MPUBICYE-
HUE UCCIIEI0BATENbCKUX U AHATUTHYECKUX LIEHTPOB.

Pemenuto 3amay JeMOHOMONM3AUMNA W COBEPIICHCTBOBAHUIO KOHKYpPEH-
MU HA OT€YECTBEHHOM U ()MHAHCOBOM PBIHKE OYJIyT COJAEHCTBOBAThH CJICIYIO-
1€ HApPaBJICHUS TOCYJapCTBEHHON KOHKYPEHTHOM MOJIUTUKH.

1. CuctemaTuzanusi KOHKypEHTHOIO IpaBa Ha (()MHAHCOBOM PBIHKE.

[IponymaHHass KOHKYpEHTHasl OJIMTUKA FOCYJapCTBa JOHKHA ONUPATHCS
Ha CTaOMJIbHOE U MPO3pavyHOE 3aKOHO/ATENbCTBO. Bee yUaCTHUKM pPBIHKA JTOJIK-
Hbl YETKO OCO3HABaTh «IPAaBWJIA UTPb» U MOCJIEACTBUS, KOTOPHIE HACTYHST B
clly4ae MX HapyILIEHUs.

2. ®opMupoBaHHE pPhIHKA Pa3HOOOPA3HBIX MHCTUTYIIMOHAIBHBIX CTPYK-
TYp, OPM ¥ METOAOB MPUBJICUEHUS U pa3MEIIeHNs (PUHAHCOBBIX PECYPCOB.

dopmMHUpoOBaHUE YCIOBHUM JJIsl pa3BUTHSI MHOrooOpa3usi (pUMHAHCOBBIX MH-
CTUTYTOB (KOMMEpPUYECKUX YHUBEPCAIbHBIX OAaHKOB, CHEIUAIN3UPOBAHHBIX OaH-
KOB, HEOAHKOBCKHUX KPEIUTHBIX MHCTUTYTOB U T. II.), MPEJIaraolux KINeHTaM
HIUPOKHUIM CHEKTP YCIYr U allbTEpPHATUBHBIX BO3MOXKHOCTEW yIpaBJICHUS Kalu-
TAJIOM B «IIIarOBOM JOCTYIMHOCTH» WJIA B PEKUME OH-JIAMH.

3. UndopmanrionHoe oOecrieueHre yYaCTHUKOB PBhIHKA, KIMEHTOB U pe-
T'YJIUPYIOIIHUX OPTaHoB.

OnHolt 13 KIIFOYEBBIX 3aj1a4 Tocy1apcTBa B cepe pazBUTHs (PUHAHCOBOTO
pBIHKA SBJIIETCS TIOBBIIICHUE YPOBHS MH(POPMAIIMOHHOM MPO3PavyHOCTH PhIHKA.
Peanuzamus npuHuuna HHGOPMAIMOHHON MPO3PAaYHOCTH MOXKET OBbITh JTOCTHUT-
HyTa 3a c4eT MH()OPMHPOBAHUS BCEX 3aMHTEPECOBAHHBIX JIHII O JEATEIBHOCTH
YYaCTHUKOB (PMHAHCOBOTO PHIHKA U €€ pe3yJIbTaTax. DTOMY JOJKHBI CIOCOOCT-
BOBATh:
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- CO3/1aHK€ OOUIETIPUHATON CUCTEMBI MOKa3aTeleil A aHaau3a MoJIoXkKe-
HUS Ha (PMHAHCOBOM PBIHKE;

- 4eTKOoe pasrpaHudeHue uHbopMmaluu Ha WHGOPMAIIHIO, SBISIONIYIOCS
KOMMEPYECKON TailHOW U He SIBIISIONIYIOCS TaKOBOM MM 00s3aTeNbHYIO K Ipe-
JIOCTABJICHUIO JIIOOOMY 3aMHTEPECOBAHHOMY JIUIY WJIM OpTaHU3AIINH;

- 00s3aTenbHOE OIMyOJIMKOBAaHUE CYIIECTBEHHBIX (DAKTOB NEATEILHOCTH
(uHAHCOBBIX OpraHU3aIuii, a HE TOJIHKO 0ATaHCOBBIX MOKAa3aTENeH;

- TOIJEpKKAa HE3aBUCHUMBIX PEUTHHTOBBIX arcHTCTB M BBEICHUE IPHU-
3HAHHOW PEUTUHIOBOM OLIEHKH (DMHAHCOBBIX OpraHu3alluii;

- TOAJEp)KKa CIENUaTU3UPOBAHHBIX HW3JIAHUM, XapaKTepU3YIOUIUX OT-
JICJIbHBIE OTPACTH SKOHOMHUKHU KaK 0ObEKThl MHBECTHIIMIA;

- (GopmupoBaHUE IIEHTPOB JOOPOBOJIBHOM cepTU]UKAMU (HHAHCOBBIX

yCJIyT;

- YXKECTOUYEHHE OTBETCTBEHHOCTH 3a IMPEIOCTABICHUE HEIOCTOBEPHOMN
uHdopmaIuy;

- packpeITHe HHPOPMAIIUK O IIeHaX, 00beMax M KayecTBE MpPEIOCTaBIIsie-
MBIX YCIIYT.

4. CopeiicTBUE JEATEIIBHOCTH CAMOPETYJIHPYEMBIX PBIHOYHBIX CTPYKTYP
0 BOIpocaM TMOJAJEpPKaHUsI M COBEPIICHCTBOBaHUS (HOPM J0OPOCOBECTHOM
KOHKYPEHIIUU Ha PHIHKE.

Camoperynupyemble OpraHu3alud — 3T0 JOOPOBOJBHBIE OO0bEAMHEHUS
YYaCTHUKOB (PMHAHCOBOTO pPBIHKA, CO3/laBacMble JJii OOECIEUCHUS YCIOBUIA
npoeCCUOHATIBHON JIESITEIbHOCTH Ha (DUHAHCOBOM pBIHKE; COOJIIOJCHUE CTaH-
JapTOB Npo(ecCuoHaTbHON ITUKH; 3allIUThl UHTEPECOB KPEIUTOPOB, UHBECTO-
POB M HHBIX KIMEHTOB (DMHAHCOBBIX OpraHU3alU, YCTAHOBJICHUS MPABUI U
CTaHJapTOB MPOBEICHUS OMNEpalii U OKa3aHUs yCIyr, oOecreunBaromux d¢-
dbexTuBHOE (PYHKIIMOHMpPOBaHWE (MHAHCOBOTO pbIHKA. TakuMm 00pa3om, camo-
peryiaupyeMble OpraHW3ali BBICTYMAIOT BHYTPEHHUM CaMOOPTaHU3YIOIINM
MHCTPYMEHTOM PBbIHKA U JOMOJIHSIOT CUCTEMY I'OCYJIapCTBEHHOTO PETyJIMpPOBa-
HUSL.

5. AHTUMOHOMOJIBHBIM KOHTPOJIb, MPECEUCHHE AHTUKOHKYPEHTHBIX CO-
IJIAIIEHUN U AEUCTBUMA MOHOMOJIBHBIX CTPYKTYP.

OCHOBHOE BHHUMAaHHE JOJDKHO OBITh YJEJICHO OTPAHUYCHUIO TEHICHIIUMA
MOHOMOJIM3ALUM PBIHKA, MPEIOTBPALCHUI0 BO3HUKHOBEHUS MOHOIOJIMM, Cro-
BOPOB U QHTUKOHKYPEHTHBIX JEHCTBUI YYACTHUKOB PBIHKA, KOTOPHIC BEAYT K
HEOOOCHOBAHHOM KOHIIEHTPAIlUU PECYpPCOB, OCJIa0JEHUI0 UHTEHCUBHOCTH KOH-
KYpPEHILIUM, BHEAPCHUIO B MPAKTUKY (OpPM HEI0O0pOCOBECTHON KOHKYPEHIIHH,
KOH(DJIMKTY YaCTHBIX M OOIIECTBEHHBIX MHTEPECOB, YIIEMJICHUIO TIPaB U CBOOO.
noTpeOuTenet GPUHAHCOBBIX YCIYT.

6. IIpeceyeHne HEraTMBHOIO BO3JICUCTBUS HA Pa3BUTHE KOHKYPEHTHBIX
OTHOIIEHUN Jpyrux ¢GOpM TOCYAapCTBEHHOTO PETYJIUPOBAHUS (EHEXKHO-
KPEJIUTHOM, BATFOTHOM, OF0[’KETHO-HAJIOTOBOM U T. J1.).
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['ocymapcTBO AOIKHO CTUMYJIMPOBATH YACTHBIE MHBECTHULMU PA3JIUYHBI-
MU crioco0aMu, cpear KOTOpPBIX HauOosiee d(PPEKTUBHBIM SIBISICTCS JBIOTHOE
HAJI0ro0010KEHNEe HEOOIbIINX CyMM (u3nueckux juil. HeompaBgaHHO BbICO-
KHM OCTaeTCsl BIHUSIHUE BAJIIOTHOIO PETYJIMPOBAHUS HA WHBECTUIIMOHHBIM MPO-
LIECC U JICHE)KHbIC NHUIIMATUBBI TOCYJaPCTBA.

7. IIponaranja OCHOB KOHKYPEHTHOT'O ITpaBa, pa3BUTHE 00pa30BATEIbHBIX
IpPOrpaMM COOTBETCTBYIOLIETO MPoQuiis (B paMKax KypcOB MOBBIIICHHS KBaJIH-
¢dukanumn), MOBBIICHUE HHBECTUIIMOHHON TPAMOTHOCTH HAaCcENEHUSI.

IloBbIlIEHNE NHBECTULIMOHHOM KYJIBTYPBI HACEJIEHHs CO3/1aCT YCIIOBHS HE
TOJIKO JJIsSi yBEJIWYCHHs JTOXOJAHOCTH U 0OecreyeHHs ajbTepHATHUBHBIX BO3-
MO>KHOCTEW MCHOJIb30BAHMS JOXOJI0B HACEIICHHUS], a 3HAUUT, JUIsl (HOPMHUPOBAHUS
CpEIIHEero Kjacca M YKpeIUIeHHsI COLMalibHOM 0a3bl rocydapcTBa, HO U OyaeT
CIIOCOOCTBOBATh PAa3BUTHI0 KOHKYPEHIIMM MEXIY YYaCTHUKAMH PbIHKA U 3(-
(eKTHBHOMY U MOOMIIBHOMY IepepacipeieIeHHI0 CBOOOAHBIX (PMHAHCOBBIX pe-
CypCOB.

8. IloBbllIeHHE CTAOWMIBHOCTH M JIOBEPUSI K POCCHUUCKOW (PrUHAHCOBOM
CUCTEME.

®opMHUpOBaHUE MPUBIIEKATEILHOIO HHBECTUIIMOHHOTO KinuMara B Poccun
JUISl IPUBJICYEHUSI NHBECTULINN, B3BEIICHHOE U NPOJYMAaHHOE TOCYJapCTBEHHOE
PEryJIMPOBAaHKE, a TAKKE PEATU3ALNs BBIIIECIIEPEUNCICHHBIX HAIPABICHUN KOH-
KYPEHTHOU MOJUTUKH OYIyT COJAEHCTBOBATH MOBBILIECHUIO JOBEPUSA K OTEYECT-
BEHHOU (PMHAHCOBOM CUCTEME U YKPEIUICHHUIO €€ aBTOPUTETA.
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4. MeToaMKa OlIEHKU Ka4eCTBA 0AHKOBCKHUX YCJIYI KAK HHCTPYMEHT
NOBbIIEHUSI KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH KPeUTHOM OpraHu3anun

®opmupoBanue 3PPEeKTUBHON KOHKYPEHTHOU Cpelbl HA phIHKE OAHKOB-
CKHUX YCIYT HEBO3MOXHO 0€3 pa3BUTHS COOTBETCTBYIOIIEH (DMHAHCOBO-KPEIUT-
HOW MH(PACTPYKTYphI, 0OeCTIeYnBaIONIE BCEX CYOBEKTOB SKOHOMHYECKUX OT-
HOIIICHW HeoOXxoauMoi nHpopmarmeit. PaBHbIi qocTyn K uHMOpPMAIMU O CO-
CTOSIHUM OAHKOBCKOTO PBhIHKA SIBJISIETCSI OCHOBOW JOOPOCOBECTHON OAHKOBCKOIA
KOHKYPEHLUH.

ITo mpumepy psiaa 3apyOeKHBIX CTpaH C Pa3BUTON OAaHKOBCKOW CHCTEMOM,
B KOTOPOW CYHIECTBYET OINPEAECICHHBIA HA0Op KPUTEPUEB, MO3BOJSIOMINNA KOH-
TPOJMPOBATh KAYECTBO OAHKOBCKUX MPOAYKTOB, MOXHO BBIJICIUTH HECKOJIBKO
CIIOCOOOB MOHUTOPHUHTA CTENEHH YJOBJICTBOPEHUS KIMEHTOB KayecTBOM OaH-
KOBCKHX HNPOAYKTOB C YYETOM POCCHUHCKON cHelMPHUKH (YyHKIUOHUPOBAHMS
KOMMEpPUYECKUX OAHKOB Ha PBIHKE, IMO3BOJISIONINX OIEHUTh KOHKYPEHTHYIO IO-
3ULIMIO0 KPEUTHON OpraHU3allMi Ha PETUOHAIBHOM PhIHKE OAHKOBCKUX YCIIYT:

a) IPOBEJCHUE C ONPEAEIEHHON MEPUOINYHOCTHIO BHYTPEHHETO MOHUTO-
pUHIra CHUTyallUd C KayeCTBOM MPENOCTABISIEMBIX HACEICHHIO NPOAYKTOB B
KOMMEpPYECKOM OaHKeE.

['oBOps MpenMyHIECTBEHHO O MPAKTHYECKUX AaCHEKTax JeSITeIbHOCTH
KOMMEpYECKOTo OaHKa, CTOMT MOHUMATh, YTO PEYb UJET O TAKUX METOAaX, KaK:

- AHOHUMHbBIE ONpOCHl KAUeHmog IS TOoJydeHUs uHpopmamuu o0 ux
MHEHUU OTHOCHUTENBHO Pa3IMYHBIX MMapaMEeTPOB M XapaKTEPUCTUK OAHKOBCKUX
yCIIyT,

- BHYMpeHHUe Onpocbl COMpPYOHUKO8 OAHKA C UENbIO BBIICHEHUS CTEIICHU
X KBUIM(PUKALUKA U €€ COCTaBJICHHUS BhIpaOOTAaHHBIM 0OAHKOM CTaHJapTaM Ka-
4ECTBA;

- pasiuynvie Qopmvl KOHMpOJs OAHKOBCKO20 NEPCOHANA Ha TPEIMET
IPOBEPKHU aIroOpuTMa ACHCTBUIM COTPYAHUKOB OaHKa B CIlydae MPOSIBICHUS Mpe-
TEH3HUU U Pa3HOTJIACUM C KIIMEHTOM I10 Pa3JIMYHBIM BOIPOCAM.

EctecTBeHHO, 4TO B ujeajne K KaXJIOMy KJIMEHTY OaHKa HY>XEH WHIUBU-
JyaJlbHbIM TIOJIX0JI, KOTOPBII OBl MOT YYUTBHIBATH MCUXOJIOTMYECKUE, HHTEIJIEK-
TyaJlbHblE M JIPYTME€ OCOOEHHOCTH 4YEJIOBEKAa, HO BCE K€ MPEACTaBISIETCS HE
JUIIHUM JJI COTPYJTHUKOB OaHKa UMETh ONPEECICHHYIO CTENEeHb MOATOTOBKHU B
clly4ae BO3HUKHOBEHHS HECTAaHAAPTHOM CUTyalluu;

0) 3aKka3 KOMMEpPUYECKUM OaHKOM HE3aBUCUMBIX COLIMOJOTUYECKUX HCCIIe-
JIOBAaHUM, MOCBSIIEHHBIX BOMPOCaM YJOBJIETBOPEHHOCTH KIMEHTOB JEATEIb-
HOCTb 0aHKa M KayeCTBOM IPEAOCTAaBIISIEMBIX YCIYT, a TakXKe IIMPOTON accop-
TUMEHTa 0AaHKOBCKUX MPOJYKTOB.

Tako#t crmoco0 BhICTpanBaHUs OOIIECTBEHHOTO MHEHHUS 0AaHKOM O CaMOM
ce0e JTI0BOJILHO MOIYJISIPEH B Pa3BUTHIX CTPAHAX, a B MIOCIEAHUE HECKOJBKO JIET
(c mauana XXI Beka) HauMHaeT HAOUPATh MOIMYJSIPHOCTh U B OAHKOBCKUX CHC-
TeMax pa3BUBaOIIUXCs cTpaH (Hanpumep, B Kutae u Munuu, Haubosnee comnoc-
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TaBUMbIX ¢ Poccueit mo macmrabaM W TeMIIaM pocTa SKOHOMHK). OCHOBHOE
MPEUMYIIIECTBO TaKOI'0 METOJa MOHMTOpPWHra Jjig 0aHKa — 3TO OIEpaTUBHOE
nojlyuyeHre MH(OpMalMu 0 Ka4eCTBEHHOM COCTaBE COOCTBEHHBIX IPOJIYKTOB,
MX OCHOBHBIX MPEUMYIIIECTB U HEIOCTaTKAX.

Takum 00pa3zoM, KOMMEpPUYECKUM OAaHK MMEET BO3MOKHOCTh, 03HAKOMHB-
IIUCh pe3yJbTaTaMU MOJO0OHBIX HE3aBUCHUMBIX HCCIIEIOBAHUN C JIOCTATOYHO
OOJIBIIION COBOKYIMHOCTHIO OMPOIIEHHBIX, BRICTPAUBATH CBOIO CTPATETHUIO OTHO-
CUTEJIPHO OAHKOBCKHX MPOIYKTOB M YCIIYT, KOTOPHIE OH MPEIOCTABIISCT Ha PhI-
HOK. [IoHSTHO, 4TO 3aKa3, MOJArOTOBKA U MPOBEACHUE TAKOTO PO/ia MACIITAOHBIX
WCCIIEIOBAHUM, ITPOBOJIUMBIX, KAK MPABHJIO, KPYITHBIMU COLIMOJIOTUYECKUMU HUC-
CJIeI0BaTEILCKUMU IIEHTpaMHu (B 4acTHOCTH, B Poccum K Takoro poja neHTpam
MoxHO oTHecTn BIIMOM, a takxke «JleBama-mieHTp») SABISETCS TOMOJHHUTEb-
HOM cTaThell pacxoi0B JJid OaHKa, HO 3TH PacXoJibl MOT'YT OKa3aThCsS HECOU3MeE-
pUMO MAJIBIMHU I10 CPABHEHHUIO C TEMHM HM3JIEPKKAMH, KOTOPBIE MOXET ITOHECTH
0aHK B cilyyae BbIOOpa HEBEPHOM CTpAaTETUM Pa3BUTHUS B 00JIACTH MPEIOCTaBIIe-
HUSI 0aHKOBCKHUX MPOJYKTOB U YCIYT HACEJICHHUIO.

B pa3BuThIX cTpaHax TaKUMH YCIyraMH IMOJB3YIOTCS MOYTH 3/4 KOMMeEp-
yecknx 0aHKOB, TOrja Kak B Poccun oCHOBHas 10JIs MOJIOOHBIX 3aKa30B MPUXO-
JUTCS Ha TIEPBYIO JECATKY KOMMEPUECKHUX OaHKOB MO OCHOBHBIM (DMHAHCOBBIM
U PHIHOYHBIM MOKa3aressaM. Heboubire koMMepueckue OaHKH Kak Mo o0beMy
KJIMEHTCKOM 0a3bl, Tak U MO pa3MepaM MPUBJICKAEMBIX JICHEKHBIX CPEJICTB MOKa
HE YacTO MOJIb3YIOTCS MOJAOOHBIMU HUCCIIEIOBAHUSIMU, B PE3yJIbTATE YEro CTeHa
HEMOHUMAaHUsI MEXIy OaHKOM M HAceJICHHEM HEe HCYe3aeT, MOTOMY 4YTO OaHK
JEUCTBYET KakK Obl «Ha ONIYTbY, IPUHUMAs PEIICHUS O 3allyCKe TOTO UM UHOTO
TOBapa B OOJIBIIICH CTEIICHW MHTYUTUBHO, OPUCHTHPYSACHh HE HAa BOCIPUITHE Ce-
0s1 pBIHKOM, a Ha TIOBEJICHNE KOHKYPEHTOB.

Onnako cpeHUN YpOBEHb JOXOJ0B HacelleHHs, reorpaduaeckue, KiuMa-
TUYECKUE M JAPYrue BHEIIHHUE (DAaKTOPHI BHOCSAT CBOM OCOOCHHOCTH B JICSTEIIb-
HOCTh KOMMEPYECKOTo 0aHKa IPH €ro B3aUMOJCHCTBUU C KIMEHTAMU U MOATO-
My MacCOBO€ IIpUMEHEHHE OaHKamMHu (0COOCHHO B peruoHax) MPaKTUKH MPOBE-
JIEHUsI TTOAOOHBIX HCCISTOBAHUM MOTJIO OBl CYIIECTBEHHO YJIYYIIHTh Ka4eCTBO
OTHOIIICHUN MeXay OAHKOM U KJIMEHTOM, a, CIEAOBATEIbHO, U YBEIUYUThL pas-
MephI IPUBJIEKAEMbIX OAaHKAMHU JICHEKHBIX CPECTB.

MOHO BBIICIHTH CIEAYIOIINE OCHOBHBIE XapPAKTEPUCTHKU, OLEHKY KO-
TOPBIX IO OTHOIIEHUIO K CBOEU ACATEIBHOCTH CIEAYET AHAIU3UPOBATH KOM-
MepUyecKoMy OaHKY JIJIsl BBISICHEHHSI CBO€M KOHKYPEHTHOM MO3UIIMHU CO CTOPOHBI
KJIMEHTOB (Tabnmia 3)1.

OCHOBBIBasICh Ha IEPECUMCICHHBIX B TaOJHUIIC XapaKTEPHUCTHKAX, TaKOe
HCCIIEIOBAHUE MOYKHO IOAPA3ICIINTh HA COOTBETCTBYIOIINE PA3AEibl, B PE3YJIb-
TaTe O3HAKOMJICHHS C KOTOPBIMH MEHEKMEHT KOMMEpPUYECKOro OaHKa MOXKET

Lom: 3BepeB O. A. Opranuszanus MIaHUPOBAHUS U KOHTPOJISI MIPSIMBIX MPOJIaXK OaHKOBCKUX
npoayktoB // CoBpeMeHHbIe OaHKOBCKHE TEXHOJIOTHUH: TEOPETUYECKUE OCHOBBI M MPAKTHKA.
M.: ®unHancw 1 cratucTHKa, 2005.
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CAENaTh ONPEAEIECHHBIE BBIBOABI U CYKJICHUS B LIENAX JaJbHEUIIEH pPacCTaHOB-
KU IPUOPUTETOB B 00J1aCTU pabOThI C KIIMEHTAMH.

XoTenock Obl OTMETHUTH, YTO HA CErOJHSALIHUN JI€Hb UMEHHO MpHUBJIEKae-
MbI€ CpPEACTBA KJIMEHTOB MPUHOCIT OaHKaM OCHOBHOM J0XOJI, MOTOMY IMOBBI-
[IEHUE CTENEeHU 3aMHTEPECOBAHHOCTU KJIMEHTAa B OAHKOBCKUX MPOAYKTaxX U yc-
JyTrax, a, CIeA0BaTENbHO, U IOBEPHUSI, SIBIISICTCS HA CETOHSIIHUN AE€Hb OHUM U3
MIPUOPUTETHBIX HAMPABICHUN KOHKYPEHTHON OOpHOBI, TOCKOJBKY 3aJI0T yCTEIII-
HOM JeSTENIbHOCTH JI000T0 KOMMEPUYECKOTO OaHKa HEpa3phIBHO CBSI3aH C Kaue-
CTBOM OOCITY’>KUBAaHUSI KJIMEHTOB U CTENEHBIO UX YJIOBJIETBOPEHHOCTU JAaHHBIMU
yCIIyTaMH.

TaOmuma 3.
OcHoOBHBIE XAPAKTCPUCTUKH JCATC/IBHOCTH
erI[I/ITHOﬁ OpraHms3anvu C MO3MIMA KJIUCHTOB
TpeOoBaHNsI KIMEHTOB
YyscTBO KOM(opTa B OnrumanbHOe HCIIOJIB30BAHUE [oBepue Kk cBoemy
0aHKe CBOEro BpeMeHu 0aHKY
1. Y1o6HOE pacnoiokeHne 1. KonueHnrpaiysi BHUMaHHUs 1. IHoustHas
otuca Ha npobyemMax KJINEHTa U JI0CTYIHAas
nHpopmanus o 6aHke
2. Kpacusslit uHTEpHEP 2. OnepaTuBHOE pearupoBaHUE 2. brnaronpusiTHbII
U COBpEMEHHOE Ha TPEIOKESHUS UITU JIEJIOBOM KIMMAT B OaHKe
000pyI0BaHue MPETEH3UH KIIMEHTA
3. IlpuBeTnuBHIN EpcoHA 3. beictpoTta o6cnykuBaHUs 3. Yerkas
OaHka crernuann3amnms
HepcoHaia no nNpopuiIo
KJIMEHTOB U MO KaXKJIOMY
0aHKOBCKOMY MPOJIYKTY
4. UnuBuayanbHbIN 4. I'nOxuit rpagux paboTbl 4. BonbIioe KOJTUYECTBO
NOAXOJ K KIIUEHTY OaHka BapHAHTOB IPUHSITUS
pelieHus Juist KIIMeHTa
5. BO3MOXXHOCTB cO3/1aHUs 5. OtcyrcTBHE 6OIBILIOTO 5. KomneTeHTHOCTD
aTMoc(hepsl «TOMAIIHET0» KOJIMYECTBA JIIoIer NepCOHaNa B CBOMX
0aHKa y KJIMEHTOB ITyTeM B o(uce OGaHka BOIIpOCax
MpUIaHusl HEOOXOUMBIX
aTpuOyTOB: Yaii, kode,
npecca u T. 1.
6. IMCUMITIMHUPOBAHHOCTh
nepcoHasna OaHka

KitoueBbIM MHCTPYMEHTOM TMOICPKKHA KauecTBa OOCTY)KUBAHHUS SBIISICT-
csi aHkeTtupoBaHue. He Bcs KiIMEHTCKas Macca OJMHAKOBO UYYyBCTBUTEIbHA K
BO3ZHMKAIONIMM y OaHKa mpobiieMaM B OOCITYXKUBAaHUM U TOTOBA K COTPYIHUYE-
CTBY.
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ITo Mepe pocTa NpOJOIKUTENBHOCTH COTPYJHUYECTBA C OAHKOM HEOO0JIb-
mue OM3HECHl MEPecTaroT 3aMeyaTh OOJIBIIMHCTBO MPOOJIEM BO B3aMMOJEHCT-
Buu. C OAHON CTOPOHBI, OHU HE OPUEHTUPYIOTCS B COBPEMEHHBIX TEHJICHIUSIX
pa3BUTHsA OAHKOBCKOI'O PbIHKAa M HE MMEIOT BO3MOYKHOCTHU CPaBHMBATh OaHK C
ero KOHKypeHToM. C Ipyroil CTOpOHBI, Y HUX 3aBSI3bIBAIOTCS JIMYHBIE OTHOLIE-
HUSl C COTPYIHUKAMH OaHKa, MO3BOJISIIOIIME UM JIydllle OPUEHTUPOBATHCA B Op-
raHu3anuy paboTel 6aHka U HeOpMaIbHO, B 00X0/ O(QUIIHATBHBIX periiaMeH-
TOB, PELIATh CBOU POOJIEMBI.

KpymnHbie kineHTsl 0aHKa, KOTOPHIE XOPOIIO OPUEHTHPYIOTCS HAa OAaHKOB-
CKOM DPBIHKE BCIEACTBHE TOTO, YTO MX €XKEHEIEJIbHO aTaKyloT OaHKH, Mpenasia-
rarolyfe MocjieTHUue MOIU(PUKALUN YCIYyT U Tapu(oOB, SBISIOTCA CIOKHOM IS
AHKETUPOBAHUS CPeNlOi, NOCKOJIbKY MOBBIIIEHHOE BHUMAHUE CO CTOPOHBI OaHKa
OHHU BOCIPUHUMAIOT KaK Ha30MIMBOCTh. KpynHbIe KITUEHTH UMEIOT NPUBUIIETUN
B 00CIYKMBaHUH, OTHOLIEHUS C OAHKOM CTPOSITCS 4Yepe3 ero pyKoBoACTBO. Mx
JOAJIBHOCTh OAHKY OCHOBaHA Ha YEJIOBEUECKHUX OTHOLICHMSX, Ha OTHOIICHHUSAX
IpaB COOCTBEHHOCTH U B MEHBLICH CTENIEHU Ha PHIHOYHBIX OTHOLICHUSIX.

Taxum oOpa3oM, HauboJIee MOAXOASIIEH CpeoM Il AHKETUPOBAHUS SIB-
JSIFOTCSL HEIaBHO MpUIIeNIINe Ha oOCIyXUBaHUE B OaHK HEOOJbIINE (UPMBI.
[Tockonpky OaHK Kak MapTHEP UM €Ille HEIOCTATOYHO 3HAKOM, JJI HHUX JIaxe
HE3HAYUTEIbHBIC TPOOJIEMBI BBI3BIBAIOT HEY100cTBa. CleMyeT TakKe BbIICTUTh
KJIUEHTOB, HEJJABHO MPEKPATUBIINUX OTHOIIECHUS ¢ OAHKOM M yIIEAINX K KOHKY-
peHTaM. Y 3TUX KIUEHTOB €CTh BO3MOKHOCTh CPaBHUTh 0aHK C KOHKYPEHTOM U
MOJTHOE OTCYTCTBHE JOsIbHOCTHU. [locinenHee kauecTBO B COUETAHUH C BO3MOXK-
HOCTBIO B T€UCHHE JUIUTEIHHOTO MEPHUOAa HAOMIOIATh AEATEIbHOCTh OaHKa IM0-
3BOJISIET UM C(POPMYJIUPOBATH CaMbl€ CEpbE3HbIE POOJIEMbl OaHKA — CUCTEMHbBIE
npo6isieMbl. EcTecTBEHHO, UTO OaHK JJOJKEH aHKETUPOBATh UX UHKOTHUTO.

KnuenToB, oTHOCAIMXCA K BHIOpaHHBIM KAaTErOPHUSIM, CIEIYET OMPOCUTH
B YCJIOBMSIX, 3aCTaBJISIOUINX UX OBITh IMPEAEIbHO OTKPOBEHHBIMHU, MPU HEOOXO-
JUMOCTH MOTHUBUPOBAB UX K coTpyaHuuecTBy. [Ipu onpoce cieayer nmpaBuiIbHO
BBIJICJIUTh COTPYAHUKA, 00JIaJIaf0IIET0 OJTHOBPEMEHHO HEOOX0IMMOM nH(popMa-
uel U Kpyrozopom, Juist HACHTU(DUKAIIMY MaKCUMaIbHO IIMPOKOI0 Kpyra mpo-
oseM. Onpoc cienyeT CTpOUTh Tak, YTOObI BBIHYKIATh COTPYAHUKA 00pamiarh-
Csl K OMBITY B3aMMOJCHCTBUSI C APYTUMU OaHKaMU, MPOBOJISl CPaBHEHUE U TIO/I-
Oupasi aHaJOTUH.

Onpoc KIMEHTOB MOXET MPOBOAUTHCS MOCPEACTBOM aHKET. (s Kaxaon
KaTeropuy KIMEHTOB COCTABISETCS OTACIbHAs aHKETa, COCTOSIIAs U3 BOMPOCOB,
B KOTOPBIX UMEHHO 3TH KJIIMEHTHI OCOOCHHO KOMITETEHTHBI. AHKETHI HE CIIEAyeT
paccbulaTh cpa3dy Mo BceM KiueHTaM. IlepBoHadalibHO BapHaHThl OTBETOB Ha
BOMPOCHI aHKETHI HOCAT (popManbHbIN Xapaktep. [locie moiaydyeHus 3amoyiHeH-
HBIX aHKET OT MEepBOM HEMHOTOUMCIIEHHOM IPYMIbI KIMEHTOB 0CO00€ BHUMAHHE
clieyer oOpaTUTh Ha 3amnojHeHue pasnena «Jpyroe». BapuaHTsl oTBeTOB, KO-
TOpBIE MPEATIOKUIN CaMU KITUEHTBI, BHOCATCS B OCHOBHOM CITIHCOK BOIPOCOB.
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HemanoBaxHyto pojib B OLIEHKE KauecTBa pabOoThl OaHKa ABISIETCS aHAIHU3
MEPBOT0 KOHTAKTA C KIMEHTOM, (POPMUPYIOIIETO MEPBOE BIICUATICHUE KIMEHTA
o 0aHKe, KOTOpOe B JaJIbHEUIIIEM JOCTATOYHO CJIOXHO M3MEHUTh. Yarie Bcero
NEPBBIM KOHTAKT ¢ KJIMEHTOM MPOUCXOAUT 10 Tenedony. CloXHOCTh 3aKiIr0Ya-
€TCsl B TOM, 4TO TeJe(hOHHBIN pa3roBop CKOPOTEUEH, MOITOMY TpeOyeT OT Co-
TpyJHUKa OaHKa 4eTKUX JeWcTBUI. baHKy He cienyeTr TepsTh KIMEHTa M3-3a
HEY/IaYHOTO NEPBOro KOHTAKTa. KIMEHT 0JKEH MOYyBCTBOBATh, YTO OH MHTE-
pecen OaHKy, IpUYEM CO BCEMH CBOMMH (PHMHAHCOBBIMH Mpobiemamu. Yem
Oosbllle TaKuX MPOOJIIeM COTPYIHUK OaHKa CMOXET BBISBUTH, TEM OOJIBIIHIA
00BEM YCIYT BIIOCIIEIACTBHUH MOXET OBITh OKa3zaH KiIneHTy. [lo3uTuBHOE OTHO-
HICHHE KJIMEeHTa K OaHKy MHUTaeT «capadaHHOE paauo», SBISIOLIEECS HEMao-
Ba)KHBIM MHCTPYMEHTOM IPUBJICUEHHUS KIIUEHTOB B KPYITHBIN OaHK.

Takum 00pazom, TexHoJIOTHsI cOopa M 00paboTKu HHGOPMAIUU B IPO-
1[eCC€ MOHUTOPUHTA KauecTBa 0AHKOBCKUX YCIYT MPEJCTABISET COOON YaCTHBIM
ciry4ail ”HGOPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHIA.

COop unpopMauu — NepBUYHBIN 3TAIl TEXHOJIOTHH BEACHUS MOHUTOPUH-
ra kauectBa. OH BKJIIOYAET B ce0sl cIeAyIOLUE TUITBI cOopa:

- TpsIMbIE METO/BI NOJyuyeHus: HH(GOpMallMU O KauecTBE B MpoOlecce MO-
HUTOPUHTOBOI'O MCCJIEIOBaHUA Ha 0a3e MPUMEHEHMs Pa3IMYHbIX BHJIOB KBaJu-
METPUUYECKUX (OLEHOYHO-U3MEPUTEIIbHBIX) TEXHOJOTHM (Ha ONpeAeICHHOMN BhI-
OOpKe OIICHUBAEMBIX «OOBEKTOB MOHUTOPUHIAY); SKCHEPTHBIC (COLIMOJIOTHYE-
CKHE€) M3MEpEHUs, TEKCTOBbIE MPOLEAYPHl OLICHUBAHUS, TAKCOHOMETPUUYECKUE
(k1accupuKalMOHHbBIE) TPOLEAYPHI, BKIIOYas KJIACTEPHbIEC TPOLIETYPHI U JIP.;

- METOAbI, 0A3UPYIOIIHUECS HA YK€ CIOXKHUBIIUXCS MOCTOSHHBIX (CTAOUIIb-
HBbIX) HMCTOYHHMKAX TMOJydYeHHUs] MHGOpMAIMK O KayecTBE OAHKOBCKUX YCIYT:
ouIMaTbHBIC CTATUCTUYECKHUE JaHHBIC, IAaHHbIE PEHTHUHTOBBIX areHTCTB, JaH-
HbIC BHYTPEHHEH aHATUTHYECKOU CITY>KOBI;

- METOIbl, 0a3UPYIOLIUECS HA yUeTe AMU30INYECKH BO3HUKAIOIINX UCTOY-
HUKOB MHpOpMaIuK (IyOJIMYHBI MOHUTOPUHT KauecTBa OAHKOBCKUX YCIIYT Ye-
pe3 cucrtemy nybonukanuii B CMIU, B ToM 4nclie B CielUalbHOW HAyIHOM JTUTE-
parype).

B pamkax KpeAWTHOW OpraHu3alMy BO3MOKHBIM BHJIUTCS COCTaBIICHUE
MOJIYTOJJOBBIX aHAJUTHYECKUX OTYETOB «KauecTBO OaHKOBCKUX YCIYT: COCTOS-
HUE, IPOOJIEMBI U MEPCIEKTUBBI», KOTOPBIA MOXHO pacCMaTpUBaTh KaK PE3YJib-
TUPYIOIIMKI, JOKYMEHTAJIbHO O(OPMIIEHHBI MTOI MOHUTOPUHIA U CUCTEMOOO-
pasyromuii (hakTop ero opraHu3aluu.

B mocnegneit cBoeit pyHKIMM JOKJIA] pacCMAaTPUBAETCS KaK MOTEHIIU-
anbHas1, GopMaTUPYIOIIAsl CTPYKTYpa OpraHU3aINi aHATUTHIECKOU 00padOTKH
uHbOpMaIuu 0 KauecTBe OAHKOBCKHX yCIyrT. JloKIan MOKeT BKIIIOYaTh B CEOsI:

- COCTOSTHUE U TEHACHITMN N3MEHECHHSI Ka4yeCcTBa OAaHKOBCKUX YCIYT KaK Ha
dbenepalbHOM U PETUOHATLHOM PHIHKE, TaK U CaMOW KPEIUTHON OpraHu3allui, B
TOM YHCJIE:

a) O0IIyI0 XapaKTePUCTHUKY;
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0) BHEIIIHEE CUCTEMHO-COLIMAIbHOE Ka4eCTBO OAHKOBCKHX YCIIVT;

B) BHYTPEHHEE KaueCTBO OAHKOBCKUX YCIYT;

r) npoOJieMbl Ka4ecTBa MIPEIOCTABISIEMbIX OAHKOM YCIIYT;

1) TEPCHEeKTUBBI (IIPOTHO3bI) M3MEHEHMS KauyecTBa OAHKOBCKHUX YCIYT
(ONMTUMUCTUYHBIN, TECCUMUCTUYHBIN M MTHEPITUOHHBIN CIIeHAPHUH).

Takum oOpaszoMm, mojgoOHas aHanWTHYECKas pabora OyAeT crmocoOCTBO-
BaTh MOBBIIICHUIO KaYeCTBA OAHKOBCKUX YCIYT W MO3BOJUT OaHKY paCIIUPHUTH
PHIHOUHYIO HUIITY 32 CYET KaueCTBa U aCCOPTUMEHTA MPEAOCTABISIEMBIX YCIIYT.

B 3akimrouenne XoTenoch Obl OTMETHTh, UTO aHATMUTHYECKHUE CITYKObI OaH-
Ka JIOJIKHBI pab0TaTh «Ha ONEPEKEHUE» MOTPEOHOCTEN KIMEHTOB, YTOOBI OBHI-
CUTh KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh KPEAUTHOW OpPTaHU3AIINH, TPEAOCTABIISAS KauyeCT-
BEHHBIE YCIIYTH, B KOTOPBIX KJIMEHT TOJIbKO HAYNHAECT HYKIAThCS.
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3aKJIroueHue

B Meroanueckux (MpakTUYECKUX) PEKOMEHAAIMIX PacCMaTpUBAIOTCS OC-
HOBHBI€ aCHEKThl (DYHKIIMOHUPOBAHUSI 0AHKOBCKOM CHUCTEMBI, 3aKOHOMEPHOCTH
dbopMHUpOBaHUS KOHKYPEHTHOU CpPEJIbl, @ TAK’KE€ OCHOBHBIC TEHACHIIMN PA3BUTHS
KOHKYPEHTHBIX OTHOIICHMH Kak Ha ¢efepaibHOM, TaK U HAa PETHOHATHLHOM
YPOBHE.

B MeTonnuecKkux peKOMEHIalusIX OTMEUYAETCsl, YTO TOJBKO paBHBIE YCIO-
BUSI KOHKYPEHTHON OOpBHOBI JJIsl BCEX KPEAUTHBIX OpraHu3aluii, He3aBUCUMO OT
UCTOYHUKA 00pa30BaHUs KamuTalla, MOTYT CIIOCOOCTBOBAaTh d(PPEKTUBHOM Jes-
TEJIBHOCTH OAHKOBCKOW CHCTEMBI, KAU€CTBEHHOMY OOCITY>KWBAaHUIO HACETICHUS U
00€eCIIEYEHHUI0 PEANbHOTO CEKTOpa HEOOXOJIMMBIMU MHBECTULIMOHHBIMHU PECyp-
camMu. DTO 00yCIIaBIUBaeT HEOOXOAUMOCTh TPaHC(POPMALIUU TOCYNAPCTBEHHOTO
peryinupoBaHMsi KOHKYPEHTHBIX OTHOLLIEHUI Ha phIHKE OAHKOBCKUX YCIYT C LIe-
JBIO MPEOAOJICHUS Tyalu3Ma, KOrJa rocyJapCcTBO BBICTYIIA€T U YYACTHUKOM U
PErynsaTopoM OaHKOBCKOTO pPhIHKA.

CBOEBpEMEHHOE U aJICKBATHOE JIMArHOCTUPOBAHNE KOHKYPEHTHOM CpPEJIbI
B COBPEMEHHBIX YCIIOBHUSX CTAJI0 HEOTHEMIIEMOW YaCThIO CTPATErMU M TaKTHUKU
KPEIUTHBIX OpraHU3alliid, a TaAKKE aHTUMOHOIOJIBHOW MOJIMTUKHU PEryIupyro-
IIMX OPTraHoOB.

B Metonuueckux (mpakTUUECKUX) PEKOMEHAAIUAX pa3paboTaHbl HAyUYHO-
000CHOBaHHbIE PEKOMEHIALMH MO AKTUBU3ALUU OAHKOBCKOW NESTEIIbBHOCTH Ha
OCHOBE MOCTPOCHHSI KOHKYPEHTHOU Cpefbl, 00ecIeunBaronieil, ¢ 0JJHOM CTOpO-
HbI, paBHbIC IIpaBa BCEX YYACTHHUKOB, a C APYroil CTOPOHBI, CIOCOOCTBYIOIIEH
DKOHOMHYECKOMY PAa3BUTHIO PETMOHOB WM IOBBILICHHUIO YPOBHSI KU3HHM Hacele-
HUSL:

1. BoIsiBIIEHBI TEHIEHIIUU U 3aKOHOMEPHOCTH (POPMUPOBAHUSI KOHKYPEHT-
HOM cpe/ibl Ha PhIHKE 0AHKOBCKHUX YCIIYT. Y TOUHEHO MOHsATHE OAaHKOBCKOW KOH-
KypEHLIMH, KOHKYPEHTHOH Cpelbl Ha pbIHKE OAHKOBCKHUX YCIYT, ONPEICIICHBI
OTJMYUTENbHbIE OCOOEHHOCTH OAHKOBCKOM KOHKYPEHLMHU. BBISBIEHBI OCHOB-
HbIE IPUUMHBI, CACPKUBAIOLINE PA3BUTHE OAHKOBCKOM KOHKYPEHIIHH.

2. Omnpezenenbl OCHOBHBIE HAMPABJIEHUS TOCYAApPCTBEHHOTO PEryIHpOBa-
HUS KOHKYPEHTHBIX OTHOILIEHHWW Ha phIHKE OaHKOBCKHX ycuyr. LlenecoobOpas-
HbIM BHUJIUTCA BblIENEHUE (PYHKIUN rocygapcrBa Mo (pOpMUPOBAHUIO KOHKY-
PEHTHOM Cpepl U pa3/iesieHne MHCTPYMEHTOB BO3CHCTBUSA, B 3aBUCUMOCTU OT
LeJIel TOCYJTapCTBEHHON KOHKYPEHTHOW MOJIUTUKH.

3. Pa3paborana koHnenuus GopMUpoOBaHUs KOHKYPEHTHOU cpejibl B OaH-
KOBCKOM CeKkTope pervoHa. Pa3zpaborana monenb pplHKa OaHKOBCKUX YCIYT B
YCIIOBUSIX KOHKYPEHTHOM cpezapl. OnpeneneHa MoJeab IrOCy1apCTBEHHOW KOH-
KYPEHTHOI MOJUTUKH, BBISIBICHBl OCHOBHBIE PETYJISTOPHI U YYACTHUKU OaHKOB-
CKOTO phIHKa, 000CHOBaHBI U PACIIMPEHBI UX KIIIOUEBbIE (PYHKIIMH U 3a]Ja4H.

4. IlpennoxeHa METOAMKA OLIEHKM KauecTBa OaHKOBCKHX YCIYT, MO3BO-
Jsttoniasi 0aHKY OILICHUTh CBOU IMO3WUIMU M TOBBICUTh KayeCTBO M PACUIMPUTH
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CHEKTp MpeaocTaBisieMblx ycnyr. Kak npeacraBisieTcs, mogo0HbIN aHaNMU3 Mo-
3BOJIUT KPEAUTHOW OpraHu3aiiy MOBBICUTh CBOI0 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, U, B
uTore, Oy/leT CIOCOOCTBOBATh PA3BUTHIO KOHKYPEHIIMM HA PHIHKE OAHKOBCKHUX
YCIIYT.

B nenoMm, B Metognueckux (MPaKTUUYECKUX) PEKOMEHJAIUSAX TMOJTYYCHBI
CIIEIyIOIIME pe3yJbTaThl. B TEOpEeTHUYECKOM acleKTe — ¢ YYETOM COBPEMEHHBIX
TpeOOBaHUI U TEHACHIMI CHOPMYTUPOBAHBI MPEIOKEHHUS MO0 (HOPMUPOBAHUIO
U PETYIUPOBAHNIO KOHKYPEHTHOM Cpe/Ibl Ha phIHKE OAaHKOBCKHUX YCIIYT Ha (ere-
paJbHOM M PETMOHAIBHOM YPOBHE, a TaKXKE KOMIUIEKC MEp MO MHCTPYMEHTaJb-
HOMY U METOAMYECKOMY 00€CIEUEHHIO JAHHOTO Mpoliecca.

B mpuxnagHoMm acniekte — BHEPEHUE aBTOPCKUX pa3paboTok OyneT cro-
cOOCTBOBATh PEIICHHUIO MEPBOOYEPETHBIX 3a]a4 Pa3BUTHS O0AHKOBCKOM KOHKY-
pEeHIIMU Ha OCHOBE (POPMHUPOBAHUS MOJIETN PbIHKA OAHKOBCKUX YCIYT B YCIOBU-
X MOCTKPU3UCHON Y3KOHOMMKHU.
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Hpuiaoxenue Ne 1

Mopgeab rocyiapcTBeHHOM KOHKYPEHTHOM MOJUTHKU HA PbIHKE
0AHKOBCKHX YCJIYT

CYBLEKT
TOCYIAPCTBO

y

OEJIb
CO3OaHHE, CTAHOEJICHHE H II0A0eps KA KOHKYVPeHTHO-PEHOTHOT O MEXaHH3MA
KOOpJHHALIHH PeIIeHHH KpeOHTHEIX OPTAHHIAIMHE E VCIOEHAX KOHKYPEHTHOH
CpemEl Ha PEIHKE DAHKOECKHX VCIVI

CPEICTEBA
BIACTE 00BEIHHEHHE VCHIHA HHbOPMAITHA
{3aK0oHOZATENBHAs, {OpraHoOE BIACTH pasHBIX {aHamH3s H MOHHTOPHHT
DETVIHPVIOIAA, VPOBHEH, 0aHKOBCKOT O COCTOAHHA KOHKVPEHTHOH
HaI30pHAA DVHKITHA) cooDImecTEa, moTpebHTeneH Cpemsl Ha PHIHEE
DAaHKOBCKHX VCIIVT) DaHKOBCKHX VCIVT
H TIPOTHO3EI €€ PASEHTHA)

DOPMA

Chnocob opzanuzayuu Chnocob peanuzayuu
HHCTHTVIHOHANEHAA OPraHH3aIHA 3aIHTEL HHHIHATHEHOE BMEIIATEILCTED
KOHKVDPEHUHH H OTPaHHYEHHA MOHOMIOIH3aIHH B TIPOLIECCEI MOHOIIOMH2AIHH
DaHKOBCKOTO PBRIHKA (3aK0HOJATENbHAT H Pa3EHTHA KOHKVDEHITHH (00VCI0BHTE
OeATeNsHOCTE H KOHTPOIb 33 HCIIOIHEHHEM HIIH CKOPPEKTHPOEATE 3TOT IIPOLIECC)
KOHKVDPEHTHEIX [IPABHII, aNnapaT
PETVIHPOBAHHNA)

— =

OBBEKT
KOHKYPEHTHAA CPEJA HA PBIHKE BAHKOBCKHX YCJIYT
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